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1. Presentacion

Datos generales:

Nombre v Siala Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del
y=\9 Municipio de Envigado- DESur.
N° NIT 901.387.801-2.
Responsable Esteban Salazar Ramirez
Cargo Gerente DESur
Direccion Calle 35 Sur #40-35
Ciudad Envigado
Departamento Antioquia
www.desur.gov.co
Sito Web
Esteban.salazar@desur.gov.co
Correo electrénico
Teléfono 4801300

Tabla 1. Responsable de la ejecucién

La Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del Municipio de Envigado “DESur”,
nace a la vida juridica el 12 de Junio del 2020 e inicio su funcionamiento el 17 de Junio del mismo
afo, como una empresa industrial y comercial del Estado, del orden municipal, descentralizada,
vinculada al Municipio de Envigado, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa y financiera, cuyo objeto social, segun el articulo 04 del Acuerdo Municipal N° 017 del
12 de junio de 2020, modificado por el Acuerdo 019 del 25 de julio de 2023 y el Acuerdo N°025 del
9 de Agosto de 2024 es:

“1. Gestionar, promover, estructurar, ejecutar, financiar, directamente y/o en asocio con otras
entidades publicas o privadas, proyectos de interés municipal, metropolitano, regional, nacional e
internacional, que comprendan la elaboracién de estudios técnicos, disefios urbanisticos,
arquitectonicos y desarrollo de las diferentes herramientas o instrumentos que contribuyan a la
organizacion del territorio.

2.Ejercer las funciones de Banco Inmobiliario en el Municipio de Envigado y en los demas entes
territoriales en los que le sean conferidas.

3.Implementar los instrumentos de gestion del suelo definidos en la Ley y en el POT con el fin de
atender las necesidades de los habitantes del territorio en relacién las infraestructuras publicas, la
vivienda, sus servicios complementarios y la concrecion del modelo de ciudad y el marco estratégico
y programatico de su ordenamiento territorial.

4.Desarrollar y ejecutar diferentes acciones administrativas relacionadas con el desarrollo urbanistico.
5.Estructurar, contratar y gestionar asociaciones publico — privadas habilitadas en la Ley y otros
esquemas de participacion privada en infraestructura incluyendo contratos de concesion; adelantar y
gestionar operaciones urbanas y actuaciones urbanisticas publicas, privadas y mixtas del desarrollo
inmobiliario y demds proyectos que promuevan una adecuada transformacion territorial.

6. Brindar asesorias especializadas en desarrollo urbanistico.

7. Administrar los bienes publicos y privados que requieran los proyectos a su cargo.


http://www.desur.gov.co/
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8. Gestionar los contratos y permisos excepcionales en el marco de la reglamentacion de la
administracion y aprovechamiento econémico del espacio publico.

9.Desarrollar, ejecutar y comercializar programas, proyectos y servicios de seguridad humana y
sostenibilidad territorial en el marco de las estrategias de ciudades inteligentes.

10. Importar o exportar maquinaria o equipos que faciliten la realizacion del objeto social de la
empresa.

11.En igual sentido, la empresa podra desarrollar labores operativas que sirvan de insumo, para
adelantar los procesos de formacion, actualizacién y conservacién catastral, asi como los
procedimientos del enfoque catastral multipropésito, adicionalmente todas aquellas actividades que le
resulten conexas o complementarias a la actividad de operacion catastral.”

En tal sentido, al ser DESur una EICE, se encuentra exceptuada del régimen de contratacion
tradicional conforma a la Ley 1474 del 2011, la cual estipula en Articulo 93. Del régimen contractual
de las empresas industriales y comerciales del estado, la sociedad de economia mixta, sus filiales y
empresas con participacion mayoritaria del estado. Modifiquese el articulo 14 de la Ley 1150 del
2007, el cual quedara asi:

“Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta en las que
el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre
Entidades Publicas con participacién mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%),
estaran sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, con excepcién
de aquellas que desarrollen actividades comerciales en competencia con el sector privado y/o publico,
nacional o internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regiran por las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdmicas y comerciales, sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 13 de la presente ley. Se exceptdan los contratos de ciencia y tecnologia, que
se regiran por la Ley 29 de 1990 y las disposiciones normativas existentes”.

Aunado a lo anterior, la citada norma establece las disposiciones del derecho privado en materia
contractual, de esta manera DESur debe someterse a los principios de la funcion administrativa y
de gestion fiscal contemplados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica de Colombia, y
en tal sentido todos los procedimientos de seleccidn realizados por DESur se efectuaran conforme
a las normas que reglamentan el régimen presupuestal y estaran precedidas por el cumplimiento
de: (i) los requisitos de orden presupuestal previos, (ii) el estudio concreto de la necesidad,
conveniencia y oportunidad de la contratacion, asi como de (iii) un andlisis de condiciones de
mercado y de los demas requisitos legales de ejecucién contractual aplicable. (iv) La seleccién de
oferentes y/o contratistas se hard a través de las modalidades de: Invitacion abierta, Invitacién
privada, 6rdenes de compra de bienes, servicios u obra, contratacién directa y celebracién de
contratos de asociacion y/o alianzas estratégicas con particulares, de conformidad a lo establecido
en el Acuerdo de Junta Directiva N°0012 del 17 de diciembre del 2021, modificado parcialmente por
el Acuerdo de Junta Directiva N ° 001 del 27 de febrero del 2024/ Manual de Contratacion de DESur.

Pese a su corta trayectoria en el mercado, DESur es una empresa que cuenta con un personal
altamente calificado y amplia experiencia en el desarrollo de proyectos de interés municipal,
metropolitano y regional tales como: disefios arquitectonicos, urbanisticos, estructurales,
biocliméticos, redes de servicio publico, entre otros. Adicionalmente se han ejecutado suscrito con
el Municipio de Envigado, cuatro Convenios Interadministrativos Marco, en los que se han ejecutado
aproximadamente 33 proyectos integrales y 12 mas estan aln en ejecucion, entre otros proyectos.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011.html#13
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2. Justificacion

Los planes integrales son estrategias urbanas que se materializan en intervenciones fisicas que
generan un impacto social en una zona determinada, mediante proyectos interconectados que
fomentan el mejoramiento de la calidad de vida en los territorios donde se emplazan y que pretenden
dar solucién a problemas ambientales, institucionales, de movilidad, de servicios, espacio publico,
vivienda y/o equipamientos. Estos planes, alcanzan su integralidad, abordando la ciudad desde
diversas dimensiones que permiten abarcar todos los componentes del habitat urbano y rural,
acompanados de pactos y acuerdos con las comunidades que se establecen desde la concepcion
de los proyectos. Para dicho fin, estos planes se trazan como un sistema integral partiendo de
intervenciones en micro territorios que comprenden dimensiones fisico-espaciales, sociales,
ambientales, institucionales y de sostenibilidad financiera.

El Municipio de Envigado definié en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente una serie de politicas
publicas que tienen por objetivo la implementacidn del modelo de ocupacion. Estas abarcan diversas
dimensiones del desarrollo local y se materializan a través de los proyectos estratégicos del titulo Il
del Acuerdo 010 de 2011 y que fueron modificados por los articulos 8,9,10,11,12,13,14,15, y 16 del
Decreto 600 de 2019. Ese cuerpo normativo detalla una serie de relaciones entre objetivos
estratégicos, proyectos estratégicos, subprogramas y proyectos que permiten vislumbrar una teoria
de cambio! frente a la transformacion en materia de ocupacion del suelo en seis ambitos de
intervencion, que por sus caracteristicas ambientales, urbanisticas y socioeconémicas cumplen una
funcion en el modelo.

Es por lo anterior que, para articular en primera medida el POT y el Plan de Desarrollo, es pertinente
entender el modelo de ocupacion planteado por el POT. El relacionamiento I6gico de las areas de
intervencion y las diferentes escalas de proyectos conforman el Plan de Ejecucion del Plan de
Ordenamiento Territorial; que segun lo establecido en el Articulo 18 de la ley 388 de 1997, tiene
como objetivo definir la ruta de gestion para que el municipio provea bienes y servicios publicos
necesarios para laconsolidaciondel modelo de ocupacion teniendo en cuenta
las politicas sociales, econémicas y ambientales definidas en el Plan Desarrollo Municipal, y las
capacidades fiscales y administrativas de la entidad en el corto y mediano plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior y en articulacion con las cinco lineas de enfoque relacionadas con
el fortalecimiento de los diferentes sistemas territoriales del modelo de ocupacion a partir de
dimensiones inter independientes que plantea el Plan de Desarrollo Municipal “Envigado Vamos
Adelante” 2024-2027, se delimita una primera zonificacion que parte de los sectores identificados
en el POT (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial) y ampliamente desarrollados por
el documento Dialogos para el Desarrollo Sostenible de Envigado (Urbam EAFIT, 2019).

! La teoria de cambio hace referencia a una explicacion l6gica de como una politica planea realizar una transformacion de un Estado
presente a un Estado futuro.
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llustracion 1 Modelo de articulacion de proyectos del ordenamiento territorial y el Plan de Desarrollo Municipal.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion Envigado 2021

Esta zonificacion pretende ldentificar el alcance de los proyectos estratégicos del Plan de
Ordenamiento Territorial a luz de la estructura del plan de ejecucién y el detalle de los articulos 9 al
16 del Decreto 600 de 2019. Estos se agrupan por los 6 ambitos de intervencion, el Ambito de
Envigado Rio, Envigado de las Calles, Envigado de los Parques, Envigado de la Ladera, Envigado
del Escarpe y Envigado del Valle de San Nicolas?; estos con el objetivo de focalizar y orientar la
aplicacion de la norma general y complementaria en el fortalecimiento de los sistemas territoriales
dentro del proceso de planeacion que haga cada administracion municipal.

Adicionalmente, se debe reconocer dentro del Plan de Desarrollo Municipal las intervenciones
priorizadas relacionadas con el fortalecimiento espacial de los sistemas estructurantes: sistema vial,
sistema equipamientos, sistema de espacio publico, sistema de vivienda y habitat, sistemas de
servicios publicos domiciliarios y la estructura ecologica principal. Esto con el fin de establecer los
criterios de operacion de cada sistema territorial tanto en su definicion, magnitud y localizacion, con
el objetivo de definir el alcance técnico y espacial de cada intervencion y asi, identificar los posibles
impactos econdmicos, sociales y urbanisticos sobre la zona a intervenir.

El area ubicada en el ambito de intervencion enfrenta actualmente una serie de desafios que
incluyen temas como pobreza, exclusion social, déficit de infraestructura, probleméticas
ambientales, sociales y economicas. Por lo anteriormente planteado, el PLAN INTEGRAL
CONSOLIDACION DE LADERA tiene como objetivo transformar de manera integral y sostenible el
area urbana y parte del area rural del ambito de la Ladera, abordando sus desafios sociales,
econOmicos, ambientales, y urbanisticos. Este proyecto busca mejorar la calidad de vida de los
habitantes de los siguientes barrios: Alto de Misael (Zona 3), La Sebastiana (Zona 3), Las Flores
(Zona 3), Las Orquideas (Zona 3), Uribe Angel (Zona 3), El Esmeraldal (Zona 4), Loma El Atravesado

2 Articulo 9 (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)
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(Zona 4), Zaiiga (Zona 4), El Chocho (Zona 5), La Inmaculada (Zona 5), La Pradera (Zona 5), Loma
de las Brujas (Zona 5), El Chingui (Zona 6), El Salado (Zona 6), La Mina (Zona 6), San Rafael (Zona
6), El Dorado (Zona 7), El Trianén (Zona 7), Las Antillas (Zona 7), Loma del Barro (Zona 7); y las
siguientes veredas: El Escobero (Zona 10), Santa Catalina (Zona 10), El Vallano (Zona 11) a través
de intervenciones en infraestructura, servicios basicos, espacio publico, movilidad, seguridad,
vivienda, medio ambiente y desarrollo social y econémico.

3. Objetivos Generales y Especifico

3.1. Objetivo General

El objetivo general del Plan Integral Consolidacion de Ladera es “Promover un desarrollo urbano
sostenible y resiliente en el area de la Ladera, mediante la mejora de la infraestructura vial y de
servicios, la conservacion de los recursos naturales, la mitigacidon de riesgos naturales y la
participacién de la comunidad, con el fin de elevar la calidad de vida de sus habitantes y garantizar
la sostenibilidad del territorio.”.

3.2. Objetivos Especificos

¢ Rehabilitar y desarrollar la infraestructura vial y peatonal en la Ladera, garantizando una
movilidad segura, eficiente y accesible para todos los habitantes, con especial énfasis en la
conexion de areas criticas y la eliminacion de barreras fisicas.

o Desarrollar y adecuar los servicios publicos, equipamientos colectivos y espacios publicos
necesarios para equilibrar el crecimiento urbanistico, asegurando un soporte adecuado para la
poblacion actual y futura.

e Implementar proyectos de recuperacion y conservacion ambiental, centrados en la protecciéon de
las fuentes hidricas, la reduccién de la contaminacién, y la promocion de una cultura ciudadana
responsable con el medio ambiente.

¢ Implementar estrategias de gestion del riesgo que incluyan obras de mitigacién y programas de
educacién comunitaria, con el objetivo de reducir la vulnerabilidad de la poblacién frente a
desastres naturales.

e Promover la participacion de la comunidad en la planificacion y gestion de los proyectos,
fortaleciendo las redes comunitarias y asegurando que las intervenciones respondan a las
necesidades locales y cuenten con el respaldo ciudadano.
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Estos objetivos especificos orientan las acciones del Plan Integral Consolidacion de Ladera hacia la
creacion de un entorno urbano mas equilibrado, sostenible y competitivo, que no solo atienda las
necesidades inmediatas de la comunidad, sino que también siente las bases para un desarrollo
metropolitano inclusivo y resiliente.

4. Delimitacion del Area de Intervencion

El area de intervencion para el Plan Integral Consolidacion de Ladera abarca las zonas 3, 4, 5, 6, 7,
10 y 11 y lo conforman los siguientes barrios: Alto de Misael (Zona 3), La Sebastiana (Zona 3), Las
Flores (Zona 3), Las Orquideas (Zona 3), Uribe Angel (Zona 3), El Esmeraldal (Zona 4), Loma El
Atravesado (Zona 4), Zuiiga (Zona 4), El Chocho (Zona 5), La Inmaculada (Zona 5), La Pradera
(Zona 5), Loma de las Brujas (Zona 5), El Chingui (Zona 6), El Salado (Zona 6), La Mina (Zona 6),
San Rafael (Zona 6), El Dorado (Zona 7), El Trianon (Zona 7), Las Antillas (Zona 7), Loma del Barro
(Zona 7); y las siguientes veredas: El Escobero (Zona 10), Santa Catalina (Zona 10), El Vallano
(Zona 11).

5. Alcance de la propuesta

Desde DESur nos dedicamos a promover y orientar la gestion de las ciudades hacia un modelo mas
sostenible mediante la formulacién, asesoria, gestion, disefios y ejecucién de planes integrales que
contribuyan a la transformacién urbana y rural del territorio para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. De este modo nuestra experiencia nos permite establecer relaciones de confianza, que
le dan valor agregado.

En el Plan Integral Consolidacién de Ladera, se han establecido una serie de intervenciones a través
de la ejecucion de diferentes Proyectos Integrales que buscan abordar los principales desafios
identificados en el diagnéstico territorial. Estas intervenciones han sido formuladas con un enfoque
multidimensional, asegurando la coherencia entre las diferentes areas de actuacion.

En ese sentido y como objeto de la presente propuesta, se estructura el Plan Integral Consolidacion
de Ladera el cual se considera un sistema de intervencion urbana que dota al territorio de diversos
servicios complementarios segun sus necesidades, generando una transformacion social mediante
proyectos fisicos que eleven la calidad de vida de los habitantes y que promuevan la equidad en la
zona.

5.1. Proyectos Integrales
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Un Proyecto Integral se entiende como una intervencion especifica que forma parte de un conjunto
mas amplio de iniciativas dentro de un Plan Integral. Cada Proyecto Integral esta disefiado para
abordar uno o varios aspectos particulares que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
especificos del plan, con el propdsito ultimo de alcanzar el objetivo general del Plan Integral.

Por lo tanto, un Proyecto Integral no solo busca cumplir un objetivo particular, sino que se articula
con otros proyectos dentro del mismo Plan Integral para crear un impacto positivo y duradero en la
comunidad. La suma de estos proyectos garantiza que los objetivos especificos se logren de manera
eficiente, encaminando todos los esfuerzos hacia la consecucion del objetivo general del plan.

En el caso del Plan Integral Consolidacién de Ladera, los Proyectos Integrales son acciones
concretas que se desarrollan en las zonas 3, 4, 5, 6, 7, 10 y 11 de Envigado. Estos proyectos estan
orientados a mejorar la infraestructura, servicios publicos, movilidad y sostenibilidad ambiental de
manera coherente y coordinada. Cada proyecto se enfoca en un area o necesidad especifica, pero
en conjunto, todos ellos contribuyen a mejorar la calidad de vida de los habitantes y a promover un
desarrollo urbano equitativo, inclusivo y resiliente.

Sin embargo, es importante destacar que, durante la ejecucion del plan, pueden surgir nuevos
proyectos que, aungque no fueron considerados en la formulacion inicial, pueden ser incorporados si
se alinean con los objetivos generales y especificos del plan. La incorporaciéon de Nuevos Proyectos
Integrales durante la ejecucion del plan se realizar4 mediante actas de ejecuciéon, que modificaran y
actualizaran el Plan Integral. Estas actas se emitiran en el contexto del Convenio Marco que regula
la ejecucion del plan, asegurando que cualquier nueva iniciativa contribuya de manera efectiva a los
objetivos estratégicos del Plan Integral Consolidacién de Ladera.

Este enfoque flexible permite adaptar el plan a las necesidades emergentes y aprovechar
oportunidades que puedan surgir durante su ejecucion, asegurando que el Plan Integral se
mantenga relevante y eficaz en la consecucion de sus objetivos.

Los Proyecto Integrales que hacen parte del Plan Integral Consolidacién de Ladera, son entre otros,
los siguientes:

5.1.1. Infraestructura

a) Equipamiento deportivo para canchas en altura

El proyecto de Canchas en Altura ubicada en el barrio El Salado, es una iniciativa innovadora
en la ciudad, no solo por su disefio vanguardista que combina modernidad y comodidad, sino
también por ser una intervencién diseflada bajo estandares de accesibilidad universal y
principios bioclimaticos para reducir el consumo energético por medido de la aplicacion de
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fachadas verdes dilatadas que permiten la ventilacion constante y evitan el calentamiento del
interior; y el uso de elementos como paneles solares en las cubiertas para la produccién de
nueva energia.

El Edificio de Canchas en Altura con un area aproximada de 5.130 m?, este edificio permeable
en primer nivel genera aproximadamente 980 m2 de espacio publico caracterizado por lugares
de encuentro, locales comerciales, espacios deportivos y un amplio coworking abierto al publico;
acompafnado de tres niveles superiores en donde se encuentran las seis canchas de futbol,
baterias de servicios y mezanines con espacios de esparcimiento.

Desde el Plan de Desarrollo 2024-20273, se pretende generar nuevos espacios de calidad
destinados al deporte y la recreacion que se identifiquen por su innovacién y que mejoren la
oferta de los programas y aumenten su cobertura.

b) Red de acueducto

Construir y mantener el acueducto en la zona de ladera garantiza el acceso a agua potable
como un servicio basico esencial, promoviendo la conservacion de un sistema de agua eficiente,
clave para el desarrollo sostenible del municipio, asegurando un suministro constante y seguro.
La implementacion de este proyecto contribuye a generar territorios mas equitativos, brindando
a los habitantes de las zonas alejadas de los centros urbanos, la infraestructura necesaria para
el acceso a estos servicios.

El Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado establecido desde el POT, busca regular el
mantenimiento de las redes existentes y la construccién de otras que son de gran importancia
buscando brindar mayor cobertura en el territorio,* para esto se plantean estudios de
vulnerabilidad de las fuentes abastecedoras de los acueductos veredales® con el fin de fomentar
la proteccion de las fuentes hidricas que se ubican en la zona.

Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027, se busca generar acciones para permitir el acceso a
los servicios basicos de calidad, por medio de la ampliacion del acceso equitativo a agua
potable, saneamiento basico y energia en comunidades que se encuentran desatendidas
mediante la implementacion de infraestructura adecuada® que, ademas, busque proteger las
fuentes hidricas que puedan verse afectadas con el deterioro del acueducto.

3 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e infraestructura
vial. Proyecto 3.2.2.4. Generacion de infraestructura deportiva y recreativa (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

4 Articulo 119 Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)

SArticulo 287 Estudio de vulnerabilidad de fuentes abastecedoras de acueductos veredales. (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento
Territorial)

6 Linea 1 Envigado con equidad y cierre de brechas. Nodo 1.4 Servicios domiciliarios y vivienda digna. Programa 1.4.1 Servicios
domiciliarios. Proyecto 1.4.1.1 Extension del acceso de agua potable y saneamiento basico. (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado

Vamos Adelante)
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c) Mejoramiento Integral de Barrios

Los proyectos de Mejoramiento integral de barrios en la zona de ladera actuan como puentes
entre la zona urbana y la rural, fortaleciendo la cohesion territorial al facilitar la integracion entre
las areas urbanas y rurales, y creando una continuidad que mejora la articulacion de servicios y
recursos entre ambas zonas. Estos procesos elevan la calidad de vida de los habitantes
mediante mejoras en infraestructura, vivienda, servicios basicos y espacios publicos, y, ademas
reduce la brecha social promoviendo el acceso a las mismas oportunidades y servicios que otros
sectores con areas mas desarrolladas.

Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027, se busca generar acciones que promuevan la
accesibilidad, la inclusion social, sostenibilidad y preservacion del entorno con el fin de contribuir
a territorios con mayor bienestar social.’

d) Casa cultural del Pueblo Gitano

Para el municipio, es esencial preservar y promover la rica herencia cultural de la comunidad
Gitana, incluyendo sus tradiciones, lenguas, musica y danza, que forman parte del patrimonio
cultural del territorio. Este espacio visibilizara y reconocera la presencia y contribuciones del
pueblo gitano en Envigado y fomentara el respeto y entendimiento hacia su cultura, ayudando
a reducir prejuicios y a promover la diversidad.

El Plan de Desarrollo 2024-20278 busca generar un impacto en la inclusion social, al brindar un
espacio donde la comunidad gitana puede expresarse y compartir su cultura, facilitando el
didlogo intercultural y contribuyendo a una sociedad mas equitativa e inclusiva.

e) Centro de Encuentro Ciudadano — CEC Zona 7 y CEC Las Orquideas

Los Centros de Encuentro Ciudadano y Vida son escenarios para la reunion y disfrute de la
comunidad, fomentando desde ellos el desarrollo de social de diferentes grupos poblacionales,
por lo que albergan actividades como ludotecas, bibliotecas, actividades para adultos mayores,
entre otros. De acuerdo con el POT, este tipo de infraestructura tiene incidencias en las
centralidades urbanas, pues hacen parte de las agrupaciones de equipamientos que definen

7 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.1 Desarrollo urbano y rural. Programa 3.1.2 Desarrollo urbano. Proyecto 3.1.2.1
Desarrollo urbanistico sostenible y equilibrado. (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

8 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.2. Generacién de infraestructura educativa y cultural (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado
Vamos Adelante)
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una vocacioén preponderante para cada una, fortaleciendo la capacidad de relacion entre ellas y
en general, con el entorno en el cual se desarrollan.®

Es por lo anterior que, desde el Plan de Desarrollo 2024-2027%° se establece el compromiso por
la generacion de dichos equipamientos sociales que fortalezcan la cohesién comunitaria,
mejorando las interacciones sociales y la institucionalidad en pro de la calidad de vida de los
ciudadanos.

f) Via Carrera 15

La construccion y ampliaciéon de la malla vial en la zona de ladera de Envigado es una iniciativa
clave para impulsar el desarrollo integral del municipio, lo que tiene un impacto directo en la
conectividad, facilitando el acceso y articulacion entre la zona urbana y la rural del municipio,
permitiendo que los residentes puedan acceder facilmente a servicios esenciales como salud,
educacion y comercio.

Este proyecto incluye un puente sobre la quebrada Zufiga y la construccion de una calzada
sencilla de aproximadamente 550m, y trae como beneficios para los habitantes del sector la
articulacion con la malla vial existente, la reduccion de los tiempos de desplazamiento, una
movilidad eficiente y el aumento en la calidad de vida. Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027
se propone desarrollar esta infraestructura vial y de transporte para mejora la conectividad, la
movilidad y la seguridad vial en la comunidad.!!

g) Intercambiador entre Carrera 27 y Calle 23 Sur

La construccion de este intercambio vial es crucial para mejorar la movilidad urbana y reducir
los problemas de trafico, especialmente en areas donde se presentan embotellamientos
frecuentes y giros viales peligrosos. Estos intercambiadores permiten una circulacion mas fluida
y segura al redistribuir el trafico de manera eficiente, eliminando cruces conflictivos y facilitando
los desplazamientos entre diferentes vias. Lo anterior, reduce los tiempos de viaje, mejorando
la calidad de vida de los residentes y la productividad de la ciudad. Ademas, al implementar
estos intercambios, se disminuye significativamente el riesgo de accidentes de trafico,
protegiendo la seguridad de los conductores y peatones.

9 Articulo 183 Centralidades urbanas (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)

10 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.6. Generacién de infraestructura social e institucional (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo
2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

"Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.8. Generacion de infraestructura vial y de transporte (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo
2024-2027 Envigado Vamos Adelante)
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Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027 se pretende desarrollar la infraestructura vial y de
transporte del territorio para mejorar la conectividad, la movilidad y la seguridad vial en la
comunidad.!?

h) Carrera 252 entre las calles 36D Sur y 37B Sur

La ampliacion de la via Torcoroma, permitird un flujo vehicular mas eficiente, reduciendo
significativamente los embotellamientos y mejorando los tiempos de desplazamiento.
Adicionalmente, la ampliacion de la seccidn vial también mejora la seguridad vial, con carriles
mas anchos se reduce la probabilidad de accidentes causados por la congestion o la falta de
espacio para maniobrar.

Este proyecto es una iniciativa clave para impulsar el desarrollo integral del municipio, lo que
tiene un impacto directo en la conectividad, facilitando el acceso y articulacion entre la zona
urbana y la rural del municipio, permitiendo que los residentes puedan acceder faciimente a
servicios esenciales como salud, educacién y comercio.

Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027 la ampliacién de la Carrera 252 entre las calles 36D Sur
y 37B Sur (Torcoroma), consolida una via de dos carriles de circulaciéon, andenes y zonas
verdes, con una longitud de aproximadamente 500m de longitud, mejorando la conectividad,
movilidad y seguridad vial del sector'?

1) Via Carrera 20

La construccion y ampliacion de la malla vial en la zona de ladera de Envigado es una iniciativa
clave para impulsar el desarrollo integral del municipio, lo que tiene un impacto directo en la
conectividad, facilitando el acceso y articulacion entre la zona urbana y la rural del municipio,
permitiendo que los residentes puedan acceder facilmente a esenciales como salud, educacion
y comercio.

En el Plan de Desarrollo 2024-2027 este proyecto de ampliacién vial incluye un Box Culvert
sobre la quebrada Zuniga y una ampliacion de la via de calzada sencilla de aproximadamente
250, y vela por la conservacion la infraestructura vial y de transporte existente para garantizar

12 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial Proyecto 3.2.2.8. Generacion de infraestructura vial y de transporte (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-
2027 Envigado Vamos Adelante)
13 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial Proyecto 3.2.2.8. Generacion de infraestructura vial y de transporte (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-
2027 Envigado Vamos Adelante)



=) DESur

su funcionalidad, seguridad y eficiencia, contribuyendo asi a mejorar la movilidad y la calidad de
vida de los ciudadanos.*

j) Etapa 1 de la Via El Escobero entre la Transversal intermedia y la
Transversal de la Montaina

La intervencion de la Via El Escobero esta basado en los planteamientos del POT*® que busca
mejorar las condiciones de las vias del municipio, tanto en la zona urbana como en la rural,
fomentando una movilidad sostenible en todo el territorio y una conectividad efectiva que permita
el intercambio de bienes y servicios; para lograrlo se realizaran intervenciones que sigan con
los criterios abordados desde el documento Dialogos para el Desarrollo Sostenible de Envigado,
en donde se sugiere que las construcciones de infraestructuras viales en esta zona deben estar
orientadas a las Vias Parque, buscando disminuir el impacto negativo que tienen en los
ecosistemas propios del lugar.

Este proyecto busca mejorar significativamente la fluidez del trafico al permitiendo un flujo
continuo de vehiculos en una via doble calzada, reduciendo embotellamientos y tiempos de
espera. Esto, a su vez, disminuira los tiempos de viaje para los conductores, haciendo los
desplazamientos mas rapidos y eficientes.

Esta ampliacion vial esta incluida en la Linea 3 Envigado sostenible e inteligente del Plan de
Desarrollo 2024-2027, que busca desarrollar la infraestructura vial y de transporte del territorio
mejorando la conectividad, la movilidad y la seguridad vial en la comunidad.®

k) Intervenciones de infraestructura educativa y cultural

Las intervenciones en la infraestructura educativa y cultural de Envigado son importantes para
el desarrollo integral de la comunidad, ofreciendo beneficios significativos en los ambitos social,
econdmico y cultural; proporcionando espacios adecuados para el aprendizaje, lo que se
traduce en una mejor calidad educativa, ademas de asegurar un acceso igualitario para mas
personas, reduciendo asi las brechas educativas.

Asimismo, fortalecer la infraestructura cultural permite la conservacion del patrimonio cultural,
promoviendo la identidad local y el sentido de pertenencia en la comunidad, fomentando la

14 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.9. Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura vial y de transporte existente (proyecto
estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

15 Articulo 88 Directrices para proyectos sobre vias urbanas y rurales. Articulo 109 Comité de movilidad sostenible. Articulo 328 Criterios
generales para la ubicacién de actividades.

16 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.1. Espacio publico. Proyecto 3.2.2.8.
Generacion de infraestructura vial y de transporte (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)
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creatividad y el arte, y ofreciendo a las personas oportunidades para participar en actividades
que enriquecen su vida cotidiana.

Adicionalmente, las instituciones educativas y los centros culturales actian como puntos de
encuentro para la comunidad, facilitando la cohesion social y el intercambio de ideas, lo que
fortalece el tejido social, contribuyendo a la formacion integral de los ciudadanos y abarcando
aspectos académicos, culturales, éticos y civicos.

[) Intervencién de infraestructura social e institucional

Estas intervenciones asociadas a edificios y espacios dedicados a servicios publicos, salud y
bienestar social, aseguran que la poblacién tenga acceso a servicios esenciales, una actividad
de gran importancia en un municipio en crecimiento donde la demanda de estos servicios puede
aumentar rapidamente. Por lo anterior, mantener y expandir esta infraestructura garantiza que
todos los ciudadanos, independientemente de su ubicacidn puedan acceder a los recursos
necesarios para su bienestar y desarrollo.

Ademas, la infraestructura social desempefia un papel clave en la construccion de la cohesién
social, facilitando la interacciéon entre los habitantes, fomentan un sentido de comunidad y
pertenencia, y propiciando la participacion en actividades urbanas.

Esta infraestructura contribuye significativamente a la calidad de vida al proporcionar espacios
seguros y accesibles; un entorno bien equipado y mantenido fomenta un sentido de bienestar y
satisfaccion. En el Plan de Desarrollo 2024-2027 se pretende fortalecer la cohesiéon comunitaria,
mejorando las interacciones sociales y la institucionalidad en pro de la calidad de vida de los
ciudadanos.’

m) Generacién, mantenimiento y mejoramiento de escenarios deportivos

Para el Plan de Desarrollo 2024-2027 es fundamental generar, mantener y mejorar los
escenarios deportivos y recreativos para fomentar un estilo de vida activo y saludable en la
comunidad?® y garantizar espacios seguros y adecuados que promuevan la actividad fisica, el
bienestar y la integraciéon comunitaria.’® Estos espacios promueven la salud y el bienestar de
los habitantes y ofrecen un espacio accesible para la practica de actividades fisicas y deportivas.
Esto es crucial para mantener un estilo de vida saludable y ademas mejora la salud mental.

Adicionalmente, estos espacios fortalecen la cohesion social al servir como puntos de encuentro
comunitarios, ayudando a construir una comunidad mas unida y resiliente.

7 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.6.
Generacion de infraestructura social e institucional (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

8 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.4.
Generacion de infraestructura deportiva y recreativa (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

9 |inea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.5.
Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura deportiva y recreativa existente (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)
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En temas deportivos, estos escenarios son clave para el desarrollo del talento local,
proporcionando instalaciones adecuadas donde los atletas pueden entrenar y competir, lo cual
también posiciona a Envigado como un municipio que apoya y valora el deporte.

n) Pavimentacién de vias

Este proyecto esta inmerso en el Plan de Desarrollo 2024 — 2027 desde el proyecto de
mantenimiento y mejoramiento de infraestructura vial y de transporte existente?°, puesto que se
hace necesario que las vias se encuentren en las mejores condiciones para propiciar una buena
calidad de vida, posibilitando la accesibilidad en la zona y fomentando un mayor flujo de
personas y mercancias.

Siguiendo la misma linea, la buena calidad de las vias en la zona de ladera, traera como
ventajas, la reduccion de tiempos en la movilizacidn, la disminucién de accidentes, la rapida
circulacion de productos que impactara la economia y la sencilla conexién entre la zona urbana
de la ciudad y la zona rural. Es por esto que, desde la presente administracion, se debe velar
por la apta conectividad del territorio desde su infraestructura fisica, manteniendo toda su red
de movilidad en un buen estado.

0) Mantenimiento y construccion de ciclo infraestructura

Mantener y construir nueva ciclo infraestructura en la zona urbana es una intervenciéon que
abarcan aspectos ambientales, de movilidad, de salud publica, y de calidad de vida. Desde el
Plan de Desarrollo 2024-2027** se contempla la bicicleta como un medio de transporte
sostenible, la promocion de esta contribuye a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y de contaminantes locales, mejorando la calidad del aire y ayudando a mitigar el
cambio climatico. Ademas, facilita la interconexion de diferentes zonas de la ciudad, haciendo
mas accesibles los desplazamientos cortos y medios, mejorando la eficiencia del transito
urbano, reduciendo la congestion vehicular y permitiendo que mas personas,
independientemente de su edad o condicion fisica, tengan acceso a un medio de transporte
seguro y asequible.

Esta iniciativa se ve reflejada desde el POT en donde se proponen los corredores mixtos como
tacticas para unir y mantener las conexiones ecoldgicas y ambientales, conservando sus
atributos ecosistémicos.??

2 | jinea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.9.
Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura vial y de transporte existente (proyecto estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

21 Linea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.2. Equipamiento colectivo e
infraestructura vial. Proyecto 3.2.2.9. Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura vial y de transporte existente (proyecto
estratégico) (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)

22 Articulo 20 Constitutivos naturales. 2. Corredores. Sirven para unir y mantener conexiones ecolégicas o ambientales indispensables
para el flujo de materia y energia y facilitar el movimiento e intercambio genético entre los organismos a través del paisaje. No obstante,
en el marco del ejercicio de la identificacion de la estructura ecoldgica, estos se identifican como areas que conservan sus atributos
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p) Construccion y mejoramiento de andenes

Para el Municipio es gran relevancia mejorar y mantener los andenes para elevar las
condiciones de seguridad peatonal, previniendo accidentes y caidas, especialmente para
personas mayores, nifios y personas con movilidad reducida, garantizando un transito mas
seguro para todos los usuarios de las vias. Por ende, para el Plan de Desarrollo 2024-2027,
este proyecto busca implementar acciones efectivas que mejoren y mantenga los espacios
publicos existentes, asegurando su funcionalidad, seguridad y accesibilidad para el disfrute de
todos los ciudadanos.?

La construccion y mejora de los andenes también fomenta la movilidad sostenible y la
caminabilidad de la ciudad, proporcionando espacios comodos y seguros para caminar,
ademas, incentiva a los ciudadanos a optar por desplazamientos a pie en lugar de utilizar
vehiculos motorizados, reduciendo la congestion vehicular, y disminuyendo la contaminacion
ambiental.

5.1.2. Vivienda

a) Unidades de vivienda de interés social nuevas para funcionarios y
docentes

Los proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS) proporcionan acceso a viviendas a precios
que estan dentro del alcance econdémico de personas con ingresos bajos y medios, facilitando
asi el acceso a una vivienda digna y segura, reduciendo la exclusion social y contribuyendo a
la estabilidad y seguridad de las familias. Estos proyectos promueven un desarrollo urbano mas
equitativo al evitar la concentracion de la pobreza en ciertas areas y fomentar una distribucion
mas balanceada de recursos y servicios.

Los proyectos VIS fomentan la inclusion social y econdémica al integrar personas de diferentes
origenes y niveles socioecondmicos en una misma comunidad, contribuyendo a una mayor
cohesién social y a la reduccién de barreras entre distintos grupos, ademas, mejoran la calidad
de vida al incluir la planificacion de espacios publicos, areas recreativas y servicios comunitarios
que benefician a los residentes.

ecosistémicos con una integridad alta pero que sus caracteristicas no les confieren la estructura ecosistémica superior para ser un
nucleo y en este sentido podran ser repotenciadas y manejadas para alcanzar su maxima integridad ecosistémica, con lo cual podran
convertirse eventualmente en un nucleo. Esta categoria se clasifica dentro de la clasificacién de usos del suelo del POT como suelo
de proteccién. (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)

23 | inea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.1. Espacio publico Proyecto. 3.2.1.2.
Mejoramiento y mantenimiento del espacio publico existente (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)
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Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027, se promete proporcionar de manera equitativa y
pertinente oportunidades que mejoren la habitabilidad de los ciudadanos de Envigado mediante
el acceso a vivienda,? lo anterior, por medio de la implantacion de 120 unidades de vivienda
con sus servicios complementarios en el Plan Integral de Consolidacion de Ladera.

5.1.3. Espacio Publico

a) Caminos Ancestrales

La recuperacion de los caminos ancestrales combina la preservacion del patrimonio cultural con
el desarrollo sostenible y la promocién del ecoturismo, estos senderos, considerados el legado
histérico de las comunidades que los han utilizado durante siglos, fortalecen la identidad
comunitaria y el sentido de pertenencia, y representan un hito significativo en el Municipio. En
esta administracion se pretende realizar una intervencion de 500 metros que incluye acciones
destinadas a mejorar la accesibilidad, la iluminacién y el paisajismo, ademas de recuperar zonas
verdes, ubicar juegos infantiles, zonas de picnic, plazoletas, gimnasio al aire libre.

Este proyecto pertenece al "Plan Maestro de Senderos Ancestrales" que aspira a recuperar
cuatro senderos prehispanicos a través de la mejora de los caminos ancestrales, conectando El
Chorro de las Campanas con la cascada El Silencio en la zona suburbana El Vallano, sector
Arenales, e incluye la creacion de espacios de equipamiento colectivo, como areas de descanso
equipada.

Con la intervencion mencionada, los Caminos Ancestrales se transformarian en espacio publico
de calidad y en un proyecto que promociona el ecoturismo y la conservacion de especies de
fauna y flora integrado con componentes turisticos, ambientales, recreacionales, patrimoniales
y urbanisticos.

Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027 se busca desarrollar acciones eficaces y participativas
que generen y mejoren los espacios publicos, con el fin de promover la inclusion, el bienestar,
la responsabilidad ambiental y la calidad de vida de la comunidad para la apropiacién del
territorio.?®

b) Etapa 2 del Parque Lineal y Ambiental La Heliodora

La estructura ecolégica en donde se encuentra inmerso el Parque lineal y ambiental La
Heliodora, es considerada la red de espacios y corredores que sostienen y condicen la

2 Linea 1: Envigado con equidad y cierre de brechas. Nodo 1.4. Servicios domiciliarios y vivienda digna. Programa 1.4.2. Acceso a
vivienda. Proyecto 1.4.2.1. Proteccidn social a través de la vivienda digna (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado Vamos Adelante)
% |inea 3 Envigado sostenible e inteligente. Nodo 3.2. Infraestructura y movilidad. Programa 3.2.1 Espacio publico. Proyecto 3.2.1.1
Generacion y gestion del espacio publico (proyecto estratégico)
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biodiversidad y los procesos ecoldgicos esenciales, en sus diferentes formas e intensidades de
ocupaciéon, dotando al mismo de bienes y servicios ambientales para su desarrollo
sostenible.?’Esta estructura ecoldgica tiene como fin contribuir a la conservacion ambiental,
proteger los ecosistemas locales y asegurar que la flora y fauna autéctona continue
prosperando. Ademas, desempefia un papel clave en la sostenibilidad urbana, al promover un
desarrollo equilibrado que respeta y mantiene los espacios naturales.

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial, este parque se ubica en suelos de
proteccién, en donde el equilibrio y habitabilidad no puede ser posible sin la presencia y
permanencia de los recursos naturales?’, sin embargo, también es considerado un espacio
publico proyectado, lo cual se ve plasmado en el proyecto denominado Corredor de la quebrada
Heliodora o Pefia que potencializa el sector alrededor de la Unidad Deportiva EI Dorado y
favorece a la conectividad de las vias y equipamientos generando nuevas dinamicas en la
zona.?®

5.1.4. Medio Ambiente

Realizar proyectos enfocados en el medio ambiente enmarcados en el Plan Integral de
Consolidacion de Ladera promueve la conservacion de los ecosistemas, protegiendo especies
nativas y manteniendo el equilibrio ecoldgico, lo que es vital para preservar la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos, como la regulacién del clima y la filtracién de agua. Ademas, las
zonas de ladera son propensas a riesgos naturales como deslizamientos de tierra y erosion, por
ende, implementar proyectos de manejo ambiental, tales como la reforestacion y la
estabilizacion de suelos, puede disminuir la vulnerabilidad a estos eventos, protegiendo tanto a
las comunidades como la infraestructura.

Las laderas tienen un rol fundamental en la captacién y regulacion de fuentes de agua, por esto,
proyectos que fomenten la conservacién de la vegetacion y una gestion adecuada de los
recursos hidricos pueden mejorar la calidad y cantidad del agua disponible, beneficiando a la
fauna local y a las comunidades cercanas.

Adicionalmente, implementar proyectos ambientales ayuda a cumplir con normativas y politicas
publicas a nivel local, regional y nacional, apoyando objetivos de desarrollo sostenible y
compromisos internacionales en materia de medio ambiente.

26 Articulo 17 y Articulo 18. Estructura ecolégica, Sistema local de Areas Protegidas y sistema de areas verdes urbanas. (Acuerdo 600
de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)

27 Articulo 19 Principios rectores de manejo de la Estructura ecoldgica. (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)

28 Corredor de la quebrada Heliodora o Pefa (Plan de Espacio Publico y Equipamientos, 2017)
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a) Red de Alcantarillado — Zona de Ladera

El POT establece un Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado que busca reglamentar el
mantenimiento de las redes existentes y la construccién de otras que son de gran importancia
buscando brindar mayor cobertura en el territorio.?° Para lograr lo anterior, también se plantean
estudios de vulnerabilidad de las fuentes abastecedoras de los acueductos,®® con el fin de
fomentar la proteccién de las fuentes hidricas que se ubican en la zona.

Desde el Plan de Desarrollo 2024-2027, en el proyecto Extension del acceso a agua potable y
saneamiento basico, se pretende expandir el acceso equitativo a agua potable, saneamiento
basico y energia a comunidades que actualmente carecen de estos servicios, mediante la
implementacién de infraestructuras adecuadas, la promocién de practicas sostenibles y el
fortalecimiento de capacidades locales, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida
y al desarrollo humano de dichas comunidades.®!

5.1.5. Desarrollo Social y Econémico

Realizar proyectos enfocados en el ambito social y econdmico en este poligono es fundamental
para el desarrollo integral de la comunidad y el fortalecimiento econémico local. En términos
sociales, estos proyectos son esenciales para mejorar la calidad de vida de los residentes,
proporcionando acceso a servicios basicos como educacion y salud, y fomentando espacios
comunitarios que promuevan el bienestar general. Ademas, al invertir en infraestructura social,
se puede reducir las desigualdades al ofrecer oportunidades equitativas a todos los habitantes,
especialmente en areas de ladera donde las condiciones socioecondmicas pueden ser mas
vulnerables.

La implementacién de proyectos sociales también fortalece la cohesion comunitaria,
promoviendo la participaciéon ciudadana y el sentido de pertenencia, y empodera a los residentes
a través de programas de formacion laboral y emprendimiento, lo que contribuye al desarrollo
personal y comunitario.

Desde un enfoque econdmico, la inversion en infraestructura y servicios puede crear
oportunidades laborales y fomentar el crecimiento de empresas locales, diversificando la
economia y reduciendo la dependencia de sectores especificos. Adicionalmente, el desarrollo
de infraestructura econdémica mejora la conectividad y atrae inversiones, mientras que proyectos

29 Articulo 119 Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado (Acuerdo 600 de 2019 Plan de Ordenamiento Territorial)

30 Articulo 287 Estudio de vulnerabilidad de fuentes abastecedoras de acueductos veredales. (Acuerdo 600 de 2019 Plan de
Ordenamiento Territorial)

31 Linea 1: Envigado con equidad y cierre de brechas. Nodo 1.4. Servicios domiciliarios y vivienda digna. Programa 1.4.1. Servicios
domiciliarios. Proyecto 1.4.1.1. Extension del acceso a agua potable y saneamiento basico (Plan de Desarrollo 2024-2027 Envigado
Vamos Adelante)



>)) DESur

Pasién que transforma

turisticos sostenibles pueden aprovechar el entorno natural para atraer visitantes y generar
ingresos adicionales.

6. Actas de ejecucidn

Para el desarrollo del Plan Integral Consolidacién de Ladera, se debera suscribir un Convenio
Interadministrativo Marco entre el Municipio de Envigado y la Empresa DeSur, y las partes
suscribirdn posteriormente Actas de Ejecucion que definiran claramente las actividades y/o
Proyectos Integrales que se desarrollaran, sus caracteristicas, términos, aspectos financieros y los
demas que sean pertinentes. Tales acuerdos se celebraran de conformidad con lo solicitado por la
Secretaria de Obras Publicas y en ellos se determinaran las obligaciones y responsabilidades
adicionales de cada una de las partes.

El anexo técnico de la presente propuesta técnico-econémica sera parte integral del convenio marco
y de cada una de las Actas de Ejecucion que se suscriban en desarrollo de este, siendo de obligatorio
cumplimiento todas y cada una de las estipulaciones, por ello, las disposiciones que le sean
contrarias se entenderan por no escritas.

7. Metodologia para el desarrollo de los proyectos integrales

La Metodologia para el Desarrollo de los Proyectos Integrales del Plan Integral se estructura en
cuatro fases clave: Estructuracion, Ejecucion, Operacion, y Cierre. Cada fase incluye etapas
especificas que guian el desarrollo de los proyectos, desde su concepcion inicial hasta su
finalizacion y evaluacion. A continuacion, se describe cada fase:

| 2024-2027 |
[ oo ]

Gerencla de proyectos
s proye Allstamiento - Puesta en marcha
Técnica, Comunicacional, =i

Ambiental, Social, Predial Sostenibllidad Evaluaclén
(Administrativo, financiero - . = N
y contable) Operaclén Liguldacién

Construcclon de obra Mantenimlento

Dlagnéstico
Estudlos y disefios

Estru ion técni
Juridica y financiera

Prefactibilidad
Factibilidad

Viabilidad técnica,
Juridica y financiera

Interventoria
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7.1.1. Estructuracion del proyecto — (Fase Perfil — Prefactibilidad —
Factibilidad)

a) Diagnosticos

El componente de diagndstico es una fase critica en la estructuracion de los Proyectos
Integrales, ya que se enfoca en identificar, analizar y caracterizar las necesidades, problemas y
oportunidades que se deben abordar en cada proyecto. Este proceso es fundamental para
asegurar que las soluciones planteadas tengan el mayor impacto posible, alineandose con los
objetivos generales y especificos del Plan Integral Consolidacion de Ladera.

El diagnostico comienza con la identificacion de las necesidades y problemas especificos en las
areas de intervencion. Este paso implica una revision exhaustiva de la informacién disponible,
tanto cuantitativa como cualitativa, para obtener una comprension profunda de las condiciones
actuales. Las necesidades se caracterizan en términos de su naturaleza (social, ambiental,
técnica, etc.), su magnitud, y su urgencia.

Con base en la identificacion de las necesidades, se procede a la definicion de los objetivos
generales y especificos para cada Proyecto Integral. Estos objetivos estan directamente
alineados con el objetivo general del Plan Integral, asegurando que todas las intervenciones
contribuyan de manera efectiva al desarrollo urbano sostenible en las zonas de intervencion.

El diagnéstico no se limita a la identificacion de necesidades; también incluye una serie de
actividades orientadas a preparar el terreno para las siguientes fases del proyecto:

El diagndéstico culmina con la elaboracion de un conjunto de productos clave que son esenciales
para avanzar a las siguientes fases del proyecto:

En resumen, el componente de diagnostico es una herramienta fundamental que no solo
permite comprender las necesidades y problemas a abordar, sino que también establece las
bases técnicas, sociales y ambientales para la correcta ejecucion de cada Proyecto Integral. Este
proceso asegura que todas las intervenciones estén bien fundamentadas y alineadas con los
objetivos estratégicos del Plan Integral Consolidacién de Ladera.

b) Estudios y disefios
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El componente de Estudios y Disefios es fundamental para el desarrollo técnico de cada
Proyecto Integral. Este componente abarca la elaboracién de todos los estudios, calculos y
disefios necesarios para la correcta materializacion de los proyectos en sus diferentes etapas.
Su propésito principal es asegurar que cada intervencion se lleve a cabo conforme a la normativa
vigente y responda de manera efectiva a las necesidades especificas de la comunidad o sector
involucrado, garantizando una ejecucién 6ptima durante la fase de construccion.

Los Estudios y Disefios se orientan a proporcionar una solucién técnica integral para los
desafios identificados en la fase de diagndstico. Estos estudios son esenciales para definir las
caracteristicas y especificaciones técnicas de los proyectos, asegurando que cada intervencion
esté disefiada de manera coherente y eficiente. El objetivo es lograr un desarrollo técnico que
no solo cumpla con los requisitos legales y hormativos, sino que también aborde las necesidades
del entorno social y ambiental, minimizando cualquier impacto negativo y promoviendo la
sostenibilidad.

Los estudios y disefios se realizan de manera progresiva a lo largo de tres fases
principales(perfil, prefactibilidad y factibilidad), ajustando el nivel de detalle segun el avance de
la estructuracién del proyecto.

Dentro del componente de Estudios y Disefos, se implementan estrategias especificas para
garantizar la viabilidad técnica y econémica de los proyectos. Estas estrategias se enfocan en la
solucion de problemas identificados durante la fase de diagndstico y en la satisfaccion de las
necesidades del proyecto.

c) Estructuracion técnica, juridica y financiera

La Estructuracion Técnica, Juridicay Financiera es un componente critico en la preparacién
de los Proyectos Integrales dentro del Plan Integral Consolidacion de Ladera. Este proceso
asegura gue los proyectos sean viables desde una perspectiva técnica, que cumplan con las
normativas legales, y sean financieramente sostenibles. A lo largo de las tres fases de
estructuracion (Perfil, Prefactibilidad y Factibilidad), se emplean metodologias internacionales
reconocidas para garantizar la robustez y eficacia de los proyectos.

En la fase de Perfil, se realiza una primera evaluacién del proyecto utilizando informacion
secundaria disponible. Esta fase se enfoca en la estructuracion inicial de los aspectos técnicos,
juridicos y financieros, proporcionando una base sélida para las fases posteriores.

La fase de Prefactibilidad profundiza en la estructuracion técnica, juridica y financiera, integrando
tanto la informacion secundaria como la primaria recopilada especificamente para el proyecto.
Esta fase tiene como objetivo validar la viabilidad del proyecto antes de avanzar a un nivel de
detalle mas exhaustivo.
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La fase de Factibilidad representa el nivel mas detallado de la estructuracion del proyecto, donde
se finalizan todos los aspectos técnicos, juridicos y financieros para asegurar que el proyecto
esté listo para su implementacion.

La estructuracion técnica, juridica y financiera de los Proyectos Integrales se realiza siguiendo
metodologias validadas internacionalmente, tales como el Project Management Institute (PMI),
PRINCE2, y Building Information Modeling (BIM), que garantizan una gestion integral del ciclo
de vida del proyecto. Estas metodologias aseguran que el proyecto no solo sea técnicamente
viable, sino que también cumpla con todos los requisitos legales y sea financieramente
sostenible, minimizando riesgos y maximizando el impacto positivo en la comunidad.

d) Evaluacion de viabilidad

La Evaluacion de Viabilidad es un proceso clave en la estructuracién de los Proyectos Integrales,
que se realiza de manera continua y escalonada a lo largo de las fases de Perfil, Prefactibilidad
y Factibilidad. Este proceso asegura que cada proyecto sea técnicamente viable, que cumpla
con los requisitos legales y sea financieramente sostenible antes de proceder a su
implementacion.

La evaluacion técnica se enfoca en revisar y validar las soluciones propuestas para el proyecto,
asegurando que sean factibles desde el punto de vista de disefio e ingenieria. La viabilidad
juridica se centra en asegurar que el proyecto cumpla con todas las normativas legales aplicables
y que no enfrente obstaculos legales insuperables y la evaluacion financiera se enfoca en
analizar la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto, asegurando que los recursos necesarios
estén disponibles y que el proyecto sea financieramente viable.

7.1.2. Ejecucion

La fase de Ejecucion en el desarrollo de los Proyectos Integrales del Plan Integral Consolidacion
de Ladera abarca una serie de actividades clave destinadas a materializar las intervenciones
planificadas. Esta fase incluye la Gerencia de Proyecto*, la Construccion de obras, la Interventoria
para asegurar el cumplimiento de estdndares de calidad, y la Adquisiciobn Predial cuando sea
necesario. Todas las actividades en esta fase se desarrollan bajo criterios de sostenibilidad,
eficiencia y cumplimiento de los plazos y presupuestos establecidos.

a) Gerencia de proyectos

La Gerencia de Proyectos es el componente central que coordina y gestiona todas las
actividades relacionadas con la ejecucion del proyecto. Este componente asegura que cada
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aspecto del proyecto sea administrado de manera efectiva, desde lo técnico y financiero hasta
lo social y ambiental. En los siguientes términos:

Gestién Social

Estrategias dirigidas a promover la
inclusiéon social y la vinculacién
efectiva de la comunidad en los

proyectos
L. -

(0 . Gestion Ambiental

Un grupo de estrategias que
® conducen al manejo integral del
sistema medio ambiental, particular

de cada proyecto.

Gestion Técnica

Estrategias encaminadas al

desarrollo integral de los proyectos,

bajo la normativa vigente y con la

mayor optimizacion de los recursos
L posible

X

) 3

X
li! o
(
\

>

Gestion Predial

Acompanamiento en todas las
fases de gestion predial en el marco
normativo.

- >

Gestion Comunicacional

Herramientas y estrategias que se
aplican para conseguir una
comunicacion asertiva de los
proyectos, para dara conocer el
proceso de ejecucion y los resultados.
- g

/|
N

Gerencia administrativa, juridica, financiera y contable

Supervisién Administrativa y Legal: Se realiza la supervision de todos los aspectos
administrativos y legales, asegurando que el proyecto cumpla con las normativas vigentes y
que todas las obligaciones contractuales se cumplan adecuadamente.

Control Financiero y Presupuestal: Se monitorea continuamente el uso de los recursos
financieros, asegurando que los costos se mantengan dentro del presupuesto aprobado.
Esta gestion incluye la supervision de los flujos de caja, la contabilidad del proyecto, y la
elaboracion de informes financieros.

Gerencia técnica

Estrategias encaminadas al desarrollo integral de los proyectos: bajo la normativa
vigente y con la mayor optimizacién de los recursos posibles, es aqui donde se llevan a cabo
los seguimientos y el control de cada uno de los aspectos concernientes con los proyectos.
Supervisién Técnica de la Construccién: Se supervisa la ejecucion técnica de las obras,
asegurando que se realicen conforme a los disefios aprobados y cumpliendo con los
estandares de calidad establecidos. Esta gestion incluye el monitoreo de los cronogramas
de obray la coordinacion con los contratistas y proveedores.
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Gestion comunicacional

e Comunicacion con la Comunidad y Partes Interesadas: Se implementan estrategias de
comunicacién para mantener informados a todos los actores involucrados, incluyendo la
comunidad, las autoridades locales y otros interesados. Esta gestion busca asegurar una
comunicacion fluida y transparente sobre el progreso del proyecto y sus impactos.

Gestion ambiental

e Implementacion de Medidas Ambientales: Se aplican medidas de mitigacion de impactos
ambientales identificados en las fases anteriores, asegurando que el proyecto se ejecute de
manera sostenible. Esta gestion incluye el monitoreo continuo del cumplimiento de los planes
de manejo ambiental y los requerimientos incluidos en los permisos ambientales otorgados
al proyecto.

Gestion social

e Acompafiamiento Comunitario: Se llevan a cabo actividades para involucrar a la comunidad
en el desarrollo del proyecto, respondiendo a sus inquietudes y asegurando que sus
necesidades sean consideradas. Esto incluye, entre otras actividades, las siguientes:

o La organizacion de reuniones de socializacion Acompafiamiento en la conformacion de
veedurias en caso de requerirse

o Acompafiamiento durante la ejecucion de la obra para atender las solicitudes e
inquietudes de la comunidad

o Elaboracion de piezas graficas para la socializacion del proyecto a través de redes
sociales

o Elaboracion de videos institucionales para informar a la comunidad el avance del proyecto

Gestion predial

En el componente de Adquisicion y Legalizacion de Predios, cuando sea necesario, se gestionan
las actividades relacionadas con la adquisicion de terrenos, incluyendo la identificacion de
predios, la negociacion con propietarios, y la legalizacion de los titulos de propiedad. Esta gestion
asegura que todos los predios necesarios para la ejecucion del proyecto estén disponibles de
manera oportuna y conforme a la ley.

¢ |dentificacion y Saneamiento de Predios:
o Identificacion Geo-referencial: Se realizan estudios topograficos y levantamientos
arquitectonicos para identificar y demarcar los predios necesarios para el proyecto.

contactenos@desur.gov.co [ ceie 35 sur #40 - 35, Envigado - Antioquia PEX: (604) 480 13 00




S)) DESur

Pasién que transforma

o Saneamiento Juridico: Se lleva a cabo un proceso de saneamiento juridico para asegurar
qgue los predios estén legalmente disponibles para su adquisiciobn y que no existan
restricciones que impidan su uso para el proyecto.

o Proceso de Adquisicion:

o Negociacion y Compra de Predios: Se negocia con los propietarios de los predios
identificados para su adquisicion, asegurando condiciones justas y equitativas para
ambas partes. Cuando es necesario, se aplican procedimientos de enajenacién voluntaria
0 expropiacion, segun lo permita la ley.

o Acompafamiento Social: Se brinda apoyo a las comunidades afectadas por el proceso
de adquisicion predial, minimizando los impactos sociales y asegurando la transparencia
del proceso.

b) Construccion

El componente de Construccién se refiere a todas las actividades técnicas necesarias para la
materializacion fisica del proyecto. Estas actividades incluyen tanto la ejecucién de nuevas
infraestructuras como el mantenimiento y rehabilitacion de las existentes.

Con la suscripcion del contrato interadministrativo, se pretende que DESur coordine y gestione
las actividades necesarias materializar los Proyectos Integrales objeto del Plan Integral
Consolidacion de Ladera, una vez sean aprobados por el contratante los disefios definitivos y
el presupuesto de detalle, si es el caso, o las revisiones 0 ajustes a los que haya lugar. Todos
los proyectos que contengan este componente tendran por parte de DESur un acompafiamiento
en el ambito social, técnico (supervision), ambiental y comunicacional.

Obra:

e Materializacion de Infraestructuras: Se realizan las obras necesarias para construir o
rehabilitar infraestructuras, siguiendo los disefios aprobados y cumpliendo con los
estandares de sostenibilidad y seguridad. Las obras pueden incluir proyectos de
infraestructura vial, edificaciones, sistemas de drenaje, y otros segun las necesidades del
proyecto.

e Mantenimiento y Rehabilitacion: Se ejecutan proyectos de mantenimiento para asegurar el
buen estado de la infraestructura existente, asi como proyectos de rehabilitacion para
restaurar o mejorar estructuras dafiadas u obsoletas.

Normativas y Especificaciones Técnicas:
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Cumplimiento Normativo: Todas las obras se realizan conforme a un conjunto de normativas
y especificaciones técnicas que aseguran que las obras cumplan con los estandares de
calidad, seguridad y sostenibilidad requeridos y que incluyen, entre otras, las siguientes:

o Decreto 1072 del 2015, planificacion del SG-SST

NSR-10 Reglamento Colombiano de construcciones Sismo Resistentes

Guia de manejo socio ambiental Municipio de Envigado

NTC Normas Técnicas colombianas

RETIE-Reglamento técnico de instalaciones eléctricas

RETILAP-Reglamento técnico de iluminacién y alumbrado publico.

Todas las deméas normas aplicables al contrato segun los planos, disefios y presupuesto
del proyecto.

O O O O O O

Productos de la Construccion:

Informes Técnicos y Financieros: Se elaboran informes periédicos sobre el progreso técnico
y financiero de las obras, asegurando la transparencia y el control efectivo de los recursos.
Planos Récord: Se actualizan y archivan los planos "as-built" o récord, que reflejan las
condiciones finales de las obras una vez completadas.

Recepcion de Obras: Las obras terminadas se entregan formalmente a las entidades
competentes, asegurando que cumplen con todas las especificaciones y requisitos
contractuales.

c) Interventoria - Supervision

La Interventoria es una funcién crucial para garantizar que las obras se ejecuten conforme a los
planes y especificaciones aprobadas. Este componente incluye el control técnico, financiero,
administrativo, ambiental y juridico del proyecto.

Control Técnico y de Calidad:

Supervisiéon Técnica Continua: La interventoria realiza un monitoreo continuo de la ejecucién
de las obras, asegurando que se cumplan los estandares de calidad y las especificaciones
técnicas. Se revisan y validan los materiales utilizados, asi como los procedimientos de
construccion aplicados.

Verificacion de Cumplimiento: Se supervisa que las obras se ejecuten dentro del plazo y
presupuesto establecidos, y se corrigen desviaciones a tiempo para asegurar que se
alcancen los objetivos del proyecto.

Control Financiero y Administrativo:
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Monitoreo Presupuestal: Se realiza un seguimiento detallado del uso de los recursos
financieros, asegurando que el gasto se mantenga dentro del presupuesto aprobado y que
se optimicen los recursos disponibles.

Revision de Documentacion Contractual: La interventoria se encarga de revisar y validar la
documentacién contractual, incluyendo los contratos con los constructores, proveedores y
otros actores involucrados en el proyecto.

Supervision Ambiental y Social:

Cumplimiento Ambiental: La interventoria verifica que se cumplan todas las medidas de
manejo ambiental establecidas en los planes de gestion ambiental, mitigando los impactos
negativos de las obras.

Acompafiamiento Social: Se supervisan las actividades de gestion social, asegurando que la
comunidad sea informada y consultada durante la ejecucién del proyecto, y que se atiendan
Sus preocupaciones de manera oportuna.

Con la suscripcion del contrato interadministrativo, se pretende que DESur en calidad de
mandatario sin representacién coordine y gestione las actividades necesarias para llevar a cabo
la interventoria que ejecutara el control técnico, financiero, administrativo, ambiental y juridico al
proyecto.

7.1.3. Operacion

La fase de Operacion es crucial para asegurar que las infraestructuras y servicios implementados
en los Proyectos Integrales del Plan Integral Consolidacién de Ladera funcionen de manera 6ptima
y sostenible a lo largo del tiempo. Esta fase se organiza en cuatro componentes clave: Alistamiento
y Entrega, Sostenibilidad, Operacién y Mantenimiento. Cada componente esta disefiado para
garantizar que los proyectos no solo sean exitosos en su ejecucion, sino también en su vida util,
beneficiando de manera continua a la comunidad.

a) Alistamiento y entrega

El componente de Alistamiento y Entrega asegura que todas las infraestructuras y servicios
desarrollados estén completamente preparados y operativos antes de ser puestos a disposicion
de los usuarios y la comunidad beneficiaria. Este proceso incluye una serie de actividades
previas que son esenciales para garantizar que las instalaciones funcionen de manera eficiente
y conforme a los estandares requeridos.
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Verificacion de Cumplimiento Técnico:

Inspeccion Final de Obras: Se realiza una inspeccion exhaustiva de todas las
infraestructuras para verificar que cumplen con las especificaciones técnicas, normativas de
calidad y estandares de seguridad. Esto incluye la revision detallada de todas las
instalaciones, sistemas y equipamientos, asegurando que todo esté en condiciones éptimas
para operar.

Elaboracién de Planos y Documentacién Técnica: Se preparan y entregan los planos "as-
built" o récord, que reflejan las condiciones finales de las obras, asi como toda la
documentacién técnica relevante, incluyendo manuales de operacion, mantenimiento y
seguridad.

Actividades Previas a la Operacion:

Legalizacion de Servicios Publicos: Se coordinan las gestiones necesarias para la
legalizacion y conexion de servicios publicos esenciales, como energia eléctrica, acueducto,
gas, alcantarillado y telecomunicaciones. Este proceso asegura que todas las instalaciones
estén debidamente conectadas a las redes publicas y listas para operar sin interrupciones.
Calibracién y Ajuste de Equipos: Se realizan pruebas de funcionamiento, calibracion y
ajuste de todos los equipos instalados, como aires acondicionados, sistemas de ventilacion,
redes contra incendios, sistemas eléctricos y de telecomunicaciones. Estas actividades
garantizan que los equipos operen dentro de los pardmetros de disefio y cumplan con los
requisitos de rendimiento establecidos.

Pruebas de Sistemas: Se llevan a cabo pruebas integrales de los sistemas instalados (como
redes hidraulicas, eléctricas, y de seguridad), para verificar su funcionamiento bajo
condiciones de operacion reales. Esto incluye simulaciones de carga, pruebas de presion y
caudal, y la verificacion de la integridad de los sistemas de proteccién contra incendios y
alarmas.

Entrega Formal y Capacitacion:

Proceso de Entrega Formal: Una vez que todas las pruebas y calibraciones han sido
completadas, las infraestructuras se entregan formalmente a las entidades operativas o a las
autoridades competentes. Este proceso incluye la firma de actas de entrega, que certifican
gue las instalaciones estan listas para entrar en operacion.

Capacitacion de Personal Operativo: Se realizan sesiones de capacitacion para el
personal encargado de operar y mantener las infraestructuras. Esta capacitacion incluye el
uso de manuales de operacién y mantenimiento, demostraciones practicas sobre el manejo
de los equipos y sistemas, y la transferencia de conocimientos técnicos necesarios para una
operacion eficiente.

Entrega de Manuales de Operacion y Mantenimiento: Se entregan los manuales
detallados de operacién y mantenimiento de todos los sistemas y equipos instalados. Estos
manuales son fundamentales para garantizar que el personal responsable pueda operar y
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mantener las infraestructuras de manera adecuada, siguiendo las recomendaciones técnicas
y de seguridad.

Preparacion para la Operacion Continua:

e Coordinacion de Servicios de Emergencia: Se establecen y coordinan los protocolos de
emergencia, asegurando que los servicios de emergencia (como bomberos y ambulancias)
estén familiarizados con las nuevas instalaciones y sus caracteristicas, facilitando una
respuesta rapida en caso de necesidad.

¢ Implementacién de Protocolos de Seguridad: Se implementan protocolos de seguridad y
evacuacion, asegurando que todos los sistemas de emergencia (como salidas de
emergencia, alarmas y extintores) estén operativos y que el personal esté capacitado para
manejar cualquier contingencia.

e Simulacion de Puesta en Marcha: Antes de abrir las instalaciones al publico, se realiza una
simulacién completa de la operacion, que incluye pruebas de flujo de usuarios, carga de
trabajo de los sistemas, y respuesta ante situaciones de emergencia. Esta simulacion permite
identificar y corregir posibles problemas antes de la puesta en marcha real.

Comunicacion y Socializacion con la Comunidad:

e Socializacién con los Usuarios y la Comunidad: Se organiza una serie de actividades de
socializacion con los usuarios y la comunidad beneficiaria, para informar sobre las nuevas
infraestructuras, su funcionamiento, y como acceder a los servicios ofrecidos. Esto incluye la
distribucion de material informativo, la organizacion de visitas guiadas y la realizaciéon de
talleres educativos sobre el uso responsable de las instalaciones.

Este proceso de Alistamiento y Entrega asegura que las infraestructuras estén completamente
operativas y listas para cumplir su funcion antes de ser entregadas a la comunidad beneficiaria.
Las actividades previas descritas garantizan que los servicios se presten sin contratiempos
desde el primer dia, asegurando una transicion fluida desde la construccion hasta la operacién
efectiva.

b) Sostenibilidad

El componente de Sostenibilidad se centra en garantizar que las infraestructuras y servicios
implementados sean sostenibles a largo plazo, tanto desde una perspectiva econémica como
ambiental. Esto implica la implementacién de estrategias que aseguren la durabilidad, eficiencia
y resiliencia de los proyectos.



S)) DESur

Pasién que transforma

Estrategias de Sostenibilidad Ambiental:

Gestion de Recursos Naturales: Se implementan practicas de gestion eficiente de los
recursos naturales, como el agua y la energia, asegurando que las infraestructuras operen
con un bajo impacto ambiental. Esto incluye la integracidn de tecnologias verdes y sistemas
de ahorro energético.

Monitoreo Ambiental Continuo: Se establecen sistemas de monitoreo continuo para
evaluar el impacto ambiental de las infraestructuras en operacién, permitiendo ajustes y
mejoras continuas para minimizar cualquier efecto negativo.

Estrategias de Sostenibilidad Econdmica:

Modelos de Financiacion Sostenible: Se desarrollan y aplican modelos de financiacion
que aseguren la sostenibilidad econémica de las infraestructuras a lo largo de su vida (util,
incluyendo el establecimiento de tarifas adecuadas, la creacion de fondos de mantenimiento,
y la implementacién de mecanismos de financiamiento adicional si es necesario.

Evaluacion del Ciclo de Vida: Se realiza una evaluacion del ciclo de vida de las
infraestructuras para identificar oportunidades de ahorro y optimizacibn de costos,
asegurando que los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente a lo largo del tiempo.

c) Operacion

El componente de Operacion abarca todas las actividades necesarias para poner en marchay
mantener en funcionamiento las infraestructuras y servicios implementados. Este componente
asegura que las infraestructuras no solo funcionen correctamente, sino que también cumplan
con las expectativas de los usuarios.

Gestion de la Operacion:

Puesta en Marcha de Sistemas: Se lleva a cabo la puesta en marcha de todos los sistemas
y equipamientos, asegurando que operen conforme a los parametros de disefio. Esto incluye
pruebas de funcionamiento, calibracién de equipos y ajuste de sistemas para optimizar su
rendimiento.

Monitoreo de la Operacion: Se establece un sistema de monitoreo continuo que permite
evaluar el desempefio de las infraestructuras en tiempo real, detectando y corrigiendo
problemas antes de que afecten la funcionalidad de los servicios.
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Gestion de Usuarios:

Atencién al Usuario y Mecanismos de Retroalimentacién: Se implementan sistemas de
atencion al usuario para recoger opiniones, sugerencias y reportes de fallos, permitiendo una
respuesta rapida y eficaz a cualquier problema que pueda surgir. La retroalimentacion de los
usuarios es crucial para mejorar continuamente la operacién de las infraestructuras.

d) Mantenimiento

El componente de Mantenimiento se enfoca en preservar la funcionalidad y prolongar la vida util
de las infraestructuras y servicios implementados. Un programa de mantenimiento bien
planificado es esencial para evitar fallos prematuros y garantizar que las infraestructuras sigan
operando eficientemente durante todo su ciclo de vida.

Mantenimiento Preventivo:

Programacion de Actividades de Mantenimiento: Se desarrolla un programa de
mantenimiento preventivo que incluye actividades regulares de inspeccion, limpieza,
lubricacion, y ajustes de sistemas. Este programa se basa en las recomendaciones de los
fabricantes y en las necesidades especificas de las infraestructuras.

Monitoreo y Registro de Condiciones: Se monitorean y registran continuamente las
condiciones de las infraestructuras, identificando signos de desgaste o deterioro. Este
monitoreo permite realizar intervenciones oportunas para prevenir fallos graves.

Mantenimiento Correctivo:

Respuesta a Fallos y Emergencias: Se establece un protocolo de mantenimiento correctivo
para responder de manera rapida y eficaz a cualquier fallo que pueda ocurrir durante la
operacion de las infraestructuras. Este protocolo incluye la reparacion o sustitucion de
componentes defectuosos y la implementacion de medidas para evitar la recurrencia de
problemas.

Gestién de Inventario de Repuestos: Se mantiene un inventario adecuado de repuestos y
materiales criticos, asegurando que las reparaciones puedan realizarse sin demoras
significativas, minimizando el tiempo de inactividad de los servicios.
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7.1.4. Cierre

La fase de Cierre es el proceso final en el ciclo de vida de un Proyecto Integral, donde se realizan
las actividades necesarias para asegurar que todos los aspectos del proyecto han sido completados
conforme a los objetivos planteados y se procede a su liquidacion formal. Esta fase incluye una
Evaluacién exhaustiva del proyecto para medir su impacto y éxito, asi como la Liquidacién de todos
los aspectos contractuales, financieros y administrativos.

a) Evaluacion

La Evaluacién es un instrumento esencial de gestion que se lleva a cabo al final de cada Proyecto
Integral para conocer y valorar sisteméticamente los resultados obtenidos. Este proceso permite
confirmar la pertinencia y rendimiento del proyecto, asegurando que las decisiones tomadas
durante su ejecucién han sido acertadas y han contribuido al alcance de los objetivos
establecidos en el Plan Integral.

Desde DESur se propone, un sistema de seguimiento y evaluacién en el marco de la metodologia
PMO (Project Management Office) definida como un conjunto de procesos, herramientas y
técnicas que permiten monitorear y evaluar el desempefio de los proyectos y programas, con el
fin de asegurar que se cumplan los objetivos estratégicos y se maximicen los beneficios,
articulados al Plan de desarrollo Municipal y el plan estratégico de DESUR.

a) Evaluaciéon del Cumplimiento de los Objetivos:

e Revision de Objetivos: Se realiza una revision detallada del cumplimiento de los objetivos
generales y especificos del proyecto, evaluando en qué medida se han alcanzado las metas
establecidas. Esta revisién se enfoca tanto en los indicadores de eficacia, que miden el
cumplimiento de las metas de producto definidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM),
como en los indicadores de eficiencia, que miden la gestion del proyecto en términos de
cumplimiento de cronogramas, presupuestos y alcances.

e Mediciéon de Indicadores de Exito: Se utilizan indicadores previamente definidos para
medir el éxito del proyecto. Los indicadores de eficacia permiten evaluar si los productos
esperados del proyecto se han entregado conforme a las metas del PDM, mientras que los
indicadores de eficiencia permiten valorar la efectividad de la gestion en la implementacion
del proyecto. Estos indicadores proporcionan una visién cuantitativa y cualitativa del logro de
los objetivos del proyecto.
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b) Evaluacion de Impacto:

e Impacto Social y Ambiental: Se evalla el impacto del proyecto en la zona intervenida,
considerando aspectos sociales, ambientales, econémicos y técnicos. Esta evaluacion
permite analizar como el proyecto ha mejorado la calidad de vida de la comunidad
beneficiaria y cédmo ha influido en el entorno natural y construido. Se utilizan metodologias
concertadas con el Departamento Administrativo de Planeacion para medir estos impactos,
asegurando que los resultados sean alineados con los indicadores del Plan de Desarrollo
Municipal.

e Lecciones Aprendidas: Se documentan las lecciones aprendidas durante la ejecucién del
proyecto, identificando practicas exitosas y areas de mejora. Este proceso es clave para el
mejoramiento continuo, permitiendo optimizar la aplicacion de estrategias en futuros
proyectos y mejorar la eficacia en la asignacion de recursos.

c) Evaluacién de la Sostenibilidad:

e Analisis de la Sostenibilidad a Largo Plazo: Se evalua la sostenibilidad a largo plazo de
las infraestructuras y servicios implementados, considerando factores como el
mantenimiento, la operacion y el financiamiento continuo. Esta evaluacion identifica riesgos
potenciales para la sostenibilidad futura y desarrolla estrategias para mitigarlos, asegurando
que los beneficios del proyecto perduren en el tiempo.

d) Informe Final del Proyecto:

e Elaboracién del Informe Final: Se elabora un informe final del proyecto que resume los
hallazgos de la evaluacién, incluyendo un analisis del cumplimiento de objetivos, el impacto
social y ambiental, la sostenibilidad, y las lecciones aprendidas. Este informe también
presenta los resultados de los indicadores de eficacia y eficiencia, proporcionando una vision
completa del desempefio del proyecto. El informe final es presentado a las autoridades
competentes y a las partes interesadas como parte del cierre formal de la evaluacion del
proyecto.

b) Liquidacion

La Liquidacion es el proceso mediante el cual se cierran todos los aspectos contractuales,
financieros y administrativos del proyecto, asegurando que todas las obligaciones hayan sido
cumplidas y que se realicen los pagos y ajustes finales.
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Liquidacion Contractual:

Revisién de Contratos: Se revisan todos los contratos asociados con el proyecto para
asegurar que se han cumplido todas las condiciones contractuales, que se han entregado
todos los productos y servicios requeridos, y que se han resuelto todas las posibles
reclamaciones o disputas.

Cierre de Contratos con Proveedores y Contratistas: Se lleva a cabo el cierre formal de
los contratos con proveedores y contratistas, incluyendo la revision y aprobacion final de los
productos entregados, la verificacion de cumplimiento de plazos y la calidad de los trabajos
realizados. Esto incluye la firma de actas de terminacion de contrato y la liberacion de
garantias.

Liguidacion Financiera:

Revisién y Cierre de Cuentas: Se realiza una revision final de todas las cuentas del
proyecto, asegurando que se han realizado todos los pagos necesarios y que no existen
deudas pendientes. Esta revision incluye la verificacibn de que todos los gastos estén
debidamente justificados y que se han respetado los presupuestos aprobados.

Informe Financiero Final: Se elabora un informe financiero final que resume todos los
aspectos economicos del proyecto, incluyendo un desglose de costos, una comparacion con
el presupuesto original, y una evaluacién de la eficiencia en el uso de los recursos. Este
informe es presentado a las autoridades competentes como parte del proceso de liquidacion.

Liquidacion Administrativa:

Cierre de Registros Administrativos: Se cierran todos los registros administrativos
relacionados con el proyecto, asegurando que toda la documentacién ha sido archivada
correctamente y que se han cumplido todos los requisitos legales y administrativos. Esto
incluye el archivo de todos los informes, contratos, actas y correspondencia relacionada con
el proyecto.

Desmovilizacion de Recursos: Se realiza la desmovilizacion de todos los recursos
utilizados en el proyecto, incluyendo personal, equipos y materiales. Esto incluye la
devolucién de equipos alquilados, la reasignacion del personal a otros proyectos o
actividades, y la disposicion final de los materiales sobrantes.

Cierre Formal del Proyecto:

Acta de Liquidacion: Una vez completados todos los pasos anteriores, se elabora y firma
un acta de liquidacion que formaliza el cierre del proyecto. Este documento es firmado por
todas las partes involucradas, certificando que todas las obligaciones han sido cumplidas y
que el proyecto ha sido cerrado satisfactoriamente.
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e Comunicacion del Cierre: Se comunica formalmente el cierre del proyecto a todas las
partes interesadas, incluyendo la comunidad beneficiaria, las autoridades competentes y
otros actores clave. Esta comunicacién incluye un resumen del proyecto, los resultados
obtenidos y los proximos pasos, si los hubiere.

8. Plazo Estimado

El plazo estimado de ejecucién del Plan Integral es del 1 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre
del 2027, a partir de la suscripcion del acta de inicio, en todo caso no podra superar la vigencia 2027.

9. Polizas

La presente propuesta no contempla la constitucion de garantias de conformidad con el Art.
2.2.1.2.1.4.5. Decreto 1082 de 2015.

No obstante DESur exigira a sus contratistas incluir al Municipio de Envigado como
beneficiario/asegurado en cada una de las pdlizas solicitadas en los contratos celebrados en virtud
de las actas de ejecucion derivadas del convenio interadministrativo marco, conforme al Decreto
1082 del 2015. En general tipificara, identificara, prevera, establecera y exigira todas las garantias
que sean necesarias para que se cumpla el objeto contractual y se aminoren los riesgos especificos
del objeto contractual.

ESTEBAN SALAZAR RAMIREZ
Gerente
Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del municipio de Envigado — DESur
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