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MATRIZ 3 RIESGOS 

 

[Las Entidades Estatales no están obligadas a exigir Garantías en los Procesos de Contratación de mínima cuantía. Si la 

Entidad Estatal decide exigir Garantías como consecuencia del Riesgo del Proceso de Contratación y del sector económico 

al cual pertenecen los posibles oferentes deberá incluir la presente Matriz] 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que 

afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como 

con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del 

Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por 

Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del Contrato]  

 

[La Entidad debe incluir todos los riesgos identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su clasificación, la 

probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan 

realizar y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. Entre los riesgos que se deben tipificar, 

estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos 

financiero, legal y reputacional.] 
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1 Ge
ner
al 

Int
ern
o 

Pla
ne
aci
ón  

Los 
req
uisi
tos 
ha
bili
tan
tes 
son 
los 
apr
opi
ad
os 
par
a el 
pro
ces
o  

Ninguno 
de los 

proponent
es cumple 

los 
requisitos 
habilitante

s  

Declarat
oria de 

desierta 

3 NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

ME
DI
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Realiz
ar un 

análisi
s del 

sector 
adecu
ado,  
para 

efecto
s de 

señala
r 

requisi
tos 

habilit
antes 
apropi
ados 

1 NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

CUAN
DO SE 
TERM
INAR 

LA 
ELAB
ORAC
ION 
DEL 

ESTU
DIO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  

2 Ge
ner
al 

Int
ern
o 

Pla
ne
aci
ón  

El 
val
or 
del 
con
trat

o 
NO 
cor
res
po
nd
e a 
los 
pre
cio
s 

del 
me
rca
do  

No se 
presenta 
ningùn 

proponent
e o se 

desfinanci
a el 

contrato 

Declarat
oria de 

desierta 
o 

reclama
ciones 

del 
contrati

sta  

1 NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

BAJ
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Realiz
ar un 
estudi
o de 

merca
do 

serio 
para 

efecto
s de 

obten
er un 
precio 

de 
merca

do 
real 

1 NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

CUAN
DO SE 
TERM
INAR 

LA 
ELAB
ORAC
ION 
DEL 

ESTU
DIO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  

3 
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ner
al 

Int
ern
o 

Pla
ne
aci
ón  

Co
ndi
cio
nes 
de 
tra
nsp
are
nci
a 

del 
pro
ces
o 

de 
sel
ecc
iòn  

El proceso 
se 

direcciona 
hacia una 
persona 

especìfica  

Reclam
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judiciale

s 
/investi
gacione

s / 
revocat
oria del 
proceso 
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NO 
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LA 
EC
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O
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A 

DE
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NT
RA
TO 

BAJ
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
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Evitar 
que 
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os 

tenga
n 
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a la 

prepar
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entos 

pre 
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ctuale

s  
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LA 

ECO
NO
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TRA
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AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

ADJU
DICA
CION 
DEL 

CONT
RATO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  
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4 
Ge
ner
al 

Int
ern
o 

Sel
ecc
ión 

Fal
ta 
de 
cap
aci
da
d 

/es
cog
er 
a 

un 
con
trat
ista 
qu
e  
cu
mp
la 
los 
req
uisi
tos  

Propuesta 
favorecida 

no era 
habiiltable 

Reclam
aciones 
judiciale

s 
/investi
gacione

s 

1 

NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

BAJ
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Realiz
ar una 
evalua

ción 
de 

requisi
tos 

habilit
antes 
por 

person
al 

especi
alizad

o y 
con 

forma
ción 

especí
fica.  

1 

NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

FUNC
IONA
RIO 
QUE 

DESIG
NA 

EVAL
UADO

RES 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
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ADJU
DICA
CION 
DEL 
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RATO 
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IDÓN

EO 
COM

O 
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UADO
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5 
Ge
ner
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Int
ern
o 

Sel
ecc
ión 

Rie
sgo 
de 
col
usi
òn  

Confabula
ción de los 
proponent

es 

Las 
maniob
ras de 

los 
propon
entes 

inciden 
en la 

escogen
cia que 
hace la 
entidad 
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NO 
AF
EC
TA 
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EC
ON
O
MI
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DE
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CO
NT
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TO 

BAJ
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
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Adopt
ar 

mecan
ismos 
para 

descu
brir 

posibl
e 

confab
ulació
n de 

propo
nentes 

1 

NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

ADJU
DICA
CION 
DEL 

CONT
RATO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  

6 
Ge
ner
al 

Int
ern
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Sel
ecc
ión 

Rie
sgo 
de 
ofe
rta
s 

arti
fici
al

me
nte 
baj
as 

Los precios 
propuesto

s son 
artificialm
ente bajos 

Rechazo 
de 

propues
tas por 

ser 
artificial
mente 
bajos 

1 

NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

BAJ
O 

RE
DU
CIR 
LA 
PR
OB
ABI
LID
AD 
DE 
OC
UR
RE
NCI
A 

EN
TI
D
A
D 

Establ
ecer 
un 

presup
uesto 
oficial 
cohere

nte 
con el 
estudi
o de 

merca
do. 

1 

NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

ADJU
DICA
CION 
DEL 

CONT
RATO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  



Código CCE-EICP-FM-34 
MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 2 

Versión No. 2 

 

Código: CCE-EICP-FM-34 Versión: 2 

 

7 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Co
ntr
ata
ció
n 

Qu
e 

no 
se 
fir
me 
el 

con
trat

o 

El 
contratista 

se 
abstiene 
de firmar 

el contrato 

No se 
perfecci
ona el 

contrat
o por la 
desidia 

del 
contrati

sta  

2 

NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

ME
DI
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Adopt
ar 

mecan
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para 
que 
los 

adjudi
catario

s 
acuda

n a 
firmar 

el 
contra

to,  
señala

ndo 
para el 
efecto 
plazos 
cortos 

y 
advirti
endo 

la 
inhabil
idad. 
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NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
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ICA 

INICI
O 
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FIRM
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CONT
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VERIF
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CONT
RATO  
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Ge
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al 
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Co
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El 
con
trat
ista  
no 
pre
sen
ta 
la 

gar
ant
ía o 
su 
pre
sen
taci
on 
sea 
tar
día. 

El 
contratista 

despuès 
de firmar 

el contrato 
no allegar 

las 
garantìas 
exigidas o 
las allega 

defectuosa
mente . 

No 
poder 

iniciar la 
ejecucio

n del 
contrat

o 

2 

NO 
AF
EC
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EC
ON
O
MI
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DE
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CO
NT
RA
TO 

ME
DI
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EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Adopt
ar 

mecan
ismos 
para 
que 
los 

contra
tistas 

presen
ten las 
pólizas 
rápido

,  
señala

ndo 
para el 
efecto 
plazos 
cortos 

y 
pactan

do 
multas 
por su 
mora. 

1 

NO 
AFE
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ECON
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CONT
RATO 

B
A
J
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Inc
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mi
ent
o 

de 
la 
pu
blic
aci
òn 
o 

reg
istr
o 

pre
sup
ues
tal  

La entidad 
no realiza 
el registro 
presupues

tal o no 
publica en 
el contrato 

en el 
SECOP 

No 
puede 

iniciar la 
ejecuciò

n del 
contrat

o 

2 

NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

ALT
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Remiti
r 

oportu
namen
te los 
contra

tos 
(debid
ament

e 
perfec
cionad

os), 
evitan

do 
vulner
ar el 

princip
io de 

anuali
dad 

presup
uestal 

1 

NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
OFICI

NA 
JURID

ICA 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

CUM
PLIDO
S LOS 
REQU
ISITO
S DE 
DE 

EJECU
CION 

VERIF
ICACI
ON 

REGIS
TRO 
Y/O 

PUBLI
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ON 
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10 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Co
ntr
ata
ció
n 

Rec
la

mo
s 

de 
ter
cer
os 

sob
re 
la 
sel
ecc
iòn 
del 
ofe
ren
te 

Se 
presentan 
demandas 
judiciales 

(ejem: 
tutelalas, 
contro. 

Contractua
les)  

No se 
puede 

perfecci
onar el 
contrat
o o se 

detiene 
su 

ejecuciò
n  

1 

NO 
AF
EC
TA 
LA 
EC
ON
O
MI
A 

DE
L 

CO
NT
RA
TO 

BAJ
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Estale
cer 

reglas 
claras 
en los 
pliego

s,  
contar 

con 
asesor

ía 
jurídic

a 
perma
nente 
para 

evitar 
reclam
acione

s 
judicia

les.  

1 

NO 
AFE
CTA 
LA 

ECO
NO
MIA 
DEL 
CON
TRA
TO 

NO 
AFECT
A LA 

ECON
OMIA 
DEL 

CONT
RATO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

INICI
O 

ETAP
A DE 
PLAN
EACI
ON 

CELEB
RACI
ON 
DEL 

CONT
RATO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  

11 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Eco
nò
mic

o  

Alteraciòn 
de precios 

de 
insumos o 
personal / 
desabaste
cimiento y 
especulaci

ón  

Alteraci
òn de la 
ecuaciò

n 
financie

ra del 
contrat

o 

2 2 
ME
DI
O 

TR
AN
SFE
RIR 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Realiz
ar un 
estudi
os de 
merca

do 
actual,  
consid
erand

o 
aspect

os 
como 

los 
gastos 

de 
transp
orte, 

cargue 
y 

descar
gue.  

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

TOM
A 

MUES
TREO 

12 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Soc
ial 
o 

pol
ític
o  

Paros / 
huelgas / 

taponamie
ntos  

Imposib
lidad de 
ejecutar 

el 
contrat

o o 
mayor 

onerosi
dad  

4 3 
ALT
O 

AC
EPT
AR 

EN
TI
D
A
D 

Suspe
nder 

la 
ejecuc
ión del 
contra

to. 

2 2 
MEDI

O 

M
E
DI
O 

SI 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

INFO
RMA
CION 
EXTE
RNA 

13 
Esp
ecíf
ico 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Fin
anc
ier
os  

Riesgos en 
la 

consecuciò
n de 

financiació
n  

Paraliza
ciòn del 
contrat
o por 

falta de 
recurso

s 
financie

ros  

1 1 
BAJ
O 

TR
AN
SFE
RIR 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Establ
ecer 

requisi
tos 

habilit
antes 

financi
eros 

estrict
os 

para 
garant
izar un 
contra
tista 

solven
te.  

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  
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14 
Esp
ecíf
ico 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Op
era
cio
nal 

Suficiencia 
del 

presupues
to oficial  

Agotam
iento 
del 

precio 
estimad

o del 
contrat

o 

1 2 
BAJ
O 

EVI
TA
R 
EL 
RIE
SG
O 

EN
TI
D
A
D 

Elabor
ar un 

presup
uesto 
oficial 
con un 

bajo 
marge
n de 
error 
(trate 

de 
incluir 
todos 

los 
costos 
asocia
dos a 

la 
ejecuc
ión del 
contra

to. 

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

SI 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

REVIS
ION 

DOCU
MENT

AL  

15 
Ge
ner
al 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Op
era
cio
nal 

Suficiencia 
del equipo 

humano  

No se 
cuenta 
con el 

persona
l 

requeri
do o los 
perfiles 
exigidos 

1 2 
BAJ
O 

TR
AN
SFE
RIR 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Exigir 
en el 

proces
o de 

selecci
ón 

cartas 
de 

intenci
ón del 
equip
o de 

tabajo 
para 

evitar 
su 

insufic
iencia.  

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

NO 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

VISIT
A A 
LA 

EJECU
CION  

16 
Esp
ecíf
ico 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Re
gul
ato
rio  

Cambios 
en las 

normas y 
reglament

aciones  
que 

afectan la 
economìa 
el contrato  

La 
ejecuciò

n del 
contrat

o se 
torna 

en màs 
onerosa 

en 
atenciò
n a los 

cambios 
normati

vos 

2 2 
ME
DI
O 

TR
AN
SFE
RIR 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Establ
ecer 

rubros 
ante 

impre
vistos 
ocasio
nados 

por 
cambi

os 
norma
tivos. 

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

SI 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

INFO
RMA
CION 
EXTE
RNA 

17 
Esp
ecíf
ico 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Rie
sgo

s 
Am
bie
nta
les  

Derivados 
de normas 
ambiental

es, 
permisos, 
licencias 

de tal tipo  

La 
ejecuciò

n del 
contrat

o se 
imposib
ilita en 
atenciò
n a la 

falta de 
permiso

s o 
licencia

s 
ambient

ales 

1 1 
BAJ
O 

TR
AN
SFE
RIR 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Establ
ecer 

rubros 
ante 

impre
vistos 
ocasio
nados 

por 
exigen

cias 
ambie
ntales 

. 

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

SI 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

INFO
RMA
CION 
EXTE
RNA 
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18 
Esp
ecíf
ico 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Rie
sgo

s 
de 
la 

Nat
ura
lez
a  

Temblores
, 

inundacion
es,  lluvias 

Imposib
lidad de 
ejecutar 

el 
contrat

o o 
mayor 

onerosi
dad  

1 2 
BAJ
O 

RE
DU
CIR 
LAS 
CO
NS
EC
UE
NCI
AS 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Exigir 
pólizas 

que 
garant
icen el 
cumpli
mient
o, la 

calida
d de 
los 

materi
ales y 

la 
respon
sabilid

ad 
civil, 

según 
corres
ponda

.  

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

SI 

JEFE 
DE 

AREA 
QUE 
PLAN
TEA 
LA 

NECE
SIDA

D 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

CONS
ULTA

R 
ORGA
NOS 
DE 

ATEN
CION 

DE 
DESA
STRES 

19 
Esp
ecíf
ico 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

Rie
sgo

s 
de 
cor
rup
ció
n   

Solicitud 
de dádivas 

o la 
comisión 
de delito 

como 
concusión 
o cohecho 

Impacto 
negativ
o en la 

econom
ía del 

contrat
o, pues 
dichos 
valores 

no 
están 

estimad
os por 

ser 
ilegales 

1 2 
BAJ
O 

RE
DU
CIR 
LAS 
CO
NS
EC
UE
NCI
AS 

C
O
NT
RA
TI
ST
A 

Presen
tar las 
respec
tivas 

denun
cias y 

absten
erse 

de las 
misma

s 
condu
ctas 

ilegale
s 

1 1 BAJO 

B
A
J
O 

NO 

OFICI
NA 

JURÍD
ICA 

ACTA 
DE 

INICI
O 

TERM
INACI

ON 
DEL 

CONT
RATO 

CONS
ULTA

R 
OFICI

NA 
CONT
ROL 

INTER
NO 

 

 

 


