Alcaldia de'
MONTERIA

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

FORMATO DE RADICACION DE CUENTAS

NOMBRE: POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES
FECHA: JULIO 26 DE 2024

HORA: 11:00 A.M.

TELEFONO CELULAR: 3145350591

CORREO
ELECTRONICO:Ipaez@potencia.com.co

NOTA: FAVOR ACERCARSE A LA OFICINA DE TESORERIA GENERAL
DEL MUNICIPIO DE MONTERIA A LOS 2 DIAS HABILES SIGUIENTES A
LA PRESENTACION DE SU CUENTA, PARA VERIFICAR LA
DOCUMENTACION Y PODER CONTINUAR CON EL TRAMITE LEGAL
PARA EL PAGO DE LA CUENTA.

POTENCIA EXPONENCIAL NIT 901826546

RECIBIDO CONTRATISTA

NOMBRE:
FECHA:

HORA:

FIRMA QUIEN RECIBE EN LA OFICINA DE TESORERIA MUNICIPAL.

Carrera 1w No. 32° - 49 Centro Verde / 7910720 / Monteria, Cérdoba
splaneacion@monteria.gov.co



Miguel O. Castillo
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Alcaldia de,
MONTERIA

ALCALDIA DE MONTERIA

Oficina de presupuesto
Constancia de registro presupuestal No: 24001365

REGISTRO PRESUPUESTAL

Beneficiario: 901826546 - POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES

RP No.

martes 11 junio 2024

NIT: 901826546

No. del Certificado de disponibilidad 24001525

Tiempo de Ejecucion:

SEIS (6) MESES

Contrato No: CD-SDEM-689-2024

IMPUTACION PRESUPUESTAL

Rubro Descripcion

Tipo de Financiacion Producto CPC Valor R.P.
Servicios prestados a las 1.2.1.0.00 - INGRESOS
empresas y servicios de CORRIENTES DE LIBRE 4599031 83115 $ 352.082.625,00

2.3.2.02.02.008
produccion

DESTINACION

CON SITUACION DE FONDO

Total Reserva..

$ 352.082.625,00

Total reserva en letras: TRESCIENTOS CINCUENTA y DOS MILLONES OCHENTA y DOS MIL

SEISCIENTOS VEINTICINCO Pesos Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN CALIDAD DE ASESOR PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Ghoitio. et .

Angelica Llorente Ramos

Profesional Universitario (E)

Solicito: HUGO F. KERGUELEN GARCIA

Elabor6: ALLORENTE

| Imprimi6: ANGELICA LLORENTE RAMOS

IP Imprimi6: 186.43.33.250, 10.0.0.246

Alcaldia de MONTERIA

Pagina 1 de 1



Factura Electronica De Venta No

FEP No. 101

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

IVA Régi Comin N Agentes d
POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S O toneion de VA, Deries @
Nit 901826546 No somos Grandes Contribuyentes
Actividad Econémica ICA 7020 10000.00 X 1000

ICLIENTE |MUNICIPIO DE MONTERIA POR CONCEPTO DE

NIT 800096734 1 PRIMER PAGO: PREST. DE SERV. PROF. EN CALIDAD DE
o SunAD B O DESARROLLO ECONOWIGO Y COMPETITIVIDAD EN EL

CL 27 CR 3 ESQ Monteria 3185720448 CIEDOICIN NE QLIQ CLINICINNEQ V MANMDETENICIAQ
FECHA FACTURA \ FECHA VENCIMIENTO ] VENDEDOR FORMA DE PAGO
24/07/2024 \ 24/07/2024 ENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S. Credito
Item Codigo Descripcion Cantidad| U Medida Valor Unitario, IVA | Valor IVA Total
1 415545 Venta de Servicio de Investigaciones 1 Und. 49.311.292 | 19% | 9.369.145 49.311.292

cientificas y de desarrollo

Total lineas o items: 1 SUBTOTAL 49.311.292
DESCUENTO 0
Valor en Letras IVA 9.369.145
CINCUENTA'Y TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA'Y SEIS MIL TOTAL DE LA OPERACION 58.680.437
CIENTO NOVENTA'Y CINCO PESOS M/CTE RETEFUENTE 5.424.242
RETEIVA 0
RETEICA 0
TOTAL MENOS RETENCIONES 53.256.195

Representacion Grafica de la Factura de Venta Electrénica
Fecha y Hora de Generacién: 24/07/2024 14:57:00

CR55#74-126 Teléfono 3153313199 Barranquilla
Correo Electronico MHGRAZZIANI@QHOTMAIL.COM

Fabricante y Proveedor Tecnoldgico: World Office Colombia SAS NIT 900534356-3 Software: World Office (wo_2)
CUFE: ca075d785c6ca1f653a77ea57615ad434ebd6b2df92468c0d8691b53b6080bf5dc8168b845a03f3dedceeb80bc707545 --Fecha y Hora de Expedicion : 24/07/2024 03:31:33 p. m.



DNAVIVIENDAN

CERTIFICACION

ABEJORRAL, ANTIOQUIA, 30/04/2024

Por medio de la presente hacemos constar que nuestro cliente POTENCIA EXPONENCIAL
CONSULTORES SAS con NIT 901.826.546-3 posee en el Banco Davivienda:

CUENTA DE AHORROS DAMAS
Numero 108900481632

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA

Banco Davivienda S.A.
NIT. 860.034.313-7

Banco Davivienda S.A.



POTENCIA

Barranquilla, julio 25 de 2024

Seflores.

MUNICIPIO DE MONTERIA.
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE,
Monteria.

Respetados sefiores:
Yo JORGE GARCIA IBAGON, identificado con cedula de ciudadania No. 72.229.575 de Barranquilla,

perteneciente al régimen comun, certifico a usted bajo la gravedad de juramento, que a la fecha se
expide el presente certificado figuro como contratista en el siguiente contrato de prestacién de

servicios:
Fecha de Fecha de
Nombre o Razén Social del Nit. Del Valor total del | Valor del pago
contratista e Iniciacién del | finalizacién de | Contrato No. o ntiate final
contrato contrato
POTENCIA
EXPONENCIALCONSULTORES 800096734 1 JUNIO1LDE DICIEMBRE S D SDEN, $352.082.625 $58.680.437
Nit 901826546 2024 DE 2024 683-2024

Ademas, certifico bajo la gravedad de juramento, que he realizo aportes mensuales al sistema
de seguridad social y pensiones por un valor de $16.876.900 M/CTE. COlI, por lo tanto, he
cumplido y me encuentro al dia con mis obligaciones del sistema de salud, riesgos laborales y
pensiones asi:

No. Planilla Periodo Cotizado
9469827028 Junio de 2024

PENSION $ 8.566.800
SALUD $  4.509.800
CCF $ 2.090.500
RIESGOS $ 273.100
PARAFISCALES S 1.423.300
valor total pagado $ 16.863.500

ente.
7%
Wl aty
o ey
IA IBAGON
C.0.72.228:575
CONTRATISTA
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POTENCIA

Barranquilla, 24 de julio del 2.024

Senores:
ALCALDIA DE MONTERIA
Ciudad

ASUNTO: CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO — PARAFISCALES
ARTICULO 50 LEY 789 DE 2002

Nosotros, JORGE ANTONIO GARCIA IBAGON, identificado con C.C. No 72.229.575 de Barranquilla,
Representante Legal de POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S. y MANUEL HUMBERTO
GRAZZIANI DE LA HOZ, identificado con C.C. No 72.146.727 de Barranquilla - Atlantico, en calidad
de Contador Publico de POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S. con NIT 901.826.546-3,
manifestamos bajo gravedad de juramento que la EMPRESA en mencidn, ha cumplido hasta la
fecha de la presente certificacion con las vinculaciones y pagos de Aportes y Parafiscales,
encontrandose a PAZ Y SALVO con las Empresas Promotoras de Salud- EPS-, Fondo de Pensiones,
Administradoras de Riesgos Profesionales-ARP, Caja de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano De Bienestar Familiar-ICBF-, y Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA.

Se expide la presente certificacion a los veinticuatro (24) dias del mes de julio del 2.024

et Gofeee Q/%,:)

JORGE ANTONIO GARCIA IBAGON MANUEL HUMBERTO GRAZZIANI DE LA HOZ
Cedula No 72.227.301 de Barranquilla Cedula No 72.146.727 de Barranquilla
Representante Legal En Calidad de: Contador Publico

Tarjeta Profesional No 39566-T

Carrera 55 # 74 - 126 Barranquilla, Colombia TEL: 314 535 0591



aportes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
NIT 901826546 3} POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES | B - MENOS DE 200 COTIZANTES Principal CRA 55 #74-126 BARRANQUILLA-ATLANTICO 3145350591 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2024-06 2024-07 771257152 9469827028 E 2024/07/11 2024/07/12 | BANCO DAVIVIENDA 1 $16,876,900

RESUMEN DE PAGO

CoDIGO NIT AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR

INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 2) 6 $8,566,800 $6,800 S0 $8,573,600
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 2 $1,820,000 $1,600 S0 $1,821,600
PORVENIR 230301 800,224,808 8 4 $6,746,800 $5,200 S0 $6,752,000

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 7 $273,100 $300 $0 $273,400
ARL SURA 14-11 890,903,790 5 7/ $273,100 $300 $0 $273,400

CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 7 $2,090,500 $1,600 S0 $2,092,100
COMBARRANQUILLA CCF06 890,102,002 2 7 $2,090,500 $1,600 S0 $2,092,100

EPS (ADMINISTRADORAS: 2) 7 $4,509,800 $3,500 S0 $4,513,300
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSO10 800,088,702 2 6 $4,269,800 $3,300 S0 $4,273,100
SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 1 $240,000 $200 $0 $240,200

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $854,000 $700 $0 $854,700
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 2 2 $854,000 $700 S0 $854,700

FAMILIAR

SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $569,300 $500 $0 $569,800
SENA PASENA 899,999,034 1 2 $569,300 $500 S0 $569,800

7 $16,863,500 $13,400 ) $16,876,900

Pagina 2 de 2 2024/07/12 08:29 AM



REPUBLICA DE COLOMDIA
IDENTIFICACION PERSOKAL
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ADMINISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL (@D
ssecn. DE CONTADORES

Certificado No:

IEDEHGOBE@HEA@®®® ®® @

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico MANUEL HUMBERTO GRAZZIANI DE LA HOZ identificado con CEDULA
DE CIUDADANIA No 72146727 de BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y Tarjeta Profesional No
39566-T Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de
Inscripcién.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * * ¥ ¥ ¥ ¥ ¥k &k kk ks k x ko x ko ko x ko xx s

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkhkkhkkhkkkkkkhkhkhkhhkhkhkhkkkkkkkkkkkdkkkkkkkkkk*k*x*x*xx%x

khkhkkkkkkkkkkkhkkhkkhhhkkkkhkkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkkkkhkkhkkhkdkdkdkhkkkhkhkhkkkdhkdkhkkkhkkkk**k*kkkx*x*x k%

Dado en BOGOTA a los 4 dias del mes de Junio de 2024 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicion.
e ’ﬂmhﬂ%ﬂd@f

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:3EEA3987AAC12DEA

Solicitud
NO

Alcaldia de Monteria
CDP No.

NEPOTES

CARPEANT TUA

OFICINA DE PRESUPUESTO _ -
Alcaldia de, CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD ueves 30 mayo 20
MONTERIA

CERTIFICA
Que en el Presupuesto de Gastos e Inversiones Alcaldia de Monteria Para la vigencia Fiscal de 2024 se tiene Disponibilidad
Presupuestal para las siguientes partidas asi:

Rubro Descripcion Tipo de Producto CPC Valor C.D.P. Valor Disponbile.
Servicios prestados a 1.2.1.0.00 - INGRESOS
2.3.2.02.02.008 las empresas y CORRIENTES DE LIBRE 4599031 83115 $ 352.082.625,00 $ 465.000.000,00
servicios de
> DESTINACION
produccién
Totales... $ 352.082.625,00 $ 465.000.000,00

CON SITUACION DE FONDO
Total CDP en letras: TRESCIENTOS CINCUENTA y DOS MILLONES OCHENTA y DOS MIL SEISCIENTOS

VEINTICINCO Pesos
El certificado No. 24001525 se emite en Monteria el dia jueves 30 de mayo de 2024 como requisito previo a PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES EN CALIDAD DE ASESOR PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE DESARROLLO

ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y COMPETENCIAS

ISERY)

7

Dairo Hoyoi Bedoya

Profesional Universitario

Solicito : DANIEL EDUARDO PATRON PEREZ

Elaboré: ALLORENTE IP Imprimi6: 186.43.33.250, 10.0.0.246

Alcaldia de MONTERIA

| Imprimié: ANGELICA LLORENTE RAMOS
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Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 | 1 Inscripcion

4. Numero de formulario

(415)77072

12489984(802

0) 00001

141032565614

4103256561 4

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direcci6n seccional

14./Buzon electronico

9 O 1 8 2 6 5 4 6 3 Impuestos de Barranquilla 2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién 27. Fecha expedicion
Persona juridica 1
— — Z 1 1
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento -ICTO.Ciudad/Municipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-8tios nombres
35. Razon social
POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S.
36. Nombre comercial 37:Sigie
NN
VBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Atlantico 0 8 |Barranquilla 001
41. Direccion principal
CR55CL 74126
42. Correo electronico LPAEz@POTENCIA.COM.CO
43. Cédigo postal 44. Teléfong 1 31453505 9 1|45 Teléfono 2 3153313199
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49{ Fecha inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
7020[[202404724||[7 49020224042 4 [4 2 9 0[7 31 0] | | 0
Rasponsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
- |
moeols [7 [14alazlael ) ANNT | | [ [ | [ [ [ [ [ [ | [ [ | [ |
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar
07- Retencion en la fuente a titulo de \rent
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Cadigo | 57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

SI|:| NO

59. Anexos

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

61. Fecha |2024-04-27/11 115:12 |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012.
Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

GARCIA IBAGON JORGE ANTONIO
REPRESENTANTE

984. Nombre
985. Cargo

Fecha generaciéon documento PDF: 29-04-2024 08:33:35AM
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— — CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
2020
CONTRATO DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO
A LA GESTION:

N° CD-SDEM-689-2024

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MONTERIA
CONTRATISTA: POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES
SUPERVISOR: JOSE NICOLAS BARRIOS SIERRA
"PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN
CALIDAD DE ASESOR PARA APOYAR A LA SECRETARIA
BUETO. DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN
OBJETO: EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y COMPETENCIAS.
TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHENTA
VALOR: Y DOS MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO PESOS MONEDA
CORRIENTE (MIL)
PLAZO: SEIS (6) MESES

FECHA DE INICIO:

11 DE JUNIO DE 2024

FORMA DE PAGO

El contrato se pagara en SEIS (6) PAGOS IGUALES
MENSUALES, cada uno por valor de CINCUENTA Y OCHO
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL CUATROCIENTOS
TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($58.680.437 M/CTE.).

VALOR A PAGAR POR ESTE PERIODO:

$58.680.437

PERIODO DE EJECUCION

12 DE JUNIO AL 11
DE JULIO DE 2024.

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS

COMPROMISOS Y/O ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN

EL CONTRATO
ACTIVIDAD/COMPROMISO Observaciones/
No No razones por las cuales
Cumple cumple aplica |no se cumple Ila
funcién
Prestar los servicios en calidad de
ASESOR en la formulacion,
1 estructuracion, y planeacion estratégica X
para el cumplimiento de las funciones de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del
Municipio de Monteria.
Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR al Despacho en la
elaboracion de estrategias y la gestion de
recursos financieros para promover el o
desarrollo productivo en zonas rurales, y/o Actividades no
2 | mecanismos y herramientas financieras X desarrollada de acuerdo
- ) . . a cronograma
para facilitar el acceso a financiamiento y
recursos para proyectos agropecuarios y
agroindustriales para la implementacion
del plan de desarrollo municipal.
Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR para la formulacion de .
proyectos definidos en el Plan de Actividades no
3 D . . X desarrollada de acuerdo
esarrollo Municipal del Municipio de
. . a cronograma
Monteria, y dentro del marco de funciones
y competencias de la Secretaria de



Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
Actividades  no desarrollada de acuerdo a cronograma

Miguel O. Castillo
Actividades  no desarrollada de acuerdo a cronograma
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2020

Desarrollo Econémico del municipio de
Monteria.

Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR en el disefio de
estrategias multisectoriales y rurales, que
permitan la creacién de tejido de unidades
empresariales y la generaciéon de empleo
digno en el Municipio de Monteria.

Actividades no
desarrollada de
acuerdo a cronograma

Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR al Despacho del
Alcalde, capacitando a la Secretaria de
Desarrollo Econémico en
direccionamiento estratégico a través de la X
cuantificaciéon de resultados y
desarrollando herramientas que anticipen
y contengan situaciones de crisis
relacionadas con la materia.

Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR en el seguimiento a
los indicadores de gestién de esta
dependencia mediante la elaboracion de
una evaluacion metodoldgica mensual.

Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR en la organizacion de
acciones que generen y promuevan el
desarrollo empresarial, turismo,
agropecuario, juvenil con el objetivo de
fortalecer la productividad, competitividad
y capacidad emprendedora

Actividades no
desarrollada de
acuerdo a cronograma

Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad,
estructurando estrategias que permitan
promover sectores estratégicos de la
economia, a través de la diversificacion X
econdémica en zonas rurales y generacion
de oportunidades laborales que mejoren
las condiciones econdmicas y sociales del
municipio.

Prestar los servicios profesionales en
calidad de ASESOR a la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad,
en la puesta en marcha del programa de
emprendimiento y competitividad para X
mejorar la economia popular con
emprendimientos urbano y rurales,
aportando al mejoramiento de la economia
local.

10

Sin limitarse a las anteriores, el supervisor
del Contrato podré asignar actividades, y/o
tareas, y/o asistencia a reuniones y/o X
comités dentro o por fuera de |la
dependencia de la Secretaria de

Actividades no
desarrollada de acuerdo
a cronograma

Carrera 1w No. 32° — 49 Centro Verde / 7910720 / Monteria, Cordoba
splaneacion@monteria.gov.co
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X
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X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
X

Miguel O. Castillo
Actividades  no desarrollada de acuerdo a cronograma

Miguel O. Castillo
Actividades  no desarrollada de acuerdo a cronograma

Miguel O. Castillo
Actividades  no desarrollada de acuerdo a cronograma
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Desarrollo Econémico y Competitividad
que sean congruentes con el objeto del
presente contrato, y con la oferta
presentada al municipio de monteria.

Con el fin de verificar el cumplimiento de
las obligaciones pactadas por las partes en
el presente contrato, el contratista debera
presentar un informe que dé cuenta de la
ejecucion de las obligaciones a su cargo.
Dicho informe debera contener las
evidencias pertinentes para dicha
11 verificacion por parte del supervisor. En el
evento que alguna (s) de las obligaciones,
dentro del plazo de ejecucion, a juicio del
supervisor, requiera un plan de trabajo y/o
cronograma de actividades, el supervisor
podra solicitar al contratista que le
presente para su aprobacion dicho
cronograma y/o plan de trabajo

PARA CONSTANCIA DE LO ANTERIOR, FIRMAN LA PRESENTE ACTA LOS QUE EN ELLA
INTERVINIERON A LOS VEINTICUATRO ( 24) DIAS DEL MES DE JULIO DE2024

FIRMA

JOSE NICOLAS BARRIOS SIERRA
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
MUNICIPIO DE MONTERIA

Proyect6: Rosa Elles Duenas- Contratista SDEC.

Carrera 1w No. 32° — 49 Centro Verde / 7910720 / Monteria, Cordoba
splaneacion@monteria.gov.co
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MONTERIA LEGALIZACION DE CUENTA DE COBRO y
PARCIAL CONTRATISTAS 2020

ACTA PARCIAL No. 01

CONTRATO N°: N° CD-SDEM-689-2024
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MONTERIA
CONTRATISTA: POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES

"PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN CALIDAD DE
ASESOR PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE DESARROLLO

BJET :
= CONTRATO ECONGOMICO Y COMPETITIVIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS

FUNCIONES Y COMPETENCIAS
TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHENTA Y DOS
VALOR DEL CONTRATO: MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO PESOS MONEDA CORRIENTE
M/L ( $ 352.082.325)
CERTIFICADODE
DISPONIBILIDAD 24001525 mayo 30 de 2024
PRESUPUESTAL NUMERO:
CERTIFICADO DE REGISTRO - et
PRESUPUESTALNUMERO: 24001365 junio 11 de 2024
PLAZO DE EJECUCION: SEIS ( 6 ) MESES
FECHA ACTA DE INICIO: 11 DE JUNIO DE 2024

PERIODO DE EJECUCION DE LA

PRESENTE ACTA: 11 DE DICIEMBRE DE 2024

El contrato se pagari en SEIS (6) PAGOS IGUALES MENSUALES,
cada uno por valor de CINCUENTA Y OCHO MILLONES

FORMA DE PAGO SEISCIENTOS OCHENTA MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y
SIETE PESOS M/CTE. (858.680.437 M/CTE.).

VALOR A PAGAR POR ESTE Cincuenta y ocho millones seiscientos ochenta mil cuatrocientos treinta y
PERIODO: siete pesos m/l ( $58.680.437)

En la Secretaria de Planeacién del Municipio de Monteria, Departamento de Cérdoba, a los
veinticuatro dias del mes de julio del afo 2024, y estando vigente el Contrato identificado en
el encabezamiento de Ia presente Acta, se reunieron: El Secretario de Planeacién Municipal J
OSE NICOLAS BARRIOS SIERRA, en calidad de Supervisor y JORGE GARCIA IBAGON,
Contratista de la Secretaria de Planeacion, con el propdsito de dejar constancia de la
verificacion y certificacion el cumplimiento satisfactorio parcial del Objeto del presente contrato
durante el periodo comprendido entre el 12 de junio al 11 de julio de 2024.

Una vez revisado y verificado el informe de ejecucién del periodo a cobrar, certifica que
efectivamente el contratista cumplio con todas y cada una de las obligaciones impartidas y por
lo tanto es procedente el pago correspondiente a la presente acta parcial que es la suma
Cincuenta y ocho millones seiscientos ochenta mil cuatrocientos treinta y ji¢te pesos m/l ( $58.680.437) En
constancia se firma por los que en ella intervinieron.

e D

JOSE NICOLAS BARRIOS SIERRA
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD | EXPONENCIAL CONSULTORES

MUNICIPIO DE MONTERIA EMP, CONTRATRISTA

vis6: Rosa Elles Dueias- Contratista SPM.

Carrera 1w No. 32* — 49 Centro Verde / 7910720 / Monteria, Cérdoba
splaneacion@monteria.gov.co
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1. CONTEXTO

Recientemente el Municipio de Monteria avanzo hacia una modificacion de
la estructura organica del municipio, en la cual, a través del Decreto 0144
del 2024 en la que creo la Secretaria de Desarrollo Econdmico. Esto como
una respuesta a la necesidad de estructurar y concentrar unas politicas vy
ofertas especificas para el sector industria y comercio, en las que se pueda
articular, canalizar y ejecutar proyectos en beneficio de la poblacion vy las
cadenas productivas locales.

En ese orden de ideas, con la finalidad de cumplir con los objetivos de la
asesoria y brindar acompafiamiento en el proceso de robustecer la
institucionalidad del gobierno local para coordinar, ejecutar y/o participar
en estrategias de Desarrollo Econdmico Local que mejoren la inclusion
productiva de las personas vy al crecimiento econdmico de la ciudad. Estas
estrategias pueden implicar la estructuracion, ejecucion y acompafamiento
de proyectos que tengan como objetivo impulsar y mejorar el empleo, el
emprendimiento vy la innovacion, la productividad, los flujos de inversion
tanto nacional como extranjero vy la dindmica del turismo.

A continuacion, se presentan los avances del contrato en relacion al
cronograma de actividades propuesto.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Asesorar a la Alcaldia Municipal en planeacion estratégica vy puesta
en marcha de la nueva secretaria de Desarrollo Econdmico en lineas
estratégicas de accion, politicas, programas proyectos. Mediano
plazo.

2. Acompafar a la Secretaria de desarrollo econdmico en el proceso de
construccion de Diagndstico de la estructura productiva de Monteria,
mercado laboral, comercio exterior, produccion local y demas
indicadores que catapulten el crecimiento econdmico.

3. Mapeo del ecosistema institucional y gremial y construccion de

3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Asesorar a la Alcaldia Municipal en planeacidén estratégica v puesta
en marcha de la nueva secretaria de Desarrollo Econdmico en
lineas estratégicas de accién, politicas, programas proyectos.
Mediano plazo.




En este proceso se Asesord a la secretaria de desarrollo econdmico vy a su
equipo de trabajo en documentos técnicos para apoyar la organizacion de
los equipos de trabajo de la secretaria de desarrollo econdmico.

e Organizacion técnica de la secretaria de desarrollo econdmico de la
alcaldia de Monteria

1. Contexto socioecondmico de Monteria

La ciudad de Monteria ha experimentado un crecimiento econdmico
relevante en los ultimos 11 aflos que la ubica hoy como la economia No.27
con mayor valor agregado (COP $5,82 billones) entre los 1122 ciudades
capitales/municipios medidos por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE); mientras que, comparado con sus
homaologos en la Region Caribe, la capital de Cordoba ocupa el puesto No.7
entre 195 ciudades capitales/municipios, solo superado por Barranquilla,
Cartagena, Soledad, Santa Marta, Valledupar y Barrancas.

Valor agregado a
Ciudad/Municipio preCI((r)T?iICe(;rggntes
millones)
Barranquilla $ 31277
Cartagena $ 24.559
Soledad $ 7.640
Santa Marta $ 6.756
Valledupar $ 6.213
Barrancas $ 5.900
Monteria $ 5.826

Fuente: DANE. Elaboracién propia.

Su economia representa el 299% del departamento de Codrdoba,
significando una importancia municipal inferior a la de las ciudades capitales
lideres de la region respecto al tamafo de la economia de su departamento:
Barranquilla (65,8%), Cartagena (65,8%) y Santa Marta (43,5%). En cuanto
a su crecimiento econdmico en términos reales!, entre 2011 y 2021 la
economia de la ciudad se ha multiplicado 1,4 veces con un crecimiento
promedio anual de 3,5%. En lo concerniente a su distribucion por grandes
actividades econdmicas? Monteria se caracteriza por tener un sector de

' El valor agregado real se calculd a precios constantes de 2015 teniendo en cuenta el deflactor implicito del
PIB del departamento de Cérdoba.

2 Actividades primarias (agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y explotacion de minas y canteras),
secundarias (industrias manufactureras y construccion) y terciarias (electricidad, gas y agua; comercio;



servicios que representa el 88,5% de su economia, seguido de la industria y
la construccion con un 6,8% vy las actividades primarias con un 4,7%.

indice de Valor Agregado Municipal de Monteria a
precios constantes 2015
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Fuente: DANE. Elaboracién propia.

Desde 2011, las actividades terciarias se han mantenido con un crecimiento
constante, mientras que las secundarias llegaron a su pico en el afo 2016
para posteriormente decrecer de forma sostenida. En cuanto a las
actividades primarias, desde el afio 2019 su valor agregado ha aumentado
y en el afo 2021 registraron su mayor nivel.

indice del Valor Agregado Municipal de Monteria a precios
constantes por gran actividad econémica
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Actividades secundarias Actividades terciarias

Actividades primarias

reparacion de vehiculos automotores; transporte; alojamiento y servicios de comida; informacion y
comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades profesionales,
cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo; administracién publica ; educacion;
salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion; actividades de los hogares individuales)



Fuente: DANE. Elaboracién propia.

En lo concerniente al mercado laboral, este se ha caracterizado por
presentar en la mayoria de las ocasiones tasas de desempleo anuales de
dos digitos vy superiores a la tasa nacional. Su mejor desempefo fue entre
los affos 2014-2018 donde registro su tasa mas baja en los ultimos 16 afios
(7,3% en el 2015). Actualmente, la tasa de desempleo promedio de los
primeros tres trimestres del 2023 se ubica en el 12,8% lo que indica un
descenso por tercer aho consecutivo desde el pico alcanzado en el aho
2020 por la crisis econdmica derivada de la pandemia COVID-19.

Tasa de desempleo anual 2007-2022
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Fuente: DANE. Elaboracién propia.

Este desempleo ha estado acompanado por una alta tasa de informalidad,
siendo esta ultima del 60,3% (a enero-septiembre 2023). Esta combinacion
de factores deriva en una gran parte de la poblacion que no tiene ingresos
laborales o que cuenta con empleos con baja remuneracion, siendo ambas
en conjunto un detonante para la pobreza monetaria® vy extrema® que a
2022 cerraron en 39,5% vy 9,4%, con aumentos respecto al afio 2021 cuando
se registraron tasas de 37,8% vy 9,1%, respectivamente.

2. Desafios y oportunidades

3 Situacién en la que una persona no cuenta con el dinero suficiente para adquirir una canasta basica de
alimentos, servicios y otros bienes minimos para vivir.

4 Situacién en la que una persona no cuenta con el dinero suficiente para adquirir una canasta basica
alimentaria que le provea el minimo requerimiento calérico para subsistir.



A pesar de su crecimiento econdmico la Ultima década, Monteria no ha
logrado reducir efectivamente la pobreza monetaria y extrema. Por ello se
hace necesario que la ciudad afronte este desafio trabajando en la
incorporacion social y de mercado® de su poblacion:

e La incorporacion o inclusion social es el aumento del acceso de
servicios sociales basicos que garanticen un minimo de bienestar a
las personas

e L|a incorporacion de mercado o inclusion productiva consiste en
aumentar la participacion de personas en puestos de trabajo forma
bien remunerados.

El rol de los gobiernos locales en la inclusion social es clara y activa
(educacion, salud, servicios publicos, transporte, subsidios, entre otros), sin
embargo, su rol en la promocion de la inclusion productiva de las personas
es mas desafiante y menos abordada debido a la baja capacidad
institucional y presupuestal para estructurar y ejecutar politicas programas
y proyectos que apunten a crear un ambiente propicio para el desarrollo de
nuevos negocios vy la creacion de empleo de calidad. En este sentido, se
hace relevante la creacion y ejecucion de estrategias y acciones que
apalanquen el crecimiento econdmico que ha tenido Monteria para brindar
Mas y mejores fuentes de ingreso para sus ciudadanos.

Este apalancamiento puede soportarse en diferentes frentes como: /a
agroindustria, donde tanto la ciudad como su area de influencia econdmica
en el departamento de Codrdoba cuenta con una ventaja comparativa
otorgada por el valle del rio Sinu, permitiéndole tener una frontera agricola
de 298.543 ha®; el turismo donde, de acuerdo con Migracién Colombia, la
llegada y hospedaje de extranjeros ha crecido un promedio de 15% desde
el afno 20127, principalmente por motivo de turismo, eventos y negocios; e/
emprendimiento y la innovacion es una oportunidad de mejora para la
creacion o transformacion de negocios con alto valor agregado; vy la
atraccién de inversidn nacional y extranjera para la creacion de empleo
formal y de calidad.

3. Justificaciéon para la creacidn de una “Secretaria de Desarrollo
Econémico”

Las estrategias y acciones que se necesitan para estimular el crecimiento
econdmico v la generacion de empleo en un territorio son abordadas en el
concepto del Desarrollo Econdmico Local (DEL), entendido como el

5 Angulo R. & Gémez N. (2014). Inclusidn social e inclusidon productiva de los beneficiarios del programa Mas
Familias en Accion: Estudio de caso de Colombia. Recuperado de:
https://dds.cepal.org/redesoc/publicacion?id=4371

6 Sistema de Informacidn para la Planificaciéon Rural Agropecuaria — Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria. (s.f.). Frontera agricola. Recuperado de: https://sipra.upra.gov.co/nacional

7 Migracién Colombia. (s.f). Flujos migratorios de Colombia 2012-2022. Recuperado de:
https://public.tableau.com/app/profile/migraci.n.colombia



https://dds.cepal.org/redesoc/publicacion?id=4371
https://sipra.upra.gov.co/nacional
https://public.tableau.com/app/profile/migraci.n.colombia

proceso en donde se establecen relaciones entre los gobiernos locales, la
sociedad civil, la academia, organizaciones no gubernamentales y el sector
privado con el objetivo de administrar los recursos de un territorio para
crear empleo de calidad y estimular su economia. Este desarrollo depende
de: 1) Instituciones econdmicas funcionales que ayuden a reducir los costos
monetarios o de oportunidad de hacer negocios; 2) La accion coordinada
de actores publicos y privados que complementen los procesos de toma
decision de inversion local y extranjera; vy 3) la identificacion de las
externalidades positivas para el entorno como la transferencia de
conocimiento, el relacionamiento y estimulos para emprender.8°

La proliferacion de las estrategias de DEL se ha visto impulsadas por 4
factores'o:

a. Laglobalizacion entendida desde el comercio internacional de bienes
y servicios, los flujos de capital, la migracion internacional de
trabajadores y la internacionalizacion de la produccion en cadenas de
valor globales. Todas estas

b. La descentralizacion de la gobernanza. A medida que los gobiernos
locales tienen mas peso en el gasto publico vy se conectan cada vez
mas con los grupos de interés de su territorio, su rol en la economia
es mas importante para las empresas y los consumidores.

C. La competitividad del territorio. EL ambiente de negocios tiene una
especial importancia para la competitividad de las empresas en un
territorio y es ahi donde los gobiernos son uno de los actores
estratégicos para promover o bloquear las ventajas competitivas de
las firmas locales.

d. Preocupaciones sociopoliticas. Las preocupaciones sociopoliticas
tales como la superacion de la pobreza, el desempleo, la informalidad
y la disminucion de la desigualdad puede ser mejor abordadas por los
gobiernos locales, quienes como actores de primera linea conocen las
problematicas de sus ciudades.

En este contexto, la creacion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de
Monteria responde a la necesidad de robustecer la institucionalidad del
gobierno local para coordinar, ejecutar y/o participar en estrategias de
Desarrollo Econdmico Local que mejoren la inclusion productiva de las
personas y al crecimiento econdmico de la ciudad. Estas estrategias pueden
implicar la estructuracion, ejecucion y acompafamiento de proyectos que
tengan como objetivo impulsar y mejorar el empleo, el emprendimiento vy

8 Rodriguez-Pose A. (2001). The role of the ILO in implementing local economic development strategies in a
globalized world. Recuperado de: https://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_111545/lang--
en/index.htm

9 Pike A. Rodriguez-Pose A. & Tomaney J. (2006). Local and regional development (1era ed.). Routledge.

10 Fransen J. Gomez G. Gyamfi S. Helmsing B. & Knorringa P. (s.f.). Local Economic Development [MOOC].
Coursera: https://www.coursera.org/learn/local-economic-development



la innovacion, la productividad, los flujos de inversion tanto nacional como
extranjero vy la dindmica del turismo.

Desde el punto de vista legal, la creacion de esta dependencia también
responde a la normatividad nacional que rige a la administracion publica y
el desarrollo econdmico local, asegurando el cumplimiento vy la eficiencia en
la gestion; y a la normatividad local para garantizar el cumplimiento de la
politica publica de emprendimiento del municipio y actualizar acorde a las
tendencias y buenas practicas a nivel nacional e internacional.

4. Justificacidon de los cargos: objetivos y funciones

El resultado del levantamiento de cargas evidencia que no hay capacidad
laboral para atender las demandas de trabajo que se requieren para dar
funcionamiento a los procesos propios de esta Secretaria por lo que se hace
necesario la creacion de los siguientes cargos:

Direccién Objetivo Funciones Cargos

1. Apoyar procesos
de formalizacion y
organizacion de
pegquenos
productores y

Fomentar el .
omentar € organizaciones

desarrollo

agropecuario y orunades

agroindustrial de oroductoras

zn?‘g%etjlea con 2. Diseﬁa‘r,.gestionar

territorial y y administrar L_Jn M
Desarrollo Rural contribuir a proyectos de director

mejorar la desarrollo

agropecuario.
3. Coordinar
procesos de
intervencion
integral del
territorio que
beneficien a los
campesinos y

competitividad
del campo vy la
generacion de
encadenamientos
productivos.

productores
agrarios.
Eﬁ:&%llalgigl 1. Disenar, gestionar
~ del turismo y coordinar la Un (M
Turismo recreativo promocion director
naturaleza turistica del
: territorio.

Nnegocios, asi




como la
consolidacion de
la oferta de
prestadores
locales.

Consolidar la
oferta turistica
local, fortaleciendo
rutas, operadores
e infraestructura
turistica de
territorio.
Coordinar
estrategia de
marca de
territorio.

Promover el
desarrollo
economico
mediante el
impulso de la

Diseflar coordinar
y gestionar
programas de
apoyo a
emprendedores.
Articulacion del
sistema de
emprendimiento
local y canalizar
oferta de
programas vy
proyectos
regionales y
nacionales.

. . S Articulacion del Uun (1
Emeri)r:ig(\j/ggggto ;npngg/oa;on y el ecosistema de director
ecosistema de _competl_tmdad,
emprendimiento nnovacion
y atraccion a desar,rol!o
Levas econémico local y
nversiones la atraccion de
nuevas
inversiones.
Creacion de
escenarios de
espacios de
comercializacion y
encadenamientos
productivos
locales, nacionales
e internacionales.
Promover la Promover la
creacion de formacion de Uun (1)
Empleo empleo formal y capital humano de | director

de calidad que
incremente los

acuerdo con el
mercado v




iIngresos de los necesidades

trabajadores. locales vy
regionales.

2. Coordinary
gestionar
proyectos de
empleabilidad, con
énfasis especial en
poblaciones
vulnerables.

3. Articular con
sector productivo
local para crear
espacios que
conecten las
ofertas de trabajo
con el talento
local.
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e Rutas de emprendimiento para ciudad de Monteria

Se disefio una ruta de emprendimiento para las oportunidades de negocio
de la ciudad, asi como un diagnostico y un visor que permite enrutar a todos
los interesados vy registrados.
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Introduccion

— | Estado colombiano ha venido en un proceso de sofisticacion de sus
politicas y estrategias para aumentar la productividad local vy la
____diversificacion del aparato productivo. Es alli donde las secretarias de

Desarrollo Econdmico ocupan un lugar protagonico en la articulacion
y construccion de nueva oferta institucional tendiente a entender las
dindmicas econdmicas locales y plantear alternativas acotadas e integradas
con el CONPES 3866 - Politica de desarrollo Productivo-, los planes de
desarrollo nacional y de las entidades territoriales.

En ese sentido, son las secretarias de desarrollo econdmico las destinadas
a ejecutar todos los proyectos del sector industria, comercio, y turismo en
el pais. Un ejemplo claro de su relevancia lo vimos en los tiempos de
pandemia COVID - 19, donde las entidades gue tenian una institucionalidad
mas fuerte en el sector fueron las mas exitosas en la estructuracion e
Implementacion de planes de reactivacion econdmica. Asi pues, la siguiente
propuesta tiene la

finalidad de apoyar la estructuracion y puesta en marcha de la secretaria de
Desarrollo Econdmico en el Municipio de Monteria en los siguientes campos:

Innovacion y emprendimiento
Transferencia de conocimiento y tecnologia
Capital humano

Financiamiento

Encadenamiento productivo

Comercio exterior

Para la administracion municipal de Monteria, y dentro de ella, la secretaria
de Desarrollo econdmico y su nueva Gerencia de Emprendimiento vy
Competitividad, es fundamental estandarizar unas rutas de atencion
acotadas a las necesidades de los micronegocios y emprendimientos
locales. En ese orden de ideas, este documento tiene como finalidad brindar
los insumos necesarios para que esta Gerencia pueda clasificar y guiar a los
emprendimientos locales



CONTEXTO

La ciudad de Monteria ha experimentado un crecimiento econdmico
relevante en los ultimos 11 afos que la ubica hoy como la economia No.27
con mayor valor agregado (COP $5,82 billones) entre los 1.122 ciudades
capitales/municipios medidos por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE); mientras que, comparado con sus
homologos en la Region Caribe, la capital de Cérdoba ocupa el puesto
No.7 entre 195 ciudades capitales/municipios, solo superado por
Barranquilla, Cartagena, Soledad, Santa Marta, Valledupar y Barrancas.

Ciudad/Municipio Valor agregado a precios corrientes
(miles de millones)

Barranquilla $ 31.277

Cartagena $ 24.559

Soledad $ 7.640

Santa Marta $ 6.756

Valledupar $6.213

Barrancas $ 5.900

Monteria $ 5826

Fuente: DANE. Elaboracion propia.

Su economia representa el 29,9% del departamento de Codrdoba,
significando una importancia municipal inferior a la de las ciudades
capitales lideres de la region respecto al tamafno de la economia de su
departamento: Barranquilla (65,8%), Cartagena (65,8%) y Santa Marta
(43,5%). En cuanto a su crecimiento econdmico en términos reales!, entre
20M y 2021 la economia de la ciudad se ha multiplicado 1,4 veces con un
crecimiento promedio anual de 3,5%. En o concerniente a su distribucion
por grandes actividades econdmicas?, Monteria se caracteriza por tener
un sector de servicios que representa el 88,5% de su economia, seguido
de la industria y la construccion con un 6,8% vy las actividades primarias
con un 4,7%.



indice de Valor Agregado Municipal de Monteria a
precios constantes 2015
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Fuente: DANE. Elaboracién propia.

Desde 2011, las actividades terciarias se han mantenido con un
crecimiento constante, mientras que las secundarias llegaron a su pico en
el afo 2016 para posteriormente decrecer de forma sostenida. En cuanto
a las actividades primarias, desde el afio 2019 su valor agregado ha
aumentado y en el afo 2021 registraron su mayor nivel.

[ndice del Valor Agregado Municipal de Monteria
a precios constantes por gran actividad econdmica
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Fuente: DANE. Elaboracién propia.

En lo concerniente al mercado laboral, este se ha caracterizado por
presentar en la mayoria de las ocasiones tasas de desempleo anuales de
dos digitos y superiores a la tasa nacional. Su mejor desempeno fue entre
los afflos 2014-2018 donde registrd su tasa mas baja en los ultimos 16 afos
(7,3% en el 2015). Actualmente, la tasa de desempleo promedio de los
primeros tres trimestres del 2023 se ubica en el 12,8% lo que indica un



descenso por tercer afio consecutivo desde el pico alcanzado en el afo
2020 por la crisis econdmica derivada de la pandemia COVID-19.

Tasa de desempleo anual 2007-2022

158 455
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Fuente: DANE. Elaboracién propia.

Este desempleo ha estado acompafado por una alta tasa de informalidad,
(a enero-septiembre 2023). Esta
combinacion de factores deriva en una gran parte de la poblacion que no
tiene ingresos laborales o que cuenta con empleos con baja remuneracion,
siendo ambas en conjunto un detonante para la pobreza monetaria® vy
extrema® que a 2022 cerraron en 39,5% vy 9,4%, con aumentos respecto
al ano 2021 cuando se registraron tasas de 37,8% vy 9,1%, respectivamente.

siendo estd ultima del 60,3%

Desafios y oportunidades

A pesar de su crecimiento
econdmico la Ultima década,
Monteria no ha logrado reducir
efectivamente la pobreza
monetaria y extrema. Por ello se
hace necesario que la ciudad
afronte este desafio trabajando
en la incorporacion social y de
mercado® de su poblacion:

La incorporacion o}
inclusion social es el
aumento del acceso de
servicios sociales basicos
gue garanticen un minimo
de bienestar a las

personas
La incorporacion de
mercado o} inclusion

productiva consiste en
aumentar la participacion
de personas en puestos de



trabajo forma bien
remunerados.

El rol de los gobiernos locales en
la inclusion social es clara vy
activa (educacion, salud,
servicios publicos, transporte,
subsidios, entre otros), sin
embargo, su rol en la promocion
de la inclusiéon productiva de las
personas es mas desafiante vy
menos abordada debido a la
baja capacidad institucional vy
presupuestal para estructurar vy
ejecutar politicas programas vy
proyectos gue apunten a crear
un ambiente propicio para el
desarrollo de nuevos negocios vy
la creacion de empleo de calidad.
En este sentido, se hace
relevante la creacion y ejecucion
de estrategias y acciones que
apalanguen el crecimiento
econdmico que ha tenido
Monteria para brindar mas vy
mejores fuentes de ingreso para
sus ciudadanos.

PASO A PASO DE
ATENCION AL
CIUDADANO

La Gerencia de emprendimiento y
competitividad, en respuesta a la
composicion de la economia local
y las necesidades de las unidades
productivas locales presenta un
programa de fortalecimiento de
las capacidades de los negocios
para la sostenibilidad y
dinamizacion de la economia local
en Monteria basadas en las
siguientes lineas de trabajo:

Este apalancamiento puede
soportarse en diferentes frentes
como: /la agroindustria, donde
tanto la ciudad como su area de
influencia econdmica en el
departamento de Cordoba
cuenta con una ventaja
comparativa otorgada por el
valle del rio Sinu, permitiéndole
tener una frontera agricola de
298.543 ha®; e/ turismo donde,
de acuerdo con Migracion
Colombia, la llegada y hospedaje
de extranjeros ha crecido un
promedio de 15% desde el anho
20127, principalmente por
motivo de turismo, eventos vy
negocios; e/ emprendimiento y
/a innovacion es una
oportunidad de mejora para la
creacion o

transformacion de negocios con
alto valor agregado; vy la
atraccién de inversién nacional
y extranjera para la creacion de
empleo formal y de calidad.

= |deacion

= Recursos para
fortalecimiento de negocios
-Pymes Formales e
informales-, de origen

publico y de aliados

= Recursos y capacitacion
para fortalecimiento de
empresas formales, en
asocio con aliados

Con la finalidad de brindar una
atencion integral a los ciudadanos,
los funcionarios de la Gerencia de
Emprendimiento y Competitividad
tendran dispuesto un proceso de
atencion que consiste en los
siguientes parametros:



O Recepcion y
busqueda de
usuarios/ciudadanos

D) contacto y
comunidad

Gin formacion y asesoria

A partir de los cuales se plantean
lineas de accion gque haran sinergia
para dar una respuesta integral a
la ciudad a partir de un esguema
de prestacion de servicios, y los
mismos se correlacionan de tal
manera que permiten una
trazabilidad de los diferentes
servicios de los cuales son
beneficiarios los ciudadanos vy
tener mejores resultados en la
intervencion.

RECEPCION Y BUSQUEDA DE
USUARIOS/CIUDADANOS

Los usuarios buscaran informacion
en oficinas virtuales y presenciales
de la Alcaldia de Monteria, sin
embargo, también es labor de la
gerencia de competitividad hacer
presencia en escenarios de
socializacion y comunicacion que
tenga dispuesta la alcaldia para
ofrecer vy promocionar los
servicios y programas que desde
la  Secretaria de  Desarrollo
Econdmico se ofrezcan.

Eventos

| comunitarios

Atencién
Presencial
Alcaldia

A partir de este este primer
momento de contacto, donde se
definen las principales
caracteristicas de las personas vy
las empresas, se establece una
categorizacion y una ruta de
atencion dependiendo cuan
sofisticada y avanzada esta la idea
de negocio y productos.

Los estados de empresa se
pueden clasificar de la siguiente
manera:

= |deacion: son aqguellas que
se encuentran en la fase
inicial  del proceso de
creacion y desarrollo de un
negocio. En esta etapa, los

emprendedores estan
generando y evaluando
ideas para identificar

oportunidades de negocio
viables. A menudo, estan

explorando diferentes
conceptos, probando
hipotesis y realizando

investigaciones de mercado
para validar la demanda vy la
viabilidad de sus ideas.

o Fase Inicial: Estan en
las etapas iniciales de
desarrollo, donde se
estdn generando vy
evaluando ideas de
Nnegocio.

o Exploracion de /deas:
Los emprendedores

estan buscando
identificar
oportunidades de
mercado y resolver
problemas con
soluciones

innovadoras.



o Validacion de
Conceptos: Se
centran en validar la
viabilidad de las ideas
a través de
investigacion de
mercado, encuestas,
prototipado, etc.

o Modelo de Negocio:
Estan desarrollando vy
refinando el modelo
de Nnegocio que
sustentara la empresa.

o Incubadoras/Acelera
doras: A menudo
buscan apoyo de
incubadoras o}
aceleradoras para
orientacion
financiamiento inicial.

o Alto Nivel de
Incertidumbre: Existe
una gran

incertidumbre sobre
la viabilidad y el éxito
futuro del negocio.

En crecimiento: Las
empresas en etapa de
consolidacion son aquellas
gue han superado la fase
inicial de ideacion y han
logrado establecerse en el
mercado. Estas companias
han validado su propuesta
de valor, han demostrado la
demanda del mercado por
sus productos o servicios vy
estdn en proceso de
fortalecer y expandir sus
operaciones. Aqui hay
algunas caracteristicas clave
de las empresas en esta
etapa.

o Crecimiento Inicial
Han superado la etapa

de ideacion y estan en

proceso de
establecerse en el
mercado.

o Validacion de
Producto/Mercado:
Han demostrado la
demanda del

mercado por su
producto o servicio y

estan buscando
escalar.

o Desarrollo de
Infraestructura; Estan
construyendo
estructuras internas vy
operativas mas

soélidas para respaldar
su crecimiento.

o Obtencion de
Financiamiento.
Pueden estar
buscando
financiamiento
adicional para

expandirse, pero va
tienen una propuesta
de valor validada.

o Enfoque en /a
Rentabilidad:
Comienzan a priorizar
la rentabilidad sobre
el crecimiento a toda

costa.

o Crecimiento
Acelerado:
Experimentan un
crecimiento mas

rapido a medida que
ganan traccion en el
mercado.

En Consolidacién: Las
empresas consolidadas son
aquellas gue han pasado por
las etapas iniciales de
ideacion y consolidacion vy



han alcanzado un estado de
estabilidad y éxito en el
mercado. Estas companias
suelen tener una presencia
establecida en su industria vy

son

marca,

reconocidas

por su
productos o)

servicios. Agqui hay algunas
caracteristicas de las
empresas consolidadas.

@)

Establecidas en e/

Mercado: Han
superado las etapas
iniciales y estan

firmemente
establecidas en su
industria.

Lideres del Mercado.
Pueden ser lideres
reconocidos en su
nicho o industria.
Rentabilidad
Sostenida: Tienen una
base solida de clientes

y generan ingresos
consistentes Y
rentables.
Diversificacion.
Pueden estar
diversificando Sus
ofertas de productos
o} servicios o}
expandiéndose a
nuevos mercados.
Operaciones
Eficientes: Tienen

sistemas y procesos
eficientes para
respaldar Sus
operaciones.

Innovacion Continua:
Aunque consolidadas,

siguen innovando
para mantenerse
relevantes y

competitivas en su
industria.

Una vez diagnosticado e
identificada el grado de
sofisticacion de la iniciativa, idea o
empresa, se inicia el proceso de
asesoramiento, acompafamiento
y apoyo a las unidades
productivas presentadas, bien sea
en etapas de ideacion o
consolidacion.

Este proceso se desarrolla basado
en los procesos de contacto e
interaccion con la comunidad vy
formacion y asesoria expuestos a
continuacion.

CONTACTO Y COMUNIDAD

Este parametro comprende todas
las actividades relacionadas con la
promocion de servicios,
caracterizacion y orientacion de
los ciudadanos interesados en las
diferentes actividades y productos
ofrecidos por la Gerencia de
emprendimiento y competitividad.
Asi mismo, se direcciona al
ciudadano sobre los servicios de
sostenibilidad empresarial que se
tienen a disposicion, para definir el
mas oportuno acorde a su

necesidad.
Para ello, se tienen previstos
diferentes canales de

comunicacion, donde se podran
atender las solicitudes de los
interesados, tales como: atencion
presencial en punto fisico, linea
telefonica, pagina web,
WhatsApp®, correo electronico vy
visitas comunitarias.

Para todos los casos, se busca
orientar y poder establecer una



ruta de acuerdo con @ sus
necesidades, por lo que se
caracterizara a la poblacion
interesada en acceder a los
servicios de acompafamiento vy
formacion.

Para el cumplimiento del presente
componente se desarrollaran las
siguientes actividades:

= | lamadas de interesados: A
través de las herramientas
tecnoldgicas dispuestas
para tal fin, se busca poder
brindar informacion veraz vy
confiable que le permita al
ciudadano tomar mejores
decisiones. Cabe resaltar
gue este sistema sera en
doble via, 1o que permitird
no solo ser contactado por
el equipo del proyecto, si no
qgue se dispondra de una
linea Unica para que el
ciudadano pueda tener la
posibilidad de comunicarse
en el momento que
disponga.

= Caracterizacion de la
poblacion: Registro de la
informacion necesaria de los
empresarios que reqguieran
los servicios del
componente. La misma se
realiza a través de una
plataforma tecnoldgica que
permite consulta en linea vy
la trazabilidad de los
servicios prestados en el
componente.

= |ogistica de actividades

estrategias de
comunicacion.
Logistica de actividades

presenciales: Para brindar

una mejor experiencia en las
diferentes actividades a
desarrollar, se tendrd a
disposicion un equipo
logistico que permita
hacerle llegar materiales vy
herramientas a los
participantes para
actividades que asi lo
requieran. Cabe resaltar que
los elementos de este
servicio se prestaran de
acuerdo con la necesidad de
cada taller o asesoria.

Contacto comunitario: Para

garantizar una estrategia de
promocion de servicios, se
planea realizar visitas a
diferentes barrios de la
ciudad para brindarle a los

ciudadanos toda la
informacion sobre el
proyecto de

emprendimiento a través de
material pedagdgico.
Diagnostico Empresarial:

virtuales: Acompafar todos
los procesos de formacion y
asesoria, garantizando la
convocatoria a través de

Las actividades
comprendidas dentro de
esta etapa, se relacionan
con la orientacion adecuada
de los ciudadanos al servicio
gue se ajusta en mayor
medida a sus necesidades,
acorde al estado de su
organizacion, la generacion
de wvalor vy el desafio
empresarial a resolver.

Talleres de emprendimiento

presenciales: Con el fin de

descentralizar la formacion,
se ofrecerdan talleres de
formacion presenciales, en
el que visitaremos diferentes



barrios. El objetivo principal
es desarrollar formacion
directamente en lugares de
concentracion comercial,
con el fin de facilitar que los
ciudadanos puedan asistir
sin dejar de realizar sus
actividades comerciales por
tiempo prolongado. Estos
talleres tendran como
insumo principal la cartilla
del innovador, el cual es
utilizado como  material
lUdico para un  mejor
aprendizaje, ya que abarca
las tematicas de interés para
la gestion empresarial en el
entorno actual.
Adicionalmente, estos
talleres serviran de punto de
partida para que los
ciudadanos interesados
accedan a la oferta de
servicios de la Unidad vy
fortalezcan de mMmanera
integral sus habilidades. Se
plantea la realizacion de 30
talleres en las diferentes
comunas de la ciudad vy

centros poblados del
MunNicipio.
Conversando con

Empresarios: Consiste en la
realizacion de 7 actividades
de interaccion directa y en
tiempo real entre un
empresario con caso de
exito Y
emprendedores/empresario
s del municipio. Esta
estrategia busca inspirar vy
ayudar a emprendedores a
reconocer errores y aciertos
frecuentes en temas de
creacion de empresa,
relacion con el equipo de
trabajo y cambio. De esta

mMmanera, contribuimos a la
generacion de relaciones de
valor entre el ecosistema
empresarial.

FORMACION Y ASESORIA

El objetivo de esta linea de accion
es desarrollar un proceso de
formacion y asesorias en
tematicas de interés para
contribuir a la resolucion de los
problemas especificos de los
negocios interesados. Para ello, se
delimitaran los tipos de oferta de
acuerdo al grado de sofisticacion
de la empresa y se enfocard en
tres puntos fundamentales:

1. ldeacién
a. Talleres béasicos

Esta formacion esta dirigida a los
ciudadanos emprendedores en
etapa temprana: Personas que
tienen una idea de negocio, pero
aun no la han desarrollado
completamente o puesto en
marcha. Estos talleres les
ayudarian a validar su idea,
identificar oportunidades de
mercado, definir su propuesta de
valor y comenzar a construir un
modelo de negocio sadlido.

Adicionalmente, para
profesionales vy estudiantes con
mentalidad emprendedora:

Individuos gque, aungue no tienen
una idea de negocio especifica en
mente, estan interesados en
desarrollar habilidades de
pensamiento creativo, resolucion
de problemas y generacion de
ideas innovadoras. Estos talleres
les brindarian herramientas v



técnicas para identificar
oportunidades y generar ideas
disruptivas.

Deben cumplir un minimo de
talleres establecido por la oficina
de emprendimiento entre los
siguientes:

e Taller de validacion de idea
de negocio: Este taller
ayuda a los emprendedores
a evaluar si su idea de
negocio es viable y atractiva
para el mercado. Se analizan
aspectos como la propuesta
de valor, el segmento de
clientes, la competencia vy el
modelo de ingresos.

e Taller de modelo de
negocio: En este taller, los
participantes aprenden a
desarrollar un modelo de
negocio solido y escalable.
Se trabaja en el lienzo de
modelo de negocio
(Business Model Canvas) vy
se definen elementos clave
como la propuesta de valor,
los canales de distribucion,
las fuentes de ingresos,
entre otros.

Los temas de las formaciones
podran ser consultados a traveés
de los canales de comunicacion
dispuestos, seran flexibles vy
adaptables a las necesidades del
entorno de la ciudad.

b. Cursos de formacion:

Los cursos de formacion tienen
como proposito entregar
herramientas de facil aplicacion a
los asistentes en tematicas

especificas relacionadas con la
gestion empresarial cursos en las
siguientes tematicas:

— Curso de habilidades de
presentacion y pitch

— Curso de redes sociales vy
marketing digital

— Curso de técnicas de ventas

— Curso de elaboracion de
productos

— Curso de aspectos
financieros en un negocio:
presupuesto,
financiamiento,
Contabilidad.

c. Asesoria
Especializada

Este proceso tiene como objetivo
brindar  herramientas a los
ciudadanos, bajo el enfoque de
generacion de valor y resolucion
de problemas actuales. De esta
manera, los interesados podran
solicitar una gufa para adaptarse
de la mejor manera a las
condiciones cambiantes del

entorno.

La creacion de impacto
econdmico es la razon de ser de
todos los asesores expertos en el
marco de la metodologia del
proyecto, donde la intencion es
orientar y acompafiar a los
ciudadanos para no solo resolver
sus problemas organizacionales,
sino que ademas se contribuya a
desarrollar las habilidades
necesarias para mejorar su gestion
y lograr la sostenibilidad de sus
negocios. Para esta actividad, se
tienen previsto realizar asesorias y
se podra contar con disponibilidad
de asesores para las tematicas



expuestas. Las personas que
deseen acceder al servicio
deberan solicitar una cita con
antelacion, mediante los diferentes
canales que pondremos a
disposicion de la ciudadania.

En el caso de los emprendimientos
en etapas de ideacion, se espera al
Menos una asesoria especializada:

e Plan de negocios: en esta
asesoria el participante
debe presentar un plan de
negocios  un plan  de
negocios completo,
incluyendo el analisis de
mercado, la estrategia de
marketing, la estructura
operativa y los aspectos
financieros para revision por
parte del gestor y obtener
comentarios y
recomendaciones.

2. En Consolidacién

a. Talleres Dbasicos vy
especializados

Esta formacion esta dirigida a los
ciudadanos que requieran tener
conocimientos para el
fortalecimiento de las capacidades
de sus negocios. estos talleres
estan disefados para empresas vy
emprendedores que han superado
la etapa inicial 'y  buscan
herramientas, conocimientos v
estrategias para gestionar el
crecimiento de manera efectiva,
mMmanteniendo la sostenibilidad vy la
competitividad en el mercado.

e Taller de escalamiento v
crecimiento: Definir
estrategias de crecimiento
(expansion de mercados,
nuevos productos/servicios,
etc.), Planificacion de la
escalabilidad operativa y de
recursos, Gestion del
crecimiento sostenible.

e Taller de marketing para
pequenos negocios:
Estrategias de marketing de
bajo costo y alto impacto,
Marketing digital, creacion
de marca vy relaciones
publicas.

e Taller de administracion vy
finanzas basicas:
Contabilidad sencilla para
pequenos
emprendimientos, Gestion
de flujo de caja e impuestos
Analisis de costos vy precios
para maximizar ganancias.

b. Cursos de formacion:

Los cursos de formacion tienen
como proposito entregar
herramientas de facil aplicacion a
los asistentes en tematicas
especificas relacionadas con la
gestion empresarial, sobre temas
pertinentes para la etapa y grado
de sofisticacion de negocio.

e Transformacion digital del
Nnegocio

e Propuesta de valor
diferenciadora

e Captura de clientes

e Manejo financiero en época
de crisis

e liguidez en la reactivacion
economica



e Servicio al cliente Y
fidelizacion
e Formalizacion de empresas

c. Asesoria
Especializada

Este proceso tiene como objetivo
brindar  herramientas a los
ciudadanos, bajo el enfoque de
generacion de valor y resolucion
de problemas actuales. De esta
manera, los interesados podran
solicitar una gufa para adaptarse
de la mejor manera a las
condiciones cambiantes del

entorno.

La creacion de impacto
econdmico es la razdén de ser de
todos los asesores expertos en el
marco de la metodologia del
proyecto, donde la intencion es
orientar y acompafiar a los
ciudadanos para no solo resolver
sus problemas organizacionales,
sino que ademas se contribuya a
desarrollar las habilidades
necesarias para mejorar su gestion
y lograr la sostenibilidad de sus
negocios. Para esta actividad, se
tienen previsto realizar asesorias y
se podra contar con disponibilidad
de asesores para las tematicas
expuestas. Las personas que
deseen acceder al servicio
deberan solicitar una cita con
antelacion, mediante los diferentes
canales que pondremos a
disposicion de la ciudadania.

Las asesorias especializadas
podran ser consultados a traveés
de los canales de comunicacion
dispuestos, se clasifican en las
siguientes areas que contribuyen

al fortalecimiento de las
capacidades de los negocios:

= Modelo de negocio,
crecimiento y
operaciones: asesoria
personalizada sobre el
emprendimiento,
Revisar y ajustar el
modelo de negocio
para hacerlo mas
escalable  Optimizar
los procesos vy flujos
de trabajo para mayor
eficiencia

=  Asesoria legal y
financiera
especializada.

3. Consolidada

a. Talleres
especializados

Esta formacion esta dirigida a los
ciudadanos que requieran tener
conocimientos para el
fortalecimiento de las capacidades
de sus negocios. Modelos de
negocios sostenibles. Teniendo en
cuenta el grado de sofisticacion de
las iniciativas, se proponen los
siguientes contenidos:

e Taller de estrategia de
crecimiento e innovacion a
largo plazo: Definir una
vision estratégica a largo
plazo, identificar nuevas
oportunidades de mercado
y tendencias disruptivas,
fomentar la cultura de
innovacion dentro de la
empresa



e Taller de diversificacion e
innovacion de modelo de
negocio: identificar nuevas
lineas de negocio vy fuentes
de ingresos, desarrollar
nuevos modelos de negocio

disruptivos, aprovechar
capacidades vy sinergias
existentes

e Taller de gestion financiera
avanzada: analisis de

rentabilidad y puntos de
equilibrio, proyecciones
financieras 'y modelado,
opciones de financiamiento
para el crecimiento
(inversores, préstamos, etc.)

b. Cursos de formacion:

Los cursos de formacion tienen
como proposito entregar
herramientas de facil aplicacion a
los asistentes en tematicas
especificas relacionadas con la
gestion empresarial. En este
sentido, acorde a las necesidades,
se plantea realizar cursos en las
siguientes tematicas:

e Transformacion digital del
negocio

e Propuesta de valor
diferenciadora

e Manejo financiero en época

de crisis

e liguidez en la reactivacion
economica

e Servicio al cliente y
fidelizacion

e Analisis y valoracion de
nuevas oportunidades de
Nnegocio

e Propiedad intelectual

e Comercio exterior e
impuestos nacionales,

transformacion de marca vy
exportacion de servicios.

c. Asesoria
Especializada

Las asesorias especializadas
podran ser consultados a traves
de los canales de comunicacion
dispuestos, se clasifican en las
siguientes areas que contribuyen
al fortalecimiento de las
capacidades de los negocios:

e Propiedad intelectual

e Comercio exterior e
impuestos nacionales,
transformacion de marca vy
exportacion de servicios.



Resumen de rutas

Formacion

Asesoria

Financiacion

Taller de validacion
de negocio

Conocimiento
financiero

Herramientas

Taller de modelo de | financieras para la
negocio optimizacion del
uso del dinero
Cursos: - Curso de
habilidades de
presentacion y
B pitch
ll\EI)oErXena - Curso de redes No Aplica
sociales y
marketing  digital
- Curso de técnicas
?le CUrso ventgx; Plan de negocios
elaboracion de
productos
- Curso de aspectos
financieros en un
Nnegocio:
presupuesto,
financiamiento,
Contabilidad.
§Modelo de
, Taller de :
I(\:/llggéeé'a escalamiento y Qreegc(i)rcnl%nto y Microfinanciacion

crecimiento

operaciones




Financiacion

Formacion Asesoria

Taller de marketing | Asesoria legal vy
para peguenos | financiera
negocios especializada
CUrsos: .

Transformacion
digital del negocio

Empresas
consolidadas

* Propuesta de
valor
diferenciadora
. Captura de
clientes .
L , Ferias de
. Ma}nejo ﬁnancyerlo Emprendimiento
en época de crisis
* liguidez en la
reactivacion
economica
* Servicio al cliente
Y fidelizacion
» Formalizacion de
empresas
Taller de
administracion y
finanzas basicas
. Taller de
estrategia de .
crecimiento el Propiedad

innovacion a largo
plazo

intelectual

. Taller de
diversificacion e
innovacion de

modelo de negocio

» Comercio exterior

e impuestos
nacionales,
transformacion de
marca y
exportacion de
Servicios.

* Taller de gestion
financiera
avanzada

Fondo Emprender




Formacion Asesoria

Financiacion

Cursos:
Transformacion
digital del negocio
* Manejo financiero
en época de crisis
* liguidez en la
reactivacion

econdmica

* Servicio al cliente
y fidelizacion
. Analisis Y
valoracion de
nuevas
oportunidades de
Nnegocio

A continuacion, se presenta, de manera esquematica el proceso de la ruta

de atencion empresarial de Monteria, a saber:

RUTA DE ATENCION EMPRESARIAL
ALCALDIA DE MONTERIA

CONTACTO CIUDADANO

| | I
PAGINA WEB VISITA DE CAMPO VISITA A LA ALCALDIA
(Oficinas)
DIAGNOSTICO
1

] I
CARACTERIZACION DIAGNOSTICO
DE USUARIO EMPRESARIAL

ﬁ

- Variables Demograficas

- Variables Socioeconémicas FORMACION

- Variables Territoriales

IDEACION
[ (personas con

ideas de proyectos)

EN CONSOLIDACION

ASESORES

FINANCIACION

(Fondo Emprendedor)

(Pymes formales e informales)

= CONSOLIDADOS
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LINEAS DE ACCION

La Gerencia de Emprendimiento y Competitividad de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de la Alcaldia de Monteria, propone dos lineas de
accion para la atencion al ciudadano y empresario, a saber: Monteria Idea
y Monteria Crece. La primera de ellas, se enfoca en las actividades
dedicadas a la atencion y acompanamiento de emprendimientos en etapa
de ideacion o con un producto minimo viable (MVP) vy la segunda en
Mipymes formales e informales con potencial de consolidacion vy
crecimiento.

1. Monteria |ldea

Esta linea incluye una ruta que involucra la participacion simultanea en
talleres y asesorias para la generacion del perfil de cliente y la propuesta de
valor. Por tanto, este proceso va dirigido a ciudadanos que cuenten con una
idea de negocio y que deseen gestionar su salida al mercado. Al finalizar, el
ciudadano contara con su buyer-person, curva, mapa vy propuesta de valor.

Monteria MVP, es el nombre que recibe la ruta de Monteria Idea, e involucra
la participacion simultanea en talleres y asesorias para el disefio de su
modelo de negocio. Por tanto, esta ruta va dirigida a ciudadanos que
cuenten con un producto minimo viable previamente validado en el
mercado y con ventas registradas, que deseen diseflar o redisefar su
modelo para captar nuevos clientes. Al finalizar, el ciudadano contara con
el Business Canvas Model vy un plan de trabajo que debera llevar a cabo
para darle funcionalidad al modelo de negocio disefiado.

La ruta comprende el desarrollo de las siguientes actividades:

= Talleres: los seleccionados recibiran al menos cuatro talleres, los cuales
han sido diseflados acordes a las tematicas del programa al que
pertenecen. Estas se relacionan con el diseflo de propuesta de valor con
alto factor diferenciador, marketing y finanzas en tiempos de crisis.

= Asesorias: los emprendedores tendrdn acceso a asesorias
personalizadas para profundizar sobre los temas vistos en los talleres,
con el fin de desarrollar capacidades organizacionales para lograr la
creacion o sostenibilidad de los negocios participantes. Para ello se
contemplan 30 asesorias en total.

2. Monteria Crece

Esta linea de accion se enfoca en el desarrollo de un proceso de mentoria
para la validacion, consolidacion o reinvencion de modelos de negocio de
empresarios, quienes a través del acompafamiento de expertos, buscaran
direccionar estratégicamente la empresa en temas de analisis del mercado,
modelos de negocio, finanzas corporativas, marketing, propiedad
intelectual y estrategias de comunicacion.

WEB POTENCIA.COM.CO
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Las metodologias o herramientas a través de las cuales se soportan los
procesos de mentoria son: Business Model Canvas, Lean Start-up y Design
Thinking, con los que se buscan el fortalecimiento de las competencias de
los empresarios y el crecimiento sostenido de las organizaciones. Consiste
en la realizacion de:

« Diagndstico que permitira identificar las debilidades, fortalezas,
amenazas y oportunidades que tiene la empresa con respecto al
entorno. En la misma se valora la forma como ingresa la organizacion
al proceso vy se identifican los entregables que se deberdn generar al
finalizar el mismo.

e Talleres para facilitar el proceso de mentoria, los empresarios
seleccionados recibirdn capacitacion para el desarrollo de habilidades
en diferentes temas.

e Asesorias donde los participantes tendran acceso a asesorias
personalizadas y especializadas para profundizar sobre los temas
vistos en los talleres, revisar necesidades puntuales de la organizacion
detectados en la mentorias u oportunidades de mejora que se hayan
derivado del diagnostico empresarial.

« Mentorias consistentes en espacios de encuentro gue ayuden al
empresario al descubrimiento de oportunidades y analisis del
mercado, con el fin de construir o perfeccionar su modelo de negocio
y generar una propuesta de valor. Posteriormente, se revisaran que
los productos o servicios, cumplan con las caracteristicas valoradas
por los clientes, al tiempo que se recibe acompanhamiento por parte
de asesores en temas legales, marketing, diseffio de producto o
servicio. Seguidamente, se realizaran las pruebas en el mercado real.
Luego se realizan ajustes del producto o servicio, para finalmente
apoyar en la gestion comercial de los empresarios.

e Paguete de productos, consistente en ofrecer recursos en especie
gue seran entregados a las empresas seleccionadas y que cumplan
con las actividades desarrolladas por el componente. Los recursos
podran destinarse para: derechos de autor y registro de marca,
plataformas digitales personalizadas, mejoras locativas, adquisicion
de equipos, desarrollo o mejoramiento de productos, registro de
patentes, registros sanitarios, derechos por formalizacion
empresarial, capital de trabajo y actividades que mejoren la
productividad de la empresa, entre otras.

Asi, para las oportunidades de empredimiento con mayor potencial, la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Municipio, en alianza con el sector
privado desarrollard un concurso en el cual el emprendimiento ganador
tendra beneficios a convenir con los aliados. Para esto se desarrollara un
comité especial con dos representantes de la Alcaldia, dos representantes
de Universidades y dos Representantes de los aliados para seleccionar el
Emprendimiento Ganador.

WEB POTENCIA.COM.CO
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2. Acompanar a la Secretaria de desarrollo econdmico en el proceso
de construccion de Diagndstico de la estructura productiva de
Monteria, mercado laboral, comercio exterior, produccién local vy
demas indicadores que catapulten el crecimiento econdmico.

Se viene adelantando un ejercicio continuo de diagndstico y de analisis de
informacion de coyuntura econdmica importante para brindar herramientas
técnicas para la toma de decisiones en el ejercicio de gestion de proyectos
y politicas publicas.

e Diagnostico estructura econdmica de Monteria

Diagndstico econdémico

Alcaldia de,
MONTERIA

WEB POTENCIA.COM.CO
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Economia

Tamarnio

* Monteria es la economia No.27 con mayor valor agregado
(COP $5,82 billones) entre las 1.122 ciudades/municipios de
Colombia.

« Enla Regidn Caribe es la séptima (7™2) economia.

* Representa el 29,9% de la economia del departamento de
Cérdoba.

« Su incidencia en la economia departamental es menor a la de
las ciudades capitales lideres de la costa: Barranquilla (65,8%),
Cartagena (65,8%) y Santa Marta (43,5%).

Ciudad/Municipio Valor agregado a precios corrientes

(miles de millones)

Barranquilla $31.277
Cartagena $24.559
Soledad $7.640
Santa Marta $6.756
Valledupar $6.213
[ Barrancas $5.900
Monteria $5.826
DANE. propia.

Alcaldia de,
MONTERIA
——

Economia

Crecimiento

« Entre 2011 y 2021 la economia se ha multiplicado
1,4 veces, con un crecimiento real promedio anual
de 3,5%.

« Enel 2021 se recuperd el nivel de la economia pre-
pandemia.

« Crecimiento por grandes actividades:
o Primarias: 3,9%
o Secundarias: 3,6%
o Terciarias: 3,7%

g y pesca; y
explotacion de minas y canteras.

Activi ias: Industria y

Actividades terciarias: Servicios publicos, la administracion publica,
educacion, salud, servicios profesionales cientificos o técnicos, entre otros
servicios.

[ndice de Valor Agregado Municipal de Monteria a precios
constantes 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Cuentas Nacionales del DANE. Elaboracién propia.

2016 2017

2018

2019

2020 2021

Alcaldia de,
MONTERIA
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Economia

Participacion de las grandes actividades econémicas en Monteria

Actividades primarias

100%

90%

80%

70%

60%

50%

0%

0%

20%

10%

0%

2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Cuentas Nacionales del DANE. Elaboracién propia.

terciarias

participacion promedio.

[EI sector servicios ha mantenido su ]

construccion

han

La industria manufacturera y la
perdido
participacion importante.

una

2016 2017 2018 2019 2020 2021

El sector primario ha recuperado
terreno en los ltimos 2 afios.

Alcaldia de

MONTERIA

Economia

Participacion por sectores econémicos en Cérdoba

+ La distribucién por sectores de la
economia departamental arroja mas
luces acerca de la estructura
econémica de Monteria.

« Se confima la importancia del
sector publico, la salud y la
educacién en el territorio, como la
actividad terciaria mdas importante,
seguido del comercio.

+ Las actividades secundarias:
construccién e industria
manufacturera, tienen mas peso
(14,4%) que el sector primario (10%)

Par de los

Cérdoba

en el PIB 2022 del departamento de

Administracion piblica y defensa; planes de seguridad s ocial de afiliacién _ 270%
; Educacién; de 6n de la salud humana yde. i

Comercio al pormayor y al por menor; reparacion de vehiculos
Transporte y

Industrias manufactureras

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios _ o
administrativos y de apoyo ”

Impuestos

Construccin - 44%

Suminstro de gas, vapor yaire d
agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de

Actividades nmabiliarias

Informaciény comunicaciones

Actividades artisticas, de entretenimientoyy recreacién y otras actividades 20%
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de. >

Actividades financieras y de seguros - 24%
Explotacion de minas y canteras . 21%

0,0% 50% 10,0% 15,0%

Fuente: Cuentas Nacionales del DANE. Elaboracién propia.
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Empleo

Tasa de desempleo

Tasa de d pleo de y(
2007-2023
20,0 -
« El minimo histérico se registré en el afio e 158
2015 (7,3%). 100
14,0
+ Araiz de la pandemia, la brecha con la tasa 120 107 26
de desempleo nacional ha crecido. E100 \//\\/ >
80
* En 2023, el promedio de ocupados fue de - 73
173 mil personas, un crecimiento del 4,2% o
respecto al afio 2022. )
20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

w—Monteria Colombia

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia.

Alcaldia de,
MONTERIA
=

Empleo

Tasa global de participacion y ocupacion

Tasa de ocupacién Tasa global de participacién

2007-2023
20,0 2007-2023 80,0
60,0 00 /__"’\-—\___\—-
—
" 60,0
50,0
50,0
40,0
= £ 40,0
30,0
30,0
20,0 20,0
10,0 10,0
00 00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
——Monteria Colombia i e
Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia. Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracion propia.

« Tanto la tasa de ocupacion como la tasa global de participacién se vieron afectadas por la
pandemia y no se han recuperado con la misma rapidez que las tasas nacionales.

+ Después de la pandemia se regi un aumento ble de las personas por fuera de

la fuerza laboral dedicadas a los oficios del hogar. Alcaldia de,
MONTERIA
==
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Empleo

Poblacién empleada por posicién ocupacional

leada por posici6 pacional en
Trimestres méviles 2007-20023
——Empleado particuar = Trabajador por cuenta propia
Empleado del gobierno ~——Empleado doméstico

Al paso de los afios la cantidad de empleados 80
particulares ha igualado a la cantidad de 70
trabajadores por cuenta propia. )

g 50
Los empleados del sector publico y domésticos se w©
han mantenido relativamente estables. a0

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia.

Empleo

indice de ocupados - comparativo

[ndice de crecimiento de ocupados
Trimestres méviles 2007-2023 - Base ene-mar/2007

Monteria

——13 ciudades principales
Barranquilla AM

———Cartagena

0,80
5538 555855585558 5558558855588 385§2835§82855§885§288355§828385§885855%83s82858582885§8¢3
2330235802382 233032380233802330238023302338202382233802382833832233023302348¢2
R tEsLtEeanS
§<38523352338§53335233332335233835333835338¢338533852338533323338558338523385238
2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracion propia.
Alcaldia de,

MONTERIA
——
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Empleo

Distribucién por sector en Monteria

Distribucién de ocupados por sector econémico en Monteria - 2023

= . Comercioy reparacion de vehiuios | -
+ Desde el afio 2015, los sectores que mas Administracion pabica y dfensa, educacicn v.. | N -«
han aumentado su participacién son el arstcas, eo ..
sector publico (incluyendo salud y Trnsports y sive: ererviertc ) NN | =
educacién), transporte y almacenamiento -, ":"""’“'e‘"‘“'“”f"“’""m“"" =
e - P Actividades peofesionates,cintiics, técicasy.. N 7+
y los servicios profesionales y técnicos. e T o
i _ nustrias manstactureres [ o2
* Los sectores que mas han perdido Actividades financierasy de sequros [l 7%
participaci()n han sido la industria Suminstro de electricidad gas, agua y gestion de.. | 4%
manufacturera y el sector de la AT L B = &
oo Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 10%
construccion. Actividades nmobiliarias . 7%
Explotacién de minas y canteras | 03%
0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Fuente: Gran Encuesta | di logares del DANE. propia.
Alcaldia
MON
Distribucién por sector en Cérdoba
de dos en el dep: de Cérdoba
Afio 2022

En el departamento de Coérdoba la
participacion en el empleo total del sector
primario es superior a muy a la de Monteria,
lo que supondria una subvaloracién del
nimero de ocupados por parte del DANE en
la capital del departamento.

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacny ovas... | | N S N N
industrias manufactureras - [ RRRRIII %
Administracién pablica y defensa, educacién yatencién de la.. | | | N R DREEEN -
Transporte y aimacenamiento | AR -«
Alojamiento y servicios de comida | N 7+

Construccién

2
E

Actividades profesionales, ciertificas, técnicas y de senicios... |l 21
Explotacién deminas y canteras [ 125
Suministro de electicidad, gas, aguay gestidn de desechos [ 0%
Actividades financierasy de seguros ] osx
Informaciény comunicaciones | 053
Actividades nmobiliarias | 023

00% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Alcaldia
MONTERIA
o —

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia.
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Empleo

Formales, informales y tasa de informalidad

Tasa de informalidad
Trimetres méviles 2021-2023

Indice de de e en
Trimestres méviles (2021-2023) - Base ene-mar/2007

Colombia === Monteria

— F Ormales s Infor males
120 70,0 628
115 60,0
110 50,0 555
108 40,0
)
100 30,0
095 20,0
090 10,0
085~~>.=7o 5 2L o > = aw o mm = = ag © O'U-P>=— a5z L o = >c 3 & ZoOemMO EE 2E3S QS F)
SRR IHER R I SESFSAAE A FISA SRS RS M R LR S 2 R4S
f8pefs3e53t 282 d33233 8800238335253 EEsRisaRg 5859937358350 8°%332;8
a8~ 2 T 2
38 L 38 2°
201 2022 2023 2021 2022 2023
Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia. Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia.
« Por lo g I, los ocupados inf les han tendido a crecer a crecer mas rapido que
los formales, a pesar de que los primeros son mayoria (62,8%).
* En ese ido la tasa de inft lidad ha perm ido relati stable en los
dltimos tres afios. Alcaldia de,
MONTERIA
——
Tasa de desempleo juvenil
Tasas de desempleo general y juvenil de Monteria Tasa de desempleo juvenil 2023 de las 23 ciudades principales
Trimestres méviles 2007-2023 Qubds 215
Monteria 247
400 Ibagué 232
Sinceleo  INEEGEG_—— 1
350 Valledupar | 22
Riohacha | 2.1
300 Florencia G 209
Newva [ 205
260 Amena 205
Clcuta AM 199
@00 Cartagena 197
- Pasto [N 103
150 Barranquila AM [ 10!
Santa Marta I 5.6
100 Cai AV I s
Villavicencio I 7.5
50 23 dudades prircipaies N 17
Tunja I 1o

Bucaramanga AM I ;¢
MeddlinAM I 12

H Manizales AV~ I 162
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Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares del DANE. Elaboracién propia.

«  Segunda (2%) ciudad con mayor tasa de desempleo juvenil en 2023.

+ La tasa de desempleo juvenil es 2 veces mayor a la tasa de desempleo general y la

brecha se expandié después de la p
MONTERIA
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POTENCIA

Tejido empresarial

Empresas activas por actividad econémica a nov/2023 en Cérdoba

Total de empresas con
personeria juridica

| 26.763

Actividades De Atencion De La
Asistencia

Salud Humana Y
Social
28%

Fuente: Confecamaras & RUES. Elaboracién propia.

Tejido empresarial

Competencia en el sector terciario

Concentracion del sector terciario - Top 10 con menos concentracion
[ndice Herfindahl-Hirschman (IHH) de los ingresos operacionales de las empresas que hacen parte del sector
servicios (excepto el sector publico)

BogotdD.C.
Bucaramanga AM
Cai AM
Cartagena
Medellin AM
Mantzales AM
Monteria

Ibagué

Mocoa

Valledupar

Letcia

°
=4
8
°
=
B

0005 0010 0,015 0025

IHH

Fuente: Consejo do d -1CC 2023.
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De

Monteria tiene un sector terciario
competitivo que con una mayor
formalizacion y valor agregado
podria crear mas empleo de calidad
y bien remunerado.
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Tejido empresarial

Natalidad

Tasa de registro empresarial - Afio 2022
i i por cada 10.000 habitantes

Diferencia entre el nimero de

San Andrés
Bogots OC.
Medeln AM

Amenia
Cartagena,
Baranquila A
Santa Marta

San José del Guaviare

Vilavicencio
Tuja

Ibagué

cali AM
Yopal

Neiva
PersiraAM
ClcutaAM
Quibds
Riohacha
Manizales AM
Bucaramanga AM

y

2592

2296

La capacidad de emprender
es clave para el desarrollo
econdémico de una ciudad:

+ Empleo
+ Ingresos
+ Posibilidades de innovar

Morterfa
Letica

Arsuca
Valledupar
Popayén
Pasto
Sncelo
Mocoa

Puerto Carrefio
Florenca
Inéida

Mitd

s j|||||||‘|“
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Industria manufacturera

Empleo y subsectores destacados

[ndice de produccién real y empleo en el sector industrial del
departamento de Cérdoba

——Produccién real Empleo

R ) A r\_AV«/\ AN
\/“'“‘V“\/‘“Vw Y V\/A

« En Monteria, la industria manufacturera representa
el 6,2% del total de ocupados, siendo el 8avo sector
con mas empleos.

1400
1200

+ Desde el afio 2015, su participacién en el empleo 1000

agregado ha disminuido 2,3 puntos porcentuales. 0o
» Su produccion real es muy variable sin un claro
crecimiento en el largo plazo.

60,0

* En el departamento de Cérdoba se destacan 2
subsectores:
o Procesamiento y conservaciéon de carne y
productos carnicos.
o Elaboracién de otros productos alimenticios.

Enero
Marzo
Mayo

Juio
Septiembre

Noviembre
Enero
Marzo
Mayo

Juiio
Septiembre
Noviembre
Enero
Marzo
Mayo

Juio
Septiembre
Noviembre
Enero
Marzo
Mayo

Juio
Septiembre
Noviembre
Enero
Marzo
Mayo

Juiio
Septiembre
Noviembre
Enero
Marzo
Mayo

Juio
Septiembre
Noviembre

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial del DANE. Elaboracién propia.
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Sector agricola

Principales cultivos

« Cérdoba es el 13 departamento con mas area
sembrada (206.871 ha) para produccién agricola.

« El drea sembrada en monteria representa 7,5% del
drea sembrada de Cérdoba.

Toneladas

* Los principales productos cosechados son:
o Maiz (en su mayoria tecnificado)

Platano

Name

Naranja

o
o
]
o Arroz

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

g

Produccién agricola por cultivo en Monteria

Plétano

2019 w2020 w2021 w2022

Name Naranja

Arroz

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales ~ UPRA - MADR. Elaboracién propia.

Sector ganadero

Inventario de Monteria

600.000
< . 500.000
Cérdoba se destaca por su ganado bufalino y "
bovino, siendo el 1¢y 2d° departamento con mas S 200000
inventario en estas categorias, respectivamente. %
8 300,000
Por su parte, Monteria se destaca con: g
g 200.000
- . . z
« El3erinventario bovino mas grande.
. . . 100.000
« El 4% inventario equino mas grande.
« El11meinventario bufalino més grande.
= Bovino
= Aves
mEquino

Bufaino
Ovino

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales - UPRA - MADR. Elaboracién propia.

WEB POTENCIA.COM.CO

15.000
10.000
) I“ I“ i am

Maiz

Yuca Palma de
aceite

Alcaldia de,
MONTERIA

2019
405.742
65.461
17.549
14101
12.838

2020
392.290
65.861
17.486
10.246
11.844

2021
379.995
66.058
18.110
10.918
8.923

2022
408.635
61.320
18.003
8206
9.013

2023
445.036
67.917
17.680
12.885
8.185

Alcaldia de,
MONTERIA
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Sector ganadero

Produccién de leche y sacrificio de ganado bovino

Sacrificio de Ganado en peso en pie (kg) en Cérdoba Volumen de leche (It) captada por la industria en Cérdoba
120000000 ;50000556 140.000000
lzlﬂs//lv AT 120.428.891 90000.000 2770 85.567.792
100.000000 T RNy 80000.000 Fromeds
m,m Raan
100.000000 70000.000
80.000.000 60.664.960
é 80.000000 SCL0C0D e 5074648
£ 60000000 » 50000.000 ey T
= 60.000000 £
= S 40000.000
40.000000
40.000.000
30000.000
g 20.000000 20000.000
0 0 10000.000
2017 2018
— Corsumo nterno Exportacion —Total 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Encuesta de Sacrificio de Ganado del DANE. Elaboracién propia. :ﬁ':)u;::&s:ﬂrm S P L M s N Rt
« En el afio 2022, el departamento de Cérdoba dedicé 39% de sus « Para el afio 2020, Cérdoba registré una produccién de leche cruda de
cabezas de ganado para exportacién, las cuales representaron el 1.346.227 litros/dia, esto es mas de 491 millones de litros en el afio.
46,5% del total de cabezas exportadas del pais, siendo asi el principal
exportador. « El9% de la produccién total registré un acopio en la industria local.
Alcaldia de
MONTERIA
==
Sector acuicola
Produccién
* En Cérdoba se ubican més de 4.000 unidades de lJ

produccion agropecuarias dedicadas a la acuicultura.

+ En el afo 2020 alcanzaron una produccién piscicola
histérica de 6.017 toneladas.

Produccién piscicola del departamento de Cérdoba

7.000

OCEANO PACIFICO

6017
6.000

5.000

4.000

Toneladas

3.000

2.000

1.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Fuente: Secretaria Técnica Nacional Cadena de la Acuicultura.

Fuente: Secretaria Técnica Nacional Cadena de la Acuicultura. Elaboracién propia. N
Alcaldia de
MONTERIA
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Comercio exterior

Exportaciones en el departamento de Cérdoba a nov/2023

USD $739.756.000 (FOB)

Total de exportaciones

de prod Principales prod de exp i

— P
Hullas - 7.2%

came bovina congelada [Jl 5%

por g gori

Expor

Camebovina refrigerada [ 7.9%
oo || 1%

Maderaenbruto | 0.5%
Despojos comestibles | 0.4%
Ambar gris | 0.3%

Maderaaserrada | 03%

Quesosy requesén | 0,1%
Raices de yuca | 0,1%
W Minero - energético M Agropecuario M Industria Liviana 00%  100% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 60,0% 700% 800% 90,0%

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién propia. Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién propia.

Alcalc
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Comercio exterior

Exportaciones en el departamento de Cérdoba a nov/2023

Diversificacién de la canasta exportadora - Afio 2022
Indice Herfindahl-Hirschman de productos
cali AM

Bogot4D.C.
Barranquilla AM

I.a
8
o
=8
g%

Cartagena

Bucaramanga AM
MedélinAM

La diversificacion de la canasta
exportadora es importante para que

Tunja
San Josédel Guaviare
Amenia

Villavicendio

Inirida

San Andrés
Valledupar
Sincelejo
Riohacha
Mocoa
Yopal
PuertoCarefio
000 010 020 030 040 050 080 070 080 090 100
do de IcC 2023.

s
2

& H
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las ciudades y paises no queden
expuestos a crisis 0 shocks externos
en el sector donde se concentra su
comercio exterior.
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MONTERIA
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Comercio exterior

Importaciones en el departamento de Cdrdoba a nov/2023

Total de importaciones

d A

Exportaciones por g

gorias de p

Maquinaria y equipo
20,9%

Agropecuario

Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién propia.

Comercio exterior

Grado de apertura comercial

Monteria ha aumentado su grado de
apertura comercial, pero necesita
desarrollar mucho més su capacidad
exportadora y su industria para
continuar generando empleo y valor
agregado en su territorio.

WEB POTENCIA.COM.CO

Fuente: Cc

Industria | Industria
[
628% 50% 48%

40,0

(%)

30,0

20,0

10,0

USD $33.647.000 (CIF)

Principales productos de importacion

came porcina refrigeraca || R -+
Camey despojos comestibies deaves || I 7
arcz [ sex
Trctores [ 40%

cebolas,chaiotes [ 52

Residuos de aceite de so l 1,6%

Articulos para el transporte oenvasados || 1.2%
Petrdleo refinado || 7,25

00% 100% 20,0% 300% 40,0% 500% 60,0% 70,0%

Alcaldia de,
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Fuente: DANE-DIAN. Elaboracién propia.

Grado de apertura comercial

Participacion del comercio exterior (exportaciones + importaciones) sobre el valor agregado

municipal (2017-2022)

a5
340 327
I I I | I I I | |

Bogotd D.C. MedelinAM Barranqulla AM Monterfa

574

Cartagena

2017 w2018 w2019 w2020 w2021

Privad -1CC 2023. propia.
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Turismo

Visitantes extranjeros no residentes

3.500
3.308 3.221

+ Entre 2016-2019, Monteria registr6 un 000 2.983 3.013
crecimiento  importante de visitantes
internacionales no residentes motivado por el 2500 2390
turismo vacacional y de negocios. 226
2000 1.784
+ En el afio 2022 los visitantes internacionales e 1704 1.606
llegaron a niveles previos a la pandemia. 1.500
1.023
* En el afio 2023 hubo un decrecimiento del 1.000
13%, sin embargo, los visitantes fueron
significativamente mayores a los registrados o
antes de 2017.
22 20:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2786

2 203

dia
MONTERIA

Fuente: Migracién. Elaboracién propia.

Turismo

Visitantes nacionales
Visitantes nacionales con destino a Cérdob
50
< En el afio 2022, los visitantes nacionales al s 93
departamento de Cérdoba aumentaron en 63% ©
respecto al 2021. . =
« Si bien han aumentado, los visitantes de 2022 @30
representan el 72% de lo registrado durante el afio s
2019. 82 37
2 15 31 176
- Bogota, seguido de Medellin, son las principales 10 b
ciudades de origen de los visitantes del turismo 5
interno. En excursionismo es Sincelejo. o
2019 2020 201 2022

@ Turismo intemo ™ Excursionismo

Fuente: Encuesta del Gasto Interno en Turismo del Dane. Elaboracién propia.

Turismo interno: Viaj6 y pernoctd al menos una noche.
Viajéy i ch

Alcaldia de,
MONTERIA
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Capital humano

Ciudadela universitaria

Principales Instituciones de Educacién Superior

Universidad Pontificia Bolivariana

£

Universidad de Cérdoba Universidad del Sinu

Instituciones de formacién para
el trabajo y desarrollo humano | 1 87 AR ED G 2 979

Fuente: Sistema de Informacién de la Educacion Superior para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

MONTERIA

Capital humano

Formacion en educacion superior por area y nivel de estudios (2016-2021)

38.628 egresados en todos los niveles de estudio: Las carreras universitarias mas estudiadas son:
Universitario (67,6%) + Derecho
Tecnélogo (14,8%) « Administracién en salud

Técnico profesional (5%)
Maestria (1,9%)
Doctorado (0,2%)

Especializacion universitaria (10,5%)

Contaduria publica
Administracién de empresas
Psicologia

Ingenieria de sistemas

3.713 graduandos en éareas a fines a la industria
agropecuaria y la piscicultura. Se destacan:

WEB POTENCIA.COM.CO

Ingenieria industrial

Ingenieria agronémica

Ingenieria de alimentos

Medicina veterinaria y zootecnia

Acuicultura

Tecndlogo en gestion de empresas agropecuarias.

Alcaldia de,
MONTERIA
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Capital humano

Domimio de inglés

Dominio de Inglés
Estudiantes que obtienen un nivel B1 o B+ en la prueba de inglés del Saber Pro
como porcentaje del total de de estudiantes que presentaron la prueba

2018 w2019 ®W2020 W2021 W2022

» El dominio de inglés en Colombia ha ido en

aumento. 40,0
« En el caso de Monteria se la proporcién de =0
estudiantes B1-B+ egresados del nivel de .
universitario ha aumentado 11,2 puntos -
porcentuales en los tltimos 5 afios. 00

0
Bogotd D.C. Medellin AM Barranquilla AM Cartagena Monteria

Fuente: Consejo Privado de Competitividad - ICC 2023. Elaboracién propia.

Alcaldia de
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Economia

La administracién publica, la educacion y la salud tienen un peso importante en la
economia de Monteria y Cérdoba.

Este gran sector en buena parte es publico o mixto y financiado en buena medida
por impuestos. Se hace necesario dirigir esfuerzos a dinamizar el sector privado.

Empleo

Si bien el empleo del sector primario segun el DANE representa solo el 1% del total de ocupados en Monteria,
esta medicién podria estar subvalorada.
Cuando se compara la participacion del empleo del sector primario en Cérdoba, esta es 23 veces mayor.

La recuperacién post-pandemia de los indicadores del mercado laboral ha sido lenta en comparacion a ciudades
principales y al promedio nacional. Las brechas han aumentado en cada uno de estos indicadores.

Monteria tiene una generacién de empleo bastante inferior a las ciudades lideres en la costa (Barranquilla y
Cartagena) y al promedio de las 13 ciudades principales (Monteria hace parte de este grupo).

La informalidad es un problema relevante en la ciudad, sin embargo, se hace necesario en un principio
enfocarse en promover la creacién de empleo en general, siendo intencionales en que el crecimiento de
ocupados formales sea mayor.

Alcaldia de,
MONTERIA

Empleo

El desempleo juvenil es el gran reto de Monteria. La tasa de desempleo de este grupo representa 2
veces la tasa de desempleo general de la ciudad.
Frente a las 23 ciudades principales, Monteria es la segunda con mayor tasa de desempleo juvenil.

Tejido empresarial

Alrededor de la mitad de las empresas registradas en Cérdoba pertenecen al sector del comercio y
reparacion de vehiculos, seguido de alojamiento y servicios de comida.

La tasa de registro empresarial es baja en comparacion a otras ciudades.
Su sector terciario (servicios) tiene una buena competencia.

Industria manufacturera

Hay dos actividades que se destacan: el procesamiento y conservacién de carne y productos
cérnicos, y la elaboracién de productos alimenticios.

El crecimiento en el mediano plazo de este sector no es claro y es bastante variable. Alcaldia de
MONTERIA
——
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Sector agricola

Principales cultivos: maiz, platano, iame, naranja, arroz, yuca y palma de aceite.

Frontera agricola de 298.543 ha y un 4rea sembrada de alrededor de 60.000 ha (20%).

Sector ganadero

Gran inventario bovino, equino y bufalino.

El sacrificio de ganado ha disminuido en los dltimos afios.

Cérdoba produce més de 490 millones de leche, sin embargo, solo el 9% de la
produccion registra un acopio en la industria local.

Sector acuicola

Més de 4.000 unidades de produccién acuicola en Cérdoba, con una produccién
piscicola en aumento.

El crecimiento en el mediano plazo de este sector no es claro y es bastante variable.

Comercio exterior

La canasta exportadora no estd diversificada, dependiendo mucho del sector minero-
energético y el agropecuario.

Su grado de apertura comercial ha aumentado en los tltimos afios.

Turismo

Monteria ha experimentado un aumento de visitantes extranjeros y nacionales. Una dindamica que fue
afectada por el COVID-19.

Si bien se ha recuperado, no ha llegado a los niveles pre-pandemia.
Capital humano
3 instituciones de educacion de superior con certificadas en calidad.

Tiene un importante capital humano formado en éreas afines a la industria agropecuaria y piscicultura.

El dominio de inglés ha ido en aumento en los ultimos afios.

e Documento de coyuntura econdmica

WEB POTENCIA.COM.CO
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COLOMBIA, EL SEGUNDO PAiS CON MENOR CRECIMIENTO
ECONOMICO PROYECTADO EN LA REGION

* ElFondo Monetario Internacional reviso
las proyecciones de crecimiento del PIB PROYECCIONES EMI PARA LA REGION

para el ano 2024. (Actualizacién abril 2024)
16 2023 i PIB 2024 PIB 2025 nflacicn 2024 1 Inflacin 2025
* Para Colombia se proyecta un crecimiento o st 2 ok i
29% 2,2% 2,1% 41% 3%
econoémico del 1,1%, el 2do menor > 3% | 24% 1.4% 49 33%
crecimiento de América Latina. higenting 6% | 2,8% 5% 249,8% 59,6%
Chile 0,2% : 2% 2,5% 3,2% 3%
+  Seria el crecimiento méas bajo desde el afio . ¢ombia 06% , ® 11% 25% | @ 64% 3,6%
. . Ped -0,6% 1 2,5% 2,7% 23% 2%
2006, sin tener en cuenta la pandemia Bl 25% | 1% 2% 4.5% 2%
(2020) Yy la crisis del 2008-2009. (DAN E, Uuquay 0,4% i 3,7% 2,9% 5,8% 5,5%
2024) Paraguay 45% | 3,8% 3,8% 3,8% 4%
Teuador 2,3% i 0,1% 0,8% 1,4% 1,5%
* Encuanto alainflacién, esta se proyecta . i | - 2 L. L.l
. , roameérica 42% 3,9% 3,8% 3% 3,3%
que cierre en 6,4%, la mas alta entre los FlCarine 83% | 97% 69% | 68% 5,6%

paises de la regién dejando a un lado los
outliers (Argentina y Venezuela).

Importancia del crecimiento econémico y una baja inflacién

. El crecimiento econémico es el principal mecanismo de superacién de la pobreza. Entre
2002-2017, el crecimiento explicé el 74% de la disminucién de la pobreza monetaria en
Colombia (Fedesarrollo, 2020). No crecer es perjudicial para el pais.

* Lainflacién erosiona el poder adquisitivo de las personas, dificultando que la superacion
de la pobreza sea mas dificil para aquellos con menores ingresos.

Reactivaciéon econémica desde las ciudades capitales

Fuente: 14 Codlco: LR-ER

* Esimportante enfocar, desde las ciudades, la inversién publica en sectores multiplicadores

de la economia (ejemplo: infraestructura).

WEB POTENCIA.COM.CO
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EL MERCADO LABORAL EN MONTERIA EN EL CONTEXTO DE LA DESACELARACION

ECONOMICA DEL PAIS

e En el dltimo afio, el nimero de empleados en Monteria ha crecido sostenidamente,
pasando de 166 mil a 182 mil ocupados en entre los trimestres dic/22-feb/23 y dic/23-

feb/24.

e Porsu parte, la tasa de desempleo se ha estabilizado alrededor del 12% y su decrecimiento

se ha detenido con pequefios crecimientos en los ultimos meses.

Tasa de desempleo y niimero de ocupados en Monteria
2023-2024 trimestre movil

-
[}

—

|

-
n

Tasa de desempleo (%)
5

o N A OV @

Nov 22 Dic 22 Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Sep- Oct- Nov 23 Di
-Ene -Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic -Ene -
23 23 24

2023 2024

Tasa de desempleo Numero de ocupados

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE.

e La desaceleracién econémica del pais impacta la dindmica de generacién de empleo.
Monteria ha mantenido un crecimiento de ocupados importante en el dltimo afio, sin
embargo, su tasa de desempleo puede mostrar que la generacién no esté siendo la 6ptima

para absorber la fuerza laboral entrante al mercado laboral de la ciudad.

Link: https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/el-desempleo-en-colombia-fue-de-11-

N~ —
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7-en-febrero-del-2024-601406

Portafolio (Q ] wcanseson

" TENDENCIAS INTERNACIONAL MIS FINANZAS OPINION INDICADORES Y MERCADOS TECNOLOGIA EMPRENDIMIENTO

Desempleo en Colombia dio un giro inesperado en
febrero y subié al 11,7 %

Este dato fue muy similar al logrado durante el mismo periodo del 2023.

WEB POTENCIA.COM.CO
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El viernes 28 de Junio el DANE dio a conocer las cifras de empleo para el trimestre
marzo - mayo de 2024, con importantes resultados para la ciudad comparados con el
mismo periodo en 2023:

* Latasa de desempleo bajo 1,/ puntos porcentuales, pasando de 14,1% a 12,4%. Aungue
todavia la ciudad estd por encima del desempleo nacional, la brecha se estd cerrando
pues el resultado fue contrario al promedio nacional, pues en Colombia el desempleo
se incremento en 0,3pp.

* | os resultados para el pais arrojaron mas de 112 mil nuevos desempleados, por su
parte en Monteria pasd de tener 27.900 desempleados aproximadamente en marzo -
mayo 2023 a tener 25.500 en el 2024, es decir una reduccién aproximada de 2.400
personas.

* Mas aun cuando vemos el niumero de personas trabajando en Monteria pasé de 170
mil a 180 mil personas en el mismo periodo.

+ Conocemos el reto del mercado laboral de los jévenes, por eso aunque Colombia
incrementd en 0,2pp y en Monteria se logré una disminucion de 1,2pp el reto no es solo
mantener esta tendencia, sino acelerar la velocidad en la que estd disminuyendo el
desempleo en la ciudad.

* Eninformalidad el pais vio una reduccion de 0,8pp. Por su parte la ciudad de Monteria
logré una reduccion de 3,4pp.

< Aunqgue la ciudad todavia tiene mayor informalidad que el promedio nacional, la
brecha que existia entre Monteria y el promedio nacional se redujo de 59pp a 3.3 vy
esperamos pronto estar por debajo del promedio nacional en este importante indicado

Palabras alcalde:

Estuvimos revisando las cifras del DANE sobre el empleo, siguiendo minuciosamente la
metodologia y nos encontramos unos datos realmente positivos, no solo la ciudad esta
disminuyendo el desempleo. sino que vemos que esa no fue la tendencia nacional. lo
gue nos permite cerrar las brechas que existian. Estamos felices porque en el ultimo
trimestre se generaron casi 10 mil empleos mas que el mismo trimestre de 2023, lo que
muestra una aceleracion econdmica en la ciudad. El camino todavia es largo, pero nos
complace ver que ya se estd creando las tendencias que queremos, el siguiente paso
es acelerar esa tendencia
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3. Mapeo del ecosistema institucional y gremial y construccién de
construccion de Propuesta de articulacion con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Monteria

Acompafamiento en reuniones y espacios estratégicos de relacionamiento
con el sector productivo, gremial y empresarios de la ciudad. Se han tenido
reuniones y eventos donde la Secretaria de Desarrollo econdmico ha sidi
protagonista.
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CARLOS ACOSTA JULIAO SOBRE POTENCIA

Socio y Director Ejecutivo
Potencia Exponencial

Potencia Exponencial Consultores es una
E-mail: cacostaj@potencia.com.co firma de consultoria estratégica para
ciudades y territorios. Nuestro equipo de
expertos ofrece servicios integrales que
abarcan desde la estructuracion de equipos
de gerencia territorial hasta el disefo de
estrategias para el desarrollo de
infraestructura. Nos destacamos por nuestra
capacidad para definir metodologias
efectivas en la planificacion y administracion
de proyectos de alto impacto.

Brindamos acompanamiento experto en
aspectos administrativos, legales, financieros
y operativos, permitiendo a nuestros clientes
transformar sus visiones en realidades
tangibles y sostenibles.

POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.AS

BARRANQUILLA

Direccion: Cra 55 #74-126

Para més detalles sobre los servicios Telefono: + 57 605 2516513
de Potencia Exponencial
Consultores, por favor visita nuestra
pagina web o contactanos por
alguna de nuestras plataformas

digitales.

WWW . POTENCIACOM CO

+57 605 2516513 2024
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Contrato N°

CD-SGM-710-2024

Entidad contratante:

MUNICIPIO DE MONTERIA

Nit:

Nit. 800.096.734 — 1

Contratista:

POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S.

Identificacion:

NIT. 901.826.546 - 3,

DANIEL EDUARDO PATRON PEREZ, en calidad de Secretario General, actuando en nombre y representacion de la Municipio
de Monteria, con NIT. 800.096.734 — 1 en uso de las facultades y funciones delegadas a través de la Resolucion N° 009 de 3
de enero de 2024, quien para los efectos del presente documento se denominara el MUNICIPIO, por una parte; y por la otra,
POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S., con NIT. 901.826.546 - 3, representada legalmente por JORGE
ANTONIO GARCIA IBAGON, identificado con cedula de ciudadania N° 72.229.575 de Barranquilla, quien se denominara (la/el)
CONTRATISTA y declara que tiene capacidad para celebrar este contrato, que no incurre en causal de inhabilidad e
incompatibilidad de las previstas en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demas normas constitucionales y
legales, hemos acordado celebrar el presente contrato, el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ASESORIA A LA

1) Objeto. ALCALDIA DE MONTERIA EN LA IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE
UN ESQUEMA DE GERENCIA EN LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO.
2) Plazo. SEIS (6) MESES.

3) Obligaciones.

3.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 1. Informar oportunamente cualquier
anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del contrato y proponer alternativas de solucién
a las mismas. 2. Atender las peticiones y/o consultas que le indique el supervisor y se relacionen
con el objeto del contrato. 3. Asistir y participar en los Comités, reuniones, talleres, juntas y demas
eventos que le indique el supervisor y se relacionen con el objeto del contrato. 4. Presentar los
informes que le indique el supervisor y especialmente los sefalados en el acapite relativo a la
forma de pago. 5. Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas
por el encargado del control y vigilancia del contrato y las demas que sean inherentes al objeto de
la contratacion. 6. Informar a la Alcaldia de Monteria dentro de las 48 horas siguientes, los
accidentes de trabajo en desarrollo de actividades para el cumplimiento del objeto contractual. 7.
Cumplir con los pagos correspondientes al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes
parafiscales, segun corresponda de conformidad por lo establecido por la normatividad vigente,
presentar los respectivos comprobantes de pago y la certificacion de afiliacion de ARL. 8. Todas
las demas en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y el Decreto 1273 de 2018 y las
contempladas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo de la entidad. 9.
Defender en todas sus actuaciones los intereses de la ALCALDIA DE MONTERIA y de las
Dependencias a su cargo segun corresponda, y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas
contractuales. 10. Conocer y acatar lo dispuesto en el Manual de Contratacién de la entidad. 11.
Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la ley
pretenda obligarlo a hacer u omitir algin acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la
entidad o de las Dependencias a su cargo. 12. Cumplir con el objeto del contrato, con plena
autonomia técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad, por lo tanto, no existe ni
existira ningun tipo de subordinacién, ni vinculo laboral alguno del contratista con la ALCALDIA DE
MONTERIA. 13. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y seis (6)
meses mas y presentarse a la ALCALDIA DE MONTERIA en el momento en que sea requerido
por el mismo. 14. Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucion y
legalizacién del contrato. 15. Desarrollar las actividades y productos materia del contrato bajo los
principios, lineamientos y directrices trazadas por la entidad. 16. Mantener actualizada
en la pagina web de la Funcién Publica-SIGEP, la respectiva hoja de vida, asi como todos los
soportes necesarios para dar cumplimiento a la Ley 1712 y su decreto reglamentario 103 de 2015.
17. Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del objeto contractual.
PARAGRAFO: El contratista es responsable de la veracidad, autenticidad y exactitud de todos
aquellos documentos remitidos por este como soporte para la suscripcion del presente contrato.

3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Prestar los servicios en calidad de ASESOR en la formulacion, estructuracion, y planea-
cion estratégica para el cumplimiento de las funciones de la Gerencia de Ciudad del Muni-
cipio de Monteria.

2. Prestar los servicios en calidad de ASESOR en la elaboracién de estrategias para la estructu-
racion de un esquema gerencial de planificacién y ejecucion que permita la definicion y
priorizacion de proyectos emblematicos en el municipio de Monteria.

3.  Prestar los servicios en calidad de ASESOR en la formulacién de proyectos definidos en el

Plan de Desarrollo Municipal del Municipio de Monteria.

4. Prestar los servicios en calidad de ASESOR en el disefio de estrategias y planes de contin-
gencia que anticipen y respondan a desafios emergentes, garantizando sostenibilidad a
largo plazo de los sectores econdémicos productivos.

5. Prestar los servicios en calidad de ASESOR al Despacho del Alcalde, capacitando a la Geren-
cia de Ciudad en direccionamiento estratégico a través de la cuantificacién de resultados y
desarrollando herramientas que anticipen y contengan situaciones de crisis relacionadas
con la materia.

6. Prestar los servicios en calidad de ASESOR apoyando a la Secretaria General y Gerencia de
Ciudad en el seguimiento a los indicadores de gestion de esta dependencia mediante la
elaboracién de una evaluacién metodolégica mensual.

7. Prestar los servicios en calidad de ASESOR en la organizacién de acciones que generen y
promuevan el desarrollo empresarial y turismo, con el objetivo de fortalecer la productivi-
dad, competitividad y capacidad emprendedora.

8. Prestar los servicios en calidad de ASESOR, estructurando estrategias que permitan promover
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sectores estratégicos de la economia, a través de la diversificaciéon econémica en zonas
urbanas y generacion de oportunidades laborales que mejoren las condiciones econdmicas
y sociales del municipio.

9. Prestar los servicios en calidad de ASESOR en el desarrollo de acciones que permitan mejorar
la oferta de servicios publicos dentro del territorio logrando que sean mas eficientes y efectivos
tanto en la zona urbana como rural, aportando al mejoramiento de la economia local.

10. Sin limitarse a las anteriores, el supervisor del Contrato podra asignar actividades, y/o ta-
reas, y/o asistencia a reuniones y/o comités dentro o por fuera de la dependencia de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad que sean congruentes con el objeto
del presente contrato, y con la oferta presentada al municipio de monteria.

11. Con el fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones pactadas por las partes en el
presente contrato, el contratista debera presentar un informe que dé cuenta de la ejecu-
cion de las obligaciones a su cargo. Dicho informe debera contener las evidencias perti-
nentes para dicha verificacion por parte del supervisor. En el evento que alguna (s) de las
obligaciones, dentro del plazo de ejecucion, a juicio del supervisor, requiera un plan de
trabajo y/o cronograma de actividades, el supervisor podra solicitar al contratista que le
presente para su aprobacion dicho cronograma y/o plan de trabajo.

3.3. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD: 1. Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del
objeto del contrato y expedir el recibo de cumplimiento a satisfaccién. 2. Pagar el valor del
contrato de acuerdo con los términos establecidos. 3. Suministrar al Contratista todos aquellos
documentos, informaciéon e insumos que requiera para el desarrollo de la actividad
encomendada. 4. Prestar su colaboraciéon para el cumplimiento de las obligaciones del
Contratista. 5. Cubrir los gastos de viaje con los recursos que se apropien para tal efecto, en
caso de que el contratista requiera desplazarse a otras ciudades.

4) Valor.

CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($446.657.490).

5) Forma de pago.

El valor del contrato se pagara de la siguiente manera: Mediante CINCO (5) PAGOS IGUALES
MENSUALES, cada uno por valor de SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS VEIN-
TIUN MIL NOVECIENTOS DIEZ PESOS M/CTE. ($78.821.910 M/CTE.) y un pago final por
valor de CINCUENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL NOVE-
CIENTOS CUARENTA PESOS ($ 52.547.940) M/TE, pagos que se haran efectivos mes venci-
do, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio. PARAGRAFO PRIMERO: Para efec-
tos del pago de cada una de las Cuentas de Cobro deberan estar acompafiadas de la docu-
mentacion que exige la Secretaria de Hacienda Municipal como lo son: 1) certificado de cum-
plimiento, acta parcial de ejecuciéon e informe de supervision, suscritos por el Supervisor del
contrato; previo Informe de las actividades desarrolladas por el contratista; 2) Sus respectivos
soportes de pago mensual al dia, de los aportes al sistema integral de seguridad social (Salud,
Pensién y ARL); 3) Recibo de Pago, debidamente cancelado de los impuestos o estampillas a
que tenga lugar el presente contrato, si hay lugar a ello. PARAGRAFO SEGUNDO. Para efec-
tos del pago final, el contratista se obliga a hacer entrega de los archivos, documentos y bienes
a su cargo, debidamente inventariados, conforme a las normas y procedimientos que establez-
ca el Archivo General de la Nacion y Manual de Funciones de la entidad. Para ello debera hacer
entrega de los certificados de paz y salvo expedido por la Oficina de Almacén Municipal, Oficina
de Archivo (o dependencia encargada) y Oficina TIC.

La contratista debe constituir a favor y a satisfaccion del MUNICIPIO DE MONTERIA
identificada con NIT 800096734-1, la garantia Unica de cumplimiento, expedida por una
companfia de seguros legalmente establecida en Colombia, fiducia mercantil en garantia o
garantia bancaria a primer requerimiento, la cual amparara los riesgos descritos a continuacion
y con las siguientes condiciones:

. Amparo Vigencia Valor Asegurado
6) Garantia. oy ro—
Cumplimiento general del contrato y Por el término de . . o
. . Diez por ciento (10%)
el pago de las multas y la clausula duracion del contrato y
o . : del valor del contrato
penal pecuniaria que se le impongan seis (6) meses
Por el término de Diez por ciento (10%)
Calidad del servicio duracion del contrato y P 0
: del valor del contrato
seis (6) meses
7) Cuenta bancaria. Ao %) | corriente N° | 108900481632 Banco: | Davivienda

8) Supervisor.

SUPERVISION Y CONTROL: El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico del Contrato sera ejercido por el CONTRATANTE a través del ASESOR CODIGO 105,
GRADO 04 DE LA PLANTA GLOBAL o por la persona designada por el Ordenador del Gasto.
PARAGRAFO PRIMERO. El Supervisor tendra ademas de las funciones que por indole y
naturaleza del contrato le son propias, las siguientes: 1. Vigilar, controlar y verificar el
cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA,; 2. Certificar
el cumplimiento del objeto contratado, dentro de las condiciones exigidas. 3. Revisar y aprobar
los informes de actividades que deba rendir EL CONTRATISTA. 4. Autorizar con su firma los
pagos que deban efectuarse a EL CONTRATISTA. 5. Levantar y firmar las actas respectivas. 6.
Informar oportunamente al CONTRATANTE, sobre el desarrollo del presente contrato y sobre
cualquier incumplimiento en que pueda incurrir EL CONTRATISTA. 7. Informar y solicitar
oportunamente al CONTRATANTE la prorroga al contrato, su adicién, modificacion o
terminacion unilateral, siempre y cuando tales hechos estén plenamente justificados. 8. Impartir
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las instrucciones y sugerencias por escrito y formular las observaciones que estime conveniente
sobre el desarrollo del contrato. 9. Elaborar y suscribir el acta de liquidacién del contrato, en el
evento en que existan reconocimientos a favor del CONTRATISTA. 10. Verificar mensualmente
y como requisito para cada pago, que EL CONTRATISTA se encuentre al dia en el pago de sus
aportes al sistema general de seguridad social en pension, salud y ARL, para lo cual se deben
anexar las certificaciones expedidas por las entidades a las cuales se les realizan dichos
aportes o fotocopia de la planilla de pago. 12. Las demas actividades necesarias para la
correcta ejecucién del contrato. PARAGRAFO SEGUNDO. En el evento de cambio del
supervisor, no sera necesario modificar el presente contrato y la designacién se efectuara
mediante comunicacién escrita del ordenador del gasto. PARAGRAFO TERCERO. El
supervisor en sus actuaciones debera cumplir con lo establecido en el Manual de Contratacion
de la ALCALDIA DE MONTERIA y las Dependencias a su cargo, asi como lo previsto en el
procedimiento de supervision y liquidacién de la ejecucién contractual. PARAGRAFO CUARTO.
El supervisor sera el responsable de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 80
de 1.993 modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones,
facultades y deberes de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de
2011, y en las normas que lo modifiquen.

9) Suspension temporal
del contrato.

Por circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o cuando las partes de comun acuerdo lo
consideren pertinente, la suspension constara mediante acta suscrita por el Ordenador del
Gasto, supervisor y el contratista, la cual debera ser solicitada ante la Secretaria General,
por el supervisor o interventor dentro los cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha de
suspension.

10) Cesioén.

EL CONTRATISTA no podra ceder en todo o en parte el presente contrato, sin autorizacion
previa, expresa y escrita del CONTRATANTE. En todo caso, el cesionario debera acreditar
iguales o superiores condiciones de idoneidad y experiencia del perfil requerido en la Tabla de
Honorarios de la Entidad.

11) Autonomia del
Contratista.

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion regido
por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y sus Decretos reglamentarios EL CONTRATISTA
actuard con total autonomia técnica, administrativa y plena independencia, por lo cual no
contrae ningun vinculo de caracter laboral con EL CONTRATANTE. El presente contrato en
ningun caso causara el pago de prestaciones sociales y demés inherentes a la prevision social
a favor del CONTRATISTA.

12) Exclusién de relacion
laboral.

El presente contrato es de prestacion de servicios, por lo tanto, no genera vinculo laboral
alguno con la Administraciéon Publica ni da lugar a un régimen prestacional (Ley 80 de 1993,
articulo 32, numeral 3°). En consecuencia, el CONTRATANTE solo respondera por los
honorarios pactados en el mismo.

13) Indemnidad

EL CONTRATISTA mantendra indemne y defendera a su propio costo al CONTRATANTE de
reclamos, pleitos, quejas, demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo
de este contrato. EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores o
terceros presenten reclamaciones judiciales o extrajudiciales contra el CONTRATANTE, con
ocasion o por razdn de sus acciones u omisiones, relacionadas con la ejecucion del presente
contrato.

14) Clausulas
excepcionales.

Las partes aceptan y entienden que, dentro del presente contrato, se incluyen las clausulas
excepcionales establecidas en los articulos 5, y, 15 a 17 de la Ley 80 de 1993, y las normas
que la modifique, adicionen, y/o aclaren.

15) Causales de
Terminacion.

El presente contrato se podra terminar en los siguientes eventos: 1. Por vencimiento del plazo
de ejecucion. 2. Por mutuo acuerdo entre las partes. 3. Por el cumplimiento del objeto
contractual. 4. En forma unilateral por parte del CONTRATANTE, conforme a lo establecido en
la ley. 5. Por causas legales.

16) Multas.

La aplicacion de multas se entiende sin perjuicio de que, en el caso de mediar las causales
establecidas en el contrato, EI CONTRATANTE, podra declarar y hacer efectiva la clausula
penal pecuniaria. Si EL CONTRATISTA se constituye en mora o incumple, total o parcialmente,
las obligaciones que asume en virtud de este contrato, salvo fuerza mayor o caso fortuito, se
causaran multas sucesivas del uno por ciento (1%) del valor del contrato por cada dia de
retardo, sin exceder el diez por ciento (10%) del valor del contrato y sin perjuicio de que EL
CONTRATANTE, pueda hacer efectiva la sancién pecuniaria por incumplimiento. PARAGRAFO
PRIMERO EL CONTRATISTA autoriza expresamente al CONTRATANTE, para deducir
directamente el valor de las multas causadas de cualquier suma que se le deba desembolsar
por razén de este contrato. La suma de los valores por multas causadas en desarrollo del
presente contrato no podra exceder el diez por ciento (10%) del valor del contrato.
PARAGRAFO SEGUNDO. Estas multas seran acumulables y se contabilizaran separadamente
para cada una de las obligaciones incumplidas y que se causen por el simple atraso vy, los
perjuicios que se causen al CONTRATANTE, por este aspecto se haran efectivos en forma
separada, sin detrimento de la indemnizacién de perjuicios a que haya lugar y de la clausula
penal pecuniaria.

17) Clausula penal.

EL CONTRATISTA se obliga para con EL CONTRATANTE, a pagar una suma equivalente al
diez por ciento (10%) del valor del contrato, a titulo de indemnizacién para imputar el valor de
los perjuicios que éste llegare a sufrir en caso de incumplimiento total o parcial de las
obligaciones que por medio del presente documento adquiere, sin perjuicio de lo establecido en
la clausula anterior. El valor de la clausula penal pecuniaria que se haga efectiva, se
considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados. PARAGRAFO
UNICO. EL CONTRATISTA autoriza expresamente al CONTRATANTE, con la simple
suscripcion del presente contrato, a descontar y tomar el valor de la clausula penal pecuniaria
de que trata esta clausula, de cualquier suma que se adeude por concepto de este contrato, sin
perjuicio de hacerla efectiva a través de la garantia constituida o conforme a la ley.
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18) Prohibiciones.

EL CONTRATISTA de manera expresa, se obliga a cumplir con las siguientes reglas y
limitaciones: 1. No podra iniciar la ejecucion del contrato mientras no se cumplan los requisitos
de ejecucion; tampoco podra solicitar pago alguno con cargo a este contrato por servicios
prestados sin el cumplimiento de los requisitos establecidos para ese efecto en este contrato. 2.
Las adiciones o prérrogas se acordaran por escrito. 3. Solo podra ejecutar las actividades
hasta la concurrencia del valor y tiempo pactados en este documento o en las adiciones que
se suscriban.

19) Liquidacion del
Contrato.

De conformidad con lo establecido en el inciso final del articulo 217 del Decreto Ley 0019 de
2012, el presente contrato no requiere liquidacion, sin embargo, en el evento de terminacion
anticipada, existiendo saldos por liberar o reconocimientos a EL CONTRATISTA, se liquidara
este contrato de comun acuerdo entre las partes dentro de los seis (6) meses siguientes a la
finalizacion del mismo, mediante acta que suscribiran el ordenador del gasto, EL
CONTRATISTA y el supervisor. Si EL CONTRATISTA no se presenta a la liquidacion o las
partes no llegan a acuerdo sobre el contenido de la misma, sera practicada directa y
unilateralmente por EL CONTRATANTE, y se adoptara por acto administrativo
motivado susceptible del recurso de reposicion. Para la liquidacion sera necesaria la
presentacion de los siguientes documentos: 1. Copia del acta de recibo a satisfaccion del
servicio. 2. Constancia suscrita por el supervisor, en la cual se registre que
EL CONTRATISTA se encuentra a paz y salvo por cualquier concepto relacionado con el
objeto del presente contrato. 3. Certificacion de pagos expedida por el la Oficina de Tesoreria
del Municipio. 4. Los demas documentos y procedimientos establecidos en el Manual de
Contratacién de la ALCALDIA DE MONTERIA y la dependencia a su cargo, asi como en el
procedimiento de supervision y liquidacién de la ejecucién contractual. PARAGRAFO UNICO. El
tramite de liquidacion del contrato se sujetara a lo dispuesto en los articulos 60 de la Ley 80 de
1993, articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Ley 019 de 2012.

20) Subcontratacion.

EL CONTRATISTA no podra subcontratar la ejecucion del objeto contractual ni la totalidad o
parte de las obligaciones previstas en el presente contrato a persona natural o juridica alguna.

21) Documentos

integrantes del contrato.

Las partes aceptan y entienden que hacen parte integral del presente contrato:
i) la propuesta presentada por el Contratista; ii) el estudio del sector; iii) el estudio previo; vy, iv)
los demas documentos que hacen parte de la etapa precontractual con el fin de lograr el
perfeccionamiento de la voluntad de las partes en el presente contrato, y los documentos que
se generen durante la ejecucién del presente Contrato.

22) Requisitos de
perfeccionamiento y
ejecucion.

El presente contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de la ejecucion del
contrato se requiere la expedicién del registro presupuestal, y la aprobacién de la garantia.

23) Declaraciones.

i) Las partes aceptan y entienden que, bajo ninguna condiciéon o circunstancia, el presente
contrato de prestacion de servicios profesionales genera vinculo laboral entre uno y el otro; ii) El
Contratista manifiesta expresamente bajo la gravedad de juramento que, para la celebracion del
presente contrato, no se encuentra incurso en las causales de inhabilidad, incompatibilidad o
prohibicion legal para celebrar y ejecutar el presente contrato, previstas en los articulos 8, 9 y
10 de la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 1, 2, 3y 4 de la
Ley 1474 de 2011. PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, EL CONTRATISTA declara no estar
incurso en la causal de inhabilidad consagrada en le Ley 1952 de 2019, en concordancia con el
articulo 60 de la Ley 610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de
la Contraloria General de la Republica; y que sus recursos provienen del desarrollo de
actividades licitas, en el marco de lo previsto en el articulo 27 de la Ley 1121 de 2006.
PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo establece la ley por
haber ocultado al contratar inhabilidades, incompatibilidades y/o prohibiciones y/o por haber
suministrado informacién falsa; iii) El Contratista acepta y entiende que, por cuenta de la
celebracion del presente Contrato, tiene el deber y/o obligacion de guardar confidencialidad y
reserva la informaciéon que tenga dicha calidad, y que sea objeto de su custodia y/o manejo;
iv) El Contratista acepta y entiende que cede anticipadamente, bajo la celebracion del presente
Contrato, cualquier producto y/o insumo, y/o obra de arte que sea sujeto de proteccion de
derechos patrimoniales sobre la propiedad intelectual que se genere sobre aquellos con
ocasion del presente Contrato.

26) Notificaciones.

El Contratista recibira notificaciones en la direccion electronica: Ipaez@potencia.com.co
gerencia.traditio@gmail.com

Proyecto: Fallon Miranda — Contratista SGMC -4

e n e Vo
Reviso: Revis6: Monica Lorduy. — Asesora externa ==
Vobo: Katia Cabrales - JOC
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VIGILADO SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

SEGURO DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES =
suramericana 7
A 1] -
(GARANTIA UNICA) Z
Ciudad y Fecha de Expedicion Pdliza Documento
BARRANQUILLA, 08 DE JUNIO DE 2024 3939439-1 15767016
Intermediario Cadigo Oficina Referencia de Pago
MERX SEGUROS LTDA. 19659 035 01215767016
TOMADOR
NIT Razon Social y/o Nombres y Apellidos
9018265463 POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S
Direccion Ciudad Teléfono
CRA 55 # 74-126 BARRANQUILLA
GARANTIZADO
NIT Nombres y Apellidos
9018265463 POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S
BENEFICIARIO Y/O ASEGURADO
NIT Nombres y Apellidos
8000967341 MUNICIPIO DE MONTERIA
COBERTURAS DE LA POLIZA
COBERTURA FECHA INICIAL  |FECHA VENCIMIENTO [VALOR ASEGURADO | PRIMA
CALIDAD DEL SERVICIO 07-JUN-2024 10-JUN-2025 35.208.263,00 141.991,00
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 07-JUN-2024 10-JUN-2025 35.208.263,00 141.991,00
VIGENCIA DEL SEGURU VIGENCIA DELC MOVIMIENTO VLR. PRIMA SIN IVA TR, IMPUESTOS (IVA TOTAC A PAGAR
Desde Hasta Dias | Desde Hasta
07-JUN-2024| 10-JUN-2025 368 | 07—JUN—2024| 10-JUN-2025 $283'982 $53'957 $337'939
VALOR A PAGAR EN LETRAS
TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/L
Documento de: Valor Asegurado Movimiento Prima Anual Total Valor Asegurado
POLIZA NUEVA $70.416.526 $281.666 $70.416.526,00

SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES. FAVOR NO EFECTUAR RETENCION SOBRE EL IVA
LAS PRIMAS DE SEGUROS NO ESTAN SUJETAS A RETENCION EN LA FUENTE DECRETO REGLAMENTARIO 2509/85 ART. 17. AUTORRETENEDORES RESOLUCION N° 009961

103 — NEGOCIOS MEDIANA Y PEQUENA EMP

RAMO | PRODUCTO | OFICINA | USUARIO OPERACION | MONEDA COASEGURO NUMERO POLIZA LIDER DOCUMENTO COMPARIA LIDER
012 NDX 035 CUMO001 01 PESO COLOMBIANO DIRECTO
— Le /Q“’/ g
FIRMA AUTORIZADA FIRMA TOMADOR
PARTICIPACION DE INTERMEDIARIOS
CODIGO [NOMBRE DEL PRODUCTOR COMPARIA CATEGORIA %PARTICIPACION [PRIMA
19659 MERX SEGUROS LTDA. SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. AGENCIAS 100,00 783.982
DESCRIPCION Fecha a partir de la cual se utiliza Tipo y nimero de la entidad Tipo de documento Ramo al cual accede Identificacion Interna de la proforma
CODIGO CLAUSULADO 01/01/2017 13-18 P 05 F-01-12-084
CODIGO NOTA TECNICA 25/06/2017 13-18 NT-P 5 N-01-012-011

TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS

Proceso de seleccion: Prestacion de servicios
CONTRATO CD-SDEM-689-2024.
SURAMERICANA GARANTIZA EL PAGO DE LOS PERJUCIOS CAUSADOS EN DESARROLLO DEL

PRESENTE CONTRATO

CUYO OBJETO ES: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN CALIDAD DE ASESOR PARA

APOYAR

A LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN EL EJERCICIO

DE SUS FUNCIONES Y COMPETENCIAS

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACION LA

DIRECCION DE LA COMPANIA ES:
CRA 51B # 84 — 155
BARRANQUILLA

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.

DOCUMENTO PROTEGIDO ELECTRONICAMENTE BAJO EL
CODIGO: 3640450415

— CLIENTE -

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.

T 890.903.407:-9

NI
RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMUN

Www.suramericana.com
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SEGURO DE CUMPLIMIENTO
A FAVOR DE ENTIDADES
ESTATALES (Decreto 1082 de 2015)




DESCRIPCION DEL

CODIGO CLAUSULADO

CODIGO NOTA TECNICA

FORMATO
Fecha a partir de la cual 01/01/2017 25/06/2017
se utiliza
Tipo 'y nimero de la 13-18 13-18
entidad
Tipo de documento NIER
4
Ramo al cual pertenece 5 S
5 ] e .
Identificacion interna de F-01-12-084 N-01-012-0011

la proforma

En este documento encontrara todas las coberturas, derechos
y obligaciones que tiene como asegurado, y los compromisos
que SURA adquirié con usted por haber contratado el Seguro
de Cumplimiento a Favor de Entidades Estatales.

Este clausulado esta dirigido al asegurado.
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SECCION | - COBERTURAS

SURA le pagara las coberturas descritas en
la caratula hasta por el monto asegurado,
teniendo en cuenta que el contrato de seguro
es indemnizatorio segun el articulo 1088

del Cédigo de Comercio. La indemnizacion
podra comprender el dafio emergente y el
lucro cesante, pero este ultimo requiere

de acuerdo expreso en las condiciones
particulares para ser cubierto. Este seguro le
cubre los perjuicios directos ocasionados por
incumplimientos imputables al contratista-
garantizado.

1. SERIEDAD DE LA OFERTA

Cubre ala entidad estatal de la sancién derivada
del incumplimiento de la oferta, en los siguientes
eventos:

1.1 La no ampliacién de la vigencia de la
garantia de seriedad de la oferta cuando
el plazo para la adjudicacion o para
suscribir el contrato es prorrogado,
siempre que tal prérroga sea inferior a
tres (3) meses.

1.2 El retiro de la oferta después de vencido
el plazo fijado para la presentacién de las
oferta

1.3 La no suscripcion del contrato sin justa
causa por parte del adjudicatario.

1.4 La falta de otorgamiento por parte del

proponente seleccionado de la garantia
de cumplimiento del contrato.

2. BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION
DEL ANTICIPO

Cubre a la entidad estatal de los perjuicios
derivados de:

2.1 La no inversion del anticipo.

2.2 El uso indebido del anticipo.

2.3 La apropiacién indebida de los recursos
recibidos en calidad de anticipo.

3. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

Cubre a la entidad estatal de los perjuicios
derivados de:

3.1 El incumplimiento total o parcial del
contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista-garantizado.

3.2 El cumplimiento tardio o defectuoso del
contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista-garantizado.

3.3 Los dainos imputables al contratista por
entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales.

3.4 El pago del valor de las multas y de la
clausula penal pecuniaria.

CODIGO CLAUSULADO: 01/01/2017 / 13-18 / P / 5/ F-01-12-084
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4. DEVOLUCION DE PAGO ANTICIPADO

Cubre a la entidad estatal de los perjuicios
derivados de la no devolucién total o
parcial del dinero entregado al contratista-
garantizado a titulo de pago anticipado,
cuando a ello hubiere lugar.

5. PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES

Cubre a la entidad estatal de los perjuicios
derivados del incumplimiento de las
obligaciones laborales del contratista-
garantizado en virtud de la contratacion del
personal utilizado en el territorio nacional
para la ejecucién del contrato amparado.

Esta garantia no se aplicara para los
contratos que se ejecuten en su totalidad
fuera del territorio nacional por personal

contratado bajo un régimen juridico distinto

al colombiano.

CODIGO CLAUSULADO: 01/01/2017 / 13-18 / P / 5/ F-01-12-084
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6. ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA

Cubre a la entidad estatal de los per-juicios
derivados por cualquier tipo de dano

o deterioro, imputable al contratista-
garantizado, sufrido por la obra entregada a
satisfaccion.

7. CALIDAD Y CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES Y
EQUIPOS SUMINISTRADOS

Cubre a la entidad estatal de los
perjuicios derivados del incumplimiento
en las condiciones de calidad y correcto
funcionamiento de los bienes que recibe
la entidad estatal en cumplimiento de un
contrato.

8. CALIDAD DEL SERVICIO

Cubre a la entidad estatal por los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del servicio
prestado.




SECCION Il - EXCLUSIONES

SURA no pagara los perjuicios causados
directa o indirectamente por:

1. Causa extraina, esto es, la fuerza mayor o
caso fortuito, el hecho de un tercero o la
culpa exclusiva de la victima.

2. Danos causados por el contratista-
garantizado a los bienes de la entidad
estatal no destinados al contrato.

3. Uso indebido o inadecuado o falta de
mantenimiento preventivo al que esta
obligada la entidad estatal.

4. El deterioro normal que sufran los bienes
entregados con ocasioén del contrato
garantizado como consecuencia del
transcurso del tiempo.

SECCION Ill - OTRAS
CONDICIONES

1. INDEPENCIA DE LOS AMPAROS

Las coberturas deben ser independientes unas
de otras respecto de sus riesgos y de sus valores
asegurados. La entidad estatal solamente puede
reclamar o tomar el valor de una cobertura para
cubrir o indemnizar el valor del amparo cubierto.
Los amparos son excluyentes y no se pueden
acumular.

2. SUMA ASEGURADA

El valor asegurado para cada cobertura sera
la suma maxima que SURA pagara en caso de
siniestro.

3. VIGENCIA

La duracién de cada una de las coberturas, sera
la establecida en la caratula, en las condiciones
particulares o en los anexos de este seguro.

4. EFECTIVIDAD DE LA GARANTIA

De acuerdo a los articulos 1077 y 1080 del
Caodigo de Comercio, usted debera demostrar la
ocurrencia del siniestro y acreditar el valor de la
pérdida, respetando el derecho de audiencia del
contratista-garantizado y de SURA de acuerdo a
lo establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de
2011, asi:

4.1 Por medio del acto administrativo en el cual
la entidad estatal declare la caducidad del
contrato y ordene el pago al contratista-
garantizado y al garante, bien sea de la
clausula penal o de los perjuicios que ha
cuantificado. El acto administrativo de
caducidad constituye el siniestro.

4.2 Por medio del acto administrativo en el
cual la entidad estatal impone multas, debe
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ordenar el pago al contratista-garantizado
y al garante. El acto administrativo
correspondiente constituye el siniestro.

4.3 Por medio del acto administrativo en el cual
la entidad estatal declare el incumplimmiento,
puede hacer efectiva la clausula penal, si
esta pactada en el contrato, y ordenar su
pago al contratista-garantizado y al garante.
El acto administrativo correspondiente es la
reclamacion para la compafiia de seguros.

En cualquier caso, para determinar el monto

del perjuicio a reclamar a SURA, usted debera
deducir del mismo cualquier suma que le adeude
el contratista-garantizado.

5. INDIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA

Este seguro es indivisible. Sin embargo, de
acuerdo a lo previsto en el Decreto 1082 de
2015, si el contrato garantizado tiene una
duracion mayor a cinco afos, se cubren los
riesgos de la etapa del contrato o periodo
contractual indicado en la caratula, segun lo
senalado en las condiciones particulares de este
seguro.

El seguro sera independiente para cada etapa
del contrato, para cada periodo contractual o
para cada unidad funcional, segun sea el caso.

CODIGO CLAUSULADO: 01/01/2017 / 13-18 / P / 5/ F-01-12-084
CODIGO NOTA TECNICA: 25/06/2017 / 13-18 / NT-P / 5/ N-01-012-0011

La vigencia sera igual a la de la respectiva
etapa, periodo contractual o unidad funcional y el
valor asegurado corresponde a las obligaciones
del contratista que nacen y que son exigibles en
cada una de las respectivas etapas, periodos
contractuales o unidades funcionales.

Antes del vencimiento de cada etapa del contrato
0 cada periodo contractual, el contratista esta
obligado a prorrogar la vigencia del seguro o a
obtener uno nuevo que cubra el cumplimiento

de sus obligaciones para la etapa del contrato o
el periodo contractual siguiente. Ahora bien, si
SURA decide no continuar garantizando la etapa
del contrato o periodo contractual siguiente, le
debe informar su decision por escrito a la entidad
estatal contratante asegurada seis meses

antes del vencimiento del plazo de la garantia
correspondiente.

Este aviso no afecta la garantia de la etapa
contractual o periodo contractual en ejecucion.

Si SURA no da el aviso con la anticipacién
mencionada y el contratista no obtiene una
nueva garantia, SURA quedara obligada a
garantizar la etapa del contrato o el periodo
contractual siguiente.

En consecuencia, en la medida en que
SURA cumpla estrictamente con la obligacion



de informar por escrito a la entidad estatal
contratante asegurada con seis meses de
anticipacion a la fecha de vencimiento de la
garantia, sobre su decision de no continuar
garantizando la etapa siguiente del contrato,

si el contratista garantizado incumpliere la
obligacion de prorrogar u obtener la pdliza para
dicha etapa, no se afectara por tal hecho la
garantia vigente.

6. CESION DE LA POLIZA

Este seguro no se puede ceder ni modificar al
tomador, afianzado, beneficiario o asegurado
sin que SURA lo autorice.

En caso de no cumplirse lo anterior, el seguro
terminara automaticamente y SURA solo
pagara los danos causados por incumplimientos
que se den antes de la fecha de cesion.

7. CESION DEL CONTRATO GARANTIZADO

El contrato garantizado no puede ser cedido sin
la autorizacion escrita de SURA, de no ser asi,
este seguro terminara automaticamente desde
la fecha de la cesion.

8. TERMINACION POR AGRAVACION DEL
ESTADO DEL RIESGO.

Este seguro se termina si se hacen cambios
al objeto, las obligaciones, la vigencia o al
valor del contrato garantizado, si estos no
son informados a SURA 10 dias después
de realizados para evaluar el nuevo riesgo
y determinar si se cubren o no dichas
modificaciones.

= : .r‘xm —at ‘ :
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9. PAGO DE PRIMA E IRREVOCABILIDAD

El presente seguro no termina por falta de
pago de la prima ni podra ser revocado
unilateralmente.

10. PAGO DEL SINIESTRO

SURA pagara el valor del siniestro dentro

del mes siguiente a la fecha de recepcion de
la comunicacion escrita presentada por usted,
acompanada del acto administrativo
ejecutoriado, segun lo establecido en el
numeral 4 de la presente Seccion.

Cuando existan saldos a favor del
contrista-garantizado, usted aplicara la
compensacion de acuerdo con el numeral 12

de la presente Seccion, disminuyendo el valor

a indemnizar. Si no existen saldos a favor del
contratista-garantizado, usted debera certificarlo.

Segun el articulo 1110 del Cédigo de Comercio
SURA podra optar por cumplir su prestacion
mediante el pago de la indemnizacién o
continuando la ejecucion de la obligacién garan-
tizada.
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11. COEXISTENCIA DE SEGUROS

Si al momento del siniestro existen otros seguros
de cumplimiento con las mismas coberturas, la
indemnizacion se divide entre los aseguradores,
en proporcion al monto asegurado por cada uno,
sin superar la suma asegurada por SURA.

12. COMPENSACION

Si la entidad estatal contratante asegurada

al momento de tener conocimiento del
incumplimiento o con posterioridad a este

y anterior al pago de la indemnizacion, fuere
deudora del contratista-garantizado por cualquier
concepto, se aplicara la compensacion y la
indemnizacion se disminuira en el monto de las
acreencias, segun la ley, de conformidad con lo
sefalado en los articulos 1714 y subsiguientes
del Cadigo Civil.

Igualmente, se disminuira del valor de la
indemnizacién, el valor correspondiente a

los bienes que la entidad estatal contratante
asegurada haya obtenido del contratista-
garantizado, sea judicial o extrajudicialmente, en
ejercicio de las acciones derivadas del contrato
cuyo cumplimiento se garantiza por medio del
presente seguro.

En los eventos en que existan saldos a favor del
contrista-garantizado, la entidad estatal aplicara
la compensacion a que se refiere el numeral

11 de la presente Seccidn, estableciendo la
disminucién en el valor a indemnizar. En caso
de no existir saldos a favor del contratista-
garantizado, la entidad estatal expedira
constancia en dicho sentido.

CODIGO CLAUSULADO: 01/01/2017 / 13-18 / P / 5/ F-01-12-084
CODIGO NOTA TECNICA: 25/06/2017 / 13-18 / NT-P / 5/ N-01-012-0011

13. SUBROGACION

En virtud del pago de la indemnizacion SURA
se subroga, hasta concurrencia de su importe,
en todos los derechos del asegurado contra el
contratista-garantizado.

Si usted renuncia a sus derechos contra el
contratista-garantizado pierde el derecho a la
indemnizacion.

14. INTERVENCION EN PROCESOS DE
REORGANIZACION Y/O LIQUIDACION.

Cuando el contratista-garantizado solicite

ser admitido admision en alguno de los
procesos de la Ley 1116 de 2006 y sus normas
complementarias o sustitutivas, usted debe
hacerse parte del mismo y notificar a SURA.

Si usted se abstiene de intervenir en el

proceso oportunamente, SURA deducira de la
indemnizacion, el valor de los perjuicios que esto
le cause.

15. CERTIFICADOS O ANEXOS DE
MODIFICACION

Cuando la suma asegurada sea aumentada o
disminuida o cuando las condiciones del contrato
original sean modificadas, SURA expedira un
certificado o anexo de modificacién del seguro
en caso de aceptar los cambios.

16. VIGILANCIA E INSPECCION

SURA puede vigilar la ejecucion del contrato
garantizado e intervenir para facilitar el
cumplimiento de la obligacion garantizada. Asi
mismo, usted debe ejercer dicha vigilancia.



Cuando sea necesario, SURA puede revisar los
libros y documentos del contratista-garantizado
y del asegurado, que tengan relacion con el
contrato.

17. NOTIFICACIONES Y RECURSOS

Usted debe notificar a SURA los actos
administrativos expedidos con la finalidad de
afectar el presente seguro, previo agotamiento
del derecho de defensa del contratista-
garantizado y de SURA.

18. NATURALEZA DEL SEGURO

Este seguro no representa una obligacion
solidaria ni incondicional y su efectividad
depende de la ocurrencia del siniestro y su
cuantificacion.

19. CLAUSULAS INCOMPATIBLES

En caso de que no concuerden las condiciones
de este seguro con las del contrato, predominan
las primeras

20. SOLUCION DE CONFLICTOS.
Cualquier conflicto originado por la celebracién

0 ejecucion del contrato de seguro sera resuelto
por la justicia ordinaria.

Si después de haberse emitido este seguro,
las partes del contrato garantizado celebran
un compromiso, el mismo no obliga a SURA a
menos que esta lo acepte expresamente y por
escrito.

21. DOMICILIO

Para los efectos de este seguro, se acuerda
como domicilio de las partes, la ciudad de
Medellin-Colombia.

22. COASEGURO

Si existe coaseguro el valor de la indemnizacion
se divide entre los aseguradores en proporcién al
valor de sus respectivos seguros, sin que exista
solidaridad entre los mismos.

23. DEVOLUCION DE PRIMAS

Cuando el valor asegurado se disminuya durante
la ejecucion del contrato garantizado o cuando
sea retirada alguna cobertura, SURA devolvera
al tomador de forma proporcional, la prima no
devengada.

CODIGO CLAUSULADO: 01/01/2017 / 13-18 / P / 5/ F-01-12-084
CODIGO NOTA TECNICA: 25/06/2017 / 13-18 / NT-P / 5/ N-01-012-0011



SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.

FINANCIERA
1A

VIGILADO SUPERINTENDENCIA
DE COLOMS!

SUra

Desde tu celular marca #888,

Bogota 6014378888

Cali 602 4378888

Medellin: 604 4378888

Linea nacional: 018000 518888 desde el resto del pais.

segurossura.com.co
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T DNAVIVVIENDAN

Resultado de su transaccion

Estado
Aprobado

Numero de aprobacion
00476330

Fecha del pago
08/06/2024

Hora del pago
11:17 AM

Numero de producto origen

************1 6 3 2

Destino del pago
Seguros Generales Suramericana

Banco Davivienda S.A. Todos los derechos reservados 2017.

Valor del pago
$ 337.939,00

Motivo

Pago Seguros Generales

Referencia 1
1624007576

Referencia 2
NIT

Referencia 3
8909034079

Caddigo Gnico CUS
692476330

@ DAVIVIENDAN




sura =

Comprobante de pago

Seguros Generales Suramericana S .A.

890.903.407-9

N°DE DOCUMENTO 5433426169

Informaciéon del cliente

Nombre Identificaciéon

POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES SAS
9018265463

Estado del pago

Descripcién CUMPLIMIENTO Estado Aprobado

Fecha de pago 08.06.2024 Forma de pago legalizado

Resumen del pago

Numero de recibo Nimero de poliza M onto
15767016 012003939439 $ 337.939
Total $ 3837.939

mTrDG

Ana Cristina Gaviria Gémez
Seguros Generales Suramericana S.A.

890.903.407-9

@ Sitienes alguna inquietud podras contactarnos en los siguientes teléfonos, para

Medellin, Caliy Bogota, 4378888, En elresto delpais 018000 051



DETALLE DE LA GARANTIA

Aprobado por Daniel Eduardo Pafron Perez 11-06-2024 08:12
Id de la garantia CO1.\WWRT.14499346
Referencia de la garantia 3939439-1
Estado Aceptada
Justificacion Cumplimiento - Cumplimiento del contrato
Cumplimiento - Calidad del servicio
Tipo de garantia Contrato de seguro
Patrimonio auténomo
Garantia bancaria
Entidad aseguradora SURAMERICANA
Numero de poliza 3939439 1
Tomador POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES SAS
Beneficiario MUNICIPIO DE MONTERIA
Justificacion Valor del amparo Vigencia
Cumplimiento - Cumplimiento del contrate 35.208.263.00 COP 10/06/2025 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)
Cumplimiento - Calidad del servicio 35.208.263.00 COP 10/06/2025 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)
Descripcion Nombre del documento

O POLIZA POTENCIA MONTERIA JUNIO 2024[1].pdf POLIZA POTENCIA MONTERIA JUNIO 2024[1] pdf Descargar Detalle



Identificacion del contrato

ID del contrato en SECOP
Version del contrato
Estado de contrato

Fecha de generacion del estado

Numero del contrato

Objeto del contrato

Tipo de Contrato
¢Asociado a otro contrato?
Duracion del contrato
Fecha de inicio de contrato
Fecha de terminacién del
contrato
Tiempo adiciones en dias
Liquidacion
Obligaciones Ambientales
Obligaciones pos consumo
Reversion

CO1.PCCNTR.6412460

1

En ejecucion

5 dias de tiempo transcurrido (7/06/2024 1:08:07 PMUTC-05:00) Bogota, Lima,
Quito)

CD-SDEM-689-2024

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN CALIDAD DE
ASESOR PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS
FUNCIONES Y COMPETENCIAS.

Prestacion de servicios

[~ Si¥No

6 Meses

1 dia de tiempo transcurrido (71/06/2024 12:00:00 PMUTC-05:00) Bogota,
Lima, Quito)

11/12/2024 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)

0 dias

[~Si¥No *
[~Si¢No *
[T Si¥No *
[ Si¥No *

Informacién de la Entidad Estatal contratante

MUNICIPIO DE MONTERIA

COLOMBIA, Monteria
18 6.6 ¢ ¢

Informacién del Proveedor contratista

0 Recomendacion
(es)

potencia

P~J COLOMBIA, Barranquilla

Proveedores

Cuenta bancaria del proveedor

0] Numero de documento 901826546

Proveedor

POTENCIA EXPONENCIAL
CONSULTORES

Aprobacién del contrato

Norrbre del banco
BANCO DAVIVIENDA

Tipo de cuenta

Ahorros

Nirero de cuenta

108900481632

Aprobador - Proveedor

JORGE
Aprobado ANTONIO Fecha de
por: GARCIA

IBAGON
Aprobador — Entidad Estatal

Daniel
Apr.obado Eduardo Fecha de” _
por: aprobacion:

Patron Perez

Contrato Firmado:
Contrato en ejecucion:

Documentos Tipo

7/06/2024 6:31:18 PM
((UTC-05:00) Bogots,

aprobacioén: Lima, Quito)

7/06/2024 7:09:26 PM
((UTC-05:00) Bogoté, Lima,
Quito)

CO1_PCCNTR_6412460_Firmado

Documentos Tipo

Decreto 248 de 2021

Documentos tipo adoptados por la ANCP-CCE en virtud de
No la Ley 2022 del 2020

¢Debe cumplir con invertir

minimo el 30%de los recursos

del presupuesto destinados a

comprar alimentos, cumpliendo

con lo establecido en la Ley

2046 de 2020, reglamentada por
el Decreto 248 de 2021?

Sentencia T-302 de 2017

El decreto 248 de 2021, obliga a las entidades que
manejen recursos publicos, a adquirir alimentos
comprados a pequefios productores agropecuarios y/o de
la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria locales y
sus organizaciones, minimo el (30%) del presupuesto
destinados a la compra de alimentos

[SifgNo

Contrato asociado a las



ordenes impartidas por la Sentencia que declara el estado de Cosas

Corte Constitucional en la

N ifios del pueblo Waytiu.
Sentencia T-302 de 2017 | © @ nifios del pueblo Wayuu

Condiciones ejecucion y entrega

Inconstitucionales en relacion con los derechos de los

Condiciones de entrega: A definir

El contrato puede ser prorrogado [~ Si["No

Configuracién financiera - Configuraciones generales

¢ Se requieren emisiones de
codigos de autorizacion?

[SifgNo

Configuracion financiera - Garantias

¢Solicitud fie SirNo
garantias?
Garantias por
lotes, grupos o [~ Si[¢No
etapas
Cumplimiento [Si[”No
W Cumplimiento del contrato
[¥% del valor del
contrato

[~Valor de la garantia Fecha de vigencia (hasta)
W Calidad del servicio

[¥% del valor del
contrato

[~ Valor de la garantia Fecha de vigencia (hasta)

10,00 Fecha de vigencia (desde)

10,00 Fecha de vigencia (desde)

Responsabilidad
civilextra [~ Si¥No
contractual
Fecha limite

5 dias de tiempo transcurrido (7/06/2024 6:00:00 PMUTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)

10/06/2025 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)

5 dias de tiempo transcurrido (7/06/2024 6:00:00 PMUTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)

10/06/2025 11:59:00 PM ((UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)

para entregade - Fecha de entrega de garantias: 4 dias de tiempo transcurrido (8/06/2024 4:08:33 PM(UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)

garantias:

Garantias del proveedor:

Id de la garantia Justificacion Tipo de garantia

Valor Bmisor Fecha fin Estado

CO1.WRT.14499346 Cumplimiento - Cumplimiento del  Contrato de 70.416.526,00 COP SURAMERICANA 10/06/2025 ((UTC-05:00) Aprobado Detalle

contrato 4 seguro

Configuracion financiera - Pago de anticipos

Bogota, Lima, Quito)

Definir Plan de Pagos? [ Si[¢No

Condiciones de facturacién y pago

Forma de pago

Plazo de pago de la factura

Comentarios

Numero del Contrato CO1.PCCNTR.6412460
Proveedor POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES

Creado por
Agregado en -
Comentario

Anexos del contrato

Descripcion

No existen resultados que cumplan con los criterios de busqueda especificados

Direccién de notificaciones

Nonbre

Direccion de notificaciones CRA1W No. 32 A -49 CENTRO VERDE



Ubicacion
Pais
Departamento
Municipio
Direccién
Caodigo postal

CO-COR-23001 - Monteria
COLOMBIA

Cordoba

Monteria

CRA1TW No. 32 A -49 CENTRO VERDE

Grados (°) Minutos () Segundos (")
Latitud:
Longitud:
Municipio de ejecucion del contrato
D Direccion Ubicacion
1 MONTERIA COLOMBIA > Cérdoba > Monteria

1  CO1.PCCNTR6412460

Incluya el precio como lo
indique la Entidad Estatal

362.082.625,00

Incluya el precio como lo

Ref. Articulo Cdédigo UNSPSC Descripcion Cantidad Unidad Precio unitario estimado Precio unitario e o e 2 I
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN CALIDAD DE
ASESOR PARA APOYAR ALA
1 80111600 SECRETARIA DE DESARROLLO 1,00 UN 352.082.625,00 352.082.625,00 352.082.625,00
ECONOMCO Y COMPETITIVIDAD EN
EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES Y
COMPETENCIAS
Documentos del contrato
Descripcion Norrbre del documento Detalle
ANEXO CONTRACTUAL-..pdf ANEXO CONTRACTUAL-..pdf (detalle)
Asignaciones para el seguimiento
Tipo de Cédula de Numero de Guardar y
(
Ordenador del Gasto = HUGO FERNANDO KER [~ documento Ciudadania documento 10770731 nofificar
. Tipo de Cédula de Numero de Guardar y
(
Supervisor JOSE NICOLAS BARRIC| ~ documento Ciudadania documento 92533194 notificar
Asignaciones Ordenador del pago
Tipo de Numero de Guardar y
(
Ordenador del pago - documento documento notificar
Agregar usuario
Historico de asignaciones
Posicion Norrbre Fecha de seguimiento Canbiado por
Ordenador del HUGO FERNANDO KERGUELEN 5 dias de tiempo transcurrido (7/06/2024 7:09:26 PMUTC-05:00) Bogota, Lima, — Daniel Eduardo Patron
Gasto GARCIA Quito) Perez
Supervisor JOSE NICOLAS BARRIOS SIERRA 5 dias de tiempo transcurrido (7/06/2024 7:09:26 PM(UTC-05:00) Bogota, Lima, — Daniel Eduardo Patron

Informacién presupuestal

Quito)

Perez

Proyecto del Plan Marco para la
Implementacion del Acuerdo de
Paz o asociado al Acuerdo de

Paz

Destinacion del gasto

Fuente de los recursos:

Gasto Posconflicto como aquel relacionado con el Plan
Marco de Implementacién (CONPES 3932) derivado de

["SifgNo *

Funcionamiento

Presupuesto General de la
Naciéon - PGN

Sistema General de
Participaciones - SGP

Sistema General de Regalias -
SGR

Recursos Propios (Alcaldias y
Gobernaciones)

Recursos de Crédito

Otros Recursos (Especie,
Privados, Cooperacion,
Propios Entidades Autonomas)

intervenciones en cumplimiento del Acuerdo.

Valor

[T Si¥No *

[SifgNo *

[~SifgNo *

VSi[No* 352.082.625

[SifgNo *

[~SiNo *



Total 352.082.625

Entidad Estatal registrada en el

Si[¥No
SIIF FSie
CDP/Vigencias Futuras (Recuerde que es necesario agregar al menos un CDP o una AVF Extraordinaria si es el caso)
Cadigo Tipo Estado Saldo Saldo a comprometer Cddigo unidad/subunidad ejecutora
[T 24001525 CDP No validado 352.082.625 COP 00-00-00 Editar

Saldo de CDP 0 COP
Saldo de vigencias futuras 0 COP
Saldo total a comprometer 0 COP
Ultima consulta a SIIF
Fecha de consulta SIIF -

Compromiso presupuestal de gastos

Cadigo Fecha Estado Valor comproniso . Monto presupuestal a  Codigo Posicion de Consulta
Compromniso oo COMpromiso COMpromiso AVF/CDP IMoitto por cons LT liberar Gasto Becucion
[~ 24001365 Presupuestal - No 352.082.625 352.082.625 - - SIIF Detalle Editar

(CDP) validado COP COP

Saldo de compromisos CDP 352.082.625 COP
Saldo de compromisos AVF 0 COP
Saldo total comprometido 352.082.625 COP
Ultima consulta a SIIF
Fecha de consulta SIIF -



Alcaldia de’
MONTERIA

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

ACTA DE INICIO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. CD-SDEM-689-2024

CONTRATANTE MUNICIPIO DE MONTERIA

CONTRATISTA POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN CALIDAD DE
ASESOR PARA APOYAR A LA SECRETARIA DE DESARROLLO

OBJETO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN EL EJERCICIO DE SUS
FUNCIONES Y COMPETENCIAS.
TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHENTA Y DOS MIL

VALOR SEISCIENTOS VEINTICINCO PESOS MONEDA CORRIENTE
($352.082.625).

PLAZO DE

EJECUCION SEIS (6) MESES

FECHADE INIclo | 11 JUNIO DE 2024

En la ciudad de Monteria, a los once (11) dias del mes de junio de 2024, se reunieron el Secretario
de Desarrollo econdmico del Municipio de Monteria, sefior JOSE NICOLAS BARRIOS SIERRA, en
calidad de supervisor del contrato y JORGE ANTONIO GARCIA IBAGON., identificado con cédula
de ciudadania No. 72.229.575 expedida en Barranquilla, en calidad de representante legal de
POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S., identificado NIT: 901.826.546-3; con el
propésito de suscribir la presente acta y dar inicio al contrato de la referencia.

Para constancia se expide y se firma por los que en ella intervinieron.

P

JOSE NICOLAS BARRIOS SIERRA ) )
SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO DE MONTERIA

Supervisor

IT: 901.826.546-3

Nﬁc{ '
O GARCIA IBAGON
e Barranquilla

! ANTE LEGAL DE POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S.

Proyecté: Daniel Bastidas- Contratista




ITENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO SUPtRIN

ARL |SUrAS

Medellin, 22 de Julio de 2024 —=
LA DIRECCION DE AFILIACIONES Y RECAUDOS
HACE CONSTAR:
Dando cumplimiento a lo estipulado en la circular externa 007 de 1996 de la Superintendencia
Financiera (titulo VI, numeral 1.5, literal g), se expide la presente constancia de afiliacién al Sistema
General de Riesgos Laborales.
Nombre o razén POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES SAS
Cédula de ciudadania o Nit N901826546
Fecha inicio de vigencia 01/05/2024 00:00:00
Fecha fin de vigencia AFILIADA
Estado EN COBERTURA
Numero de centros de trabajo 1
Numero de afiliados dependientes 8
Numero de afiliados independientes 0
Numero cotizantes en mora: 0
% cotizantes en mora: 0%
Cadigo de actividad principal 1702001
Clase de riesgo 1 Tasa de riesgo 0.522%

ACTIVIDAD ECON()MICA ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION, INCLUYE ASESORIA,
ORIENTACION Y ASISTENCIA OPERACIONAL A EMPRESAS Y OTRAS ORGANIZACIONES SOBRE
CUESTIONES DE GESTION, COMO LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y ORGANIZACIONAL; TEMAS DE

"Mora: Es el incumplimiento que se genera cuando existiendo afiliacion no se realiza la autoliquidacion acomparfiada del
respectivo pago de las Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social en los plazos establecidos en las disposiciones
legales vigentes.

Entiéndase dentro de este concepto, la mora que registra el empleador respecto de algunos trabajadores a su cargo. Art 6
En el estado de cuenta integral podras encontrar el resumen y detalle actualizado de tus moras, inexactitudes, recobros de
AT, pagos de incapacidades y devoluciones disponibles. Esto dara claridad a las diferencias y la mora que presentas. Para

consultar el estado de cuenta integral, ingresa a https://www.arlsura.com da clic en Empresa e inicia sesion y sigue esta
ruta: Gestion Administrativa/ Mi Empresa/ Estado de Cuenta/ Estado de Cuenta Integral.

Si desea validar que este certificado haya sido realmente emitido por ARL Sura y la informacién aqui contenida sea real,
visite www.arlsura.com.co / validar certificados e ingrese el siguiente cédigo tnico de generacion valido por un mes:

Atentamente,

N
N

Direccion de Afiliaciones y Recaudos

Este certificado tiene validez para efectos de afiliacion del trabajador a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. asi como para su
desafiliacion

Importante: La informacion contenida en este certificado puede ser validada en cualquier momento por SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA

Biécci(’)n IP: 181.52.127.234, 198.143.33.2,



TENDENCIA FINANCIERA

DE COLOMBIA

VIGILADO

ARL |SUrAS

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.
ARL SURA S.A.

NIT 890.903.790 - 5

CERTIFICADO POR CONCEPTO DE APORTES A RIESGOS LABORALES

DEL 01 DE MAYO DEL 2024 AL 31 DE JUNIO DEL 2024

DATOS GENERALES
RAZON SOCIAL: POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S
DIRECCION: CR55#74-126
SUCURSAL: TODAS LAS SUCURSALES

DATOS DE LOS APORTES

NIT:
CIUDAD:

—

N901826546
BARRANQUILLA

Periodos Cotizados Valor Cotizacién Interéses Pagados Total Aportes
2024-06 $273,100 $300 $273,400
$273,100 $300 $273,400

Periodos Cotizados
Valor Cotizacion

1

$273,100
Intereses Pagados $300
Total Aportes $273,400
DATOS DE LOS SALDOS PENDIENTES
TOTAL POR INEXACTITUD Valor $0
Periodos
TOTAL COTIZACIONES EN MORA Valor $0

Periodos

Las inexactitudes son las diferencias entre el valor pagado por el empleador y el esperado por ARL SURA S.A.. Es posible que posterior a la expedicion de este certificado se
generen nuevas inexactitudes a periodos que no aparecen relacionados, debido a cualquier modificacion en la informacion inicialmente reportada.

Medellin, July 22 de 2024

Firma Autorizada

Pagina 1 de1







Camara de Comercio de Barranquilla

CAMARADE CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
‘: COMERCIO DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
DE BARRANQUILLA Fecha de expedicién: 26/07/2024 - 10:18:56

Recibo No. 12120131,/Valor: 7,900
CODIGO DE VERIFICACION: EJ5A3421FF

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.camarabag.org.co/ y digite el cédigo, para que visualice la imagen generada
al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su
expedicién.

"LA MATRICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS.
RENUEVE SU MATRICULA MERCANTIL A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO"

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO
MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

CERTIFICA

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén Social:

POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S.
Sigla:

Nit: 901.826.546 - 3

Domicilio Principal: Barranquilla

MATRIcuLA

Matricula No.: 890.985

Fecha de matricula: 27 de Abril de 2024

Ultimo afio renovado: 2024

Fecha de renovacién de la matricula: 27 de Abril de 2024
Grupo NIIF: 3. GRUPO II.

UBICACION

Direccion domicilio principal: CR 55 No 74 - 126
Municipio: Barranquilla - Atlantico

Correo electrénico: lpaez@potencia.com.co
Teléfono comercial 1: 3145350591

Teléfono comercial 2: 3153313199

Teléfono comercial 3: No reportd

Direccion para notificacién judicial: CR 55 No 74 - 126
Municipio: Barranquilla - Atlantico
Correo electrénico de notificacidén: lpaez@potencia.com.co

Pagina 1 de 5



Camara de Comercio de Barranquilla

CAMARADE CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
‘: COMERCIO DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
DE BARRANQUILLA Fecha de expedicién: 26/07/2024 - 10:18:56

Recibo No. 12120131,/Valor: 7,900
CODIGO DE VERIFICACION: EJ5A3421FF

Teléfono para notificacién 1: 3145350591
Teléfono para notificacién 2: No reportd
Teléfono para notificacién 3: No reportéd

LA PERSONA JURIDICA SI AUTORIZO PARA RECIBIR NOTIFICACIONES PERSONALES A TRAVES
DE CORREO ELECTRONICO, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 291
DEL CODIGO GENERAL DEL PROCESO Y 67 DEL CODIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y
DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

CONSTITUCION

Constitucién: que por Documento Privado del 13/03/2024, del Barrangquilla,
inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 27/04/2024 bajo el nGmero 474.811
del libro IX, se constituy6 la sociedad:POTENCIA EXPONENCIAL CONSULTORES S.A.S.

TERMINO DE DURACION

Duracién: La sociedad no se haya disuelta y su duracidén es indefinida

QUE A LA FECHA Y HORA DE EXPEDICION DE ESTE CERTIFICADO, NO APARECEN
INSCRIPCIONES QUE DEN CUENTA DEL ESTADO DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD, RAZON POR
LA QUE LA SOCIEDAD NO SE HAYA DISUELTA.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto: La sociedad tendrd el siguiente objeto social:
Prestar servicios de asesoria, consultoria, estructuracién, y ejecucidén de todo
tipo de proyectos publicos y/o privados en todas las areas y abarcando todos los
saberes. De manera especial, la sociedad podra asesorar y acompaiar a las
organizaciones piblicas y privadas, entidades gubernamentales y no
gubernamentales, comunidades, poblaciones y/o personas, mediante la consultoria,
diseno e implementacién de programas, proyectos, capacitacidén, formacidn e
intervenciones con enfoques pedagégicos y/o de accién para promocionar y alentar
integralmente 1la Transformacién urbana y de entes territoriales para contribuir
con el desarrollo social de la poblacién colombiana. Se enfocaréd en su accién en
estrategias de formacién de Liderazgo y gobernanza, continuidad de gestiédn,
finanzas publicas bien administradas, trabajo alineado con visién de ciudad,
estructuracién y gerenciamiento de proyectos y gestidén para participacién
ciudadana efectiva y permanente. -Servir como asesores y consultores a personas,
organizaciones e instituciones en el disefio, implementacidén y desarrollo de
proyectos, programas, iniciativas, modelos de intervencidén y diversas
alternativas pedagdégicas y de accién. -Servir mediante asistencia estratégica,
técnica y gestidn de conocimientos en el desarrollo 1local de entes
territoriales, estructuras de gobierno, entidades plGblicas y/o privadas que
sirvan al propésito de impulsar el desarrollo social, la calidad de vida y la
equidad en Colombia, -Desarrollar acciones de formacién para entes
territoriales, estructuras de gobierno, entidades publicas y/o privadas para que
sirvan al propésito de impulsar el desarrollo social, la calidad de vida y la
equidad en Colombia. -Investigar, disefiar, planear, dgestionar, ejecutar,
controlar, supervisar y auditar proyectos y programas en diversas &areas que
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propendan y permitan obtener transformaciones. -Prestar servicios de asesoria en
materia de comunicaciones, marketing digital, disefos comunicacionales, manuales
de imagen a entidades ptUblicas y privadas. -Constituirse, asociarse y vincularse
con entidades de derecho piblico para conformar empresas de economia mixta,
empresas sociales y comerciales del estado entre otras. Estructurar proyectos de
concesiones, asociaciones plUblico privadas y ser parte de ellas, para la
ejecucidén de proyectos de infraestructura o sociales. La sociedad podréa realizar
todas las operaciones e actividades relacionadas directa o indirectamente con su
objeto social, incluyendo 1la elaboracién de informes, la realizacidén de
estudios, la imparticién de cursos y la participacién en proyectos de
consultoria. La sociedad podréd contratar y subcontratar personal y colaborar con
otros profesionales y empresas del sector para la ejecucién de los servicios
contratados. Ademéds, podra establecer alianzas estratégicas con terceros y
participar en licitaciones y concursos piblicos o privados relacionados con su
objeto social, En atencién a su condicién de sociedad por acciones simplificadas
y conforme con la ley 1258 de 2008 podrd ejecutar cualquier actividad licita. La
sociedad se regird por la legislacién vigente y cumplird con todas las
obligaciones fiscales, laborales y legales correspondientes. La duracidén de la
sociedad serd indefinida, salvo que se acuerde su disolucién y liquidacidén segln
lo establecido por la ley.

CAPITAL

** Capital Autorizado **

$2.000.000.000,00
2.000.000,00
1.000,00

Valor
Nimero de acciones
Valor nominal

** Capital Suscrito/Social **

Valor
Nuimero de acciones
Valor nominal

$500.000.000,00
500.000,00
1.000,00

** Capital Pagado **

Valor : $500.000.000,00
Nimero de acciones : 500.000,00
Valor nominal : 1.000,00

ORGANOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION

REPRESENTACION LEGAL

La direccidén vy administracién de la sociedad estaran a cargo de los siguientes
6rganos: Asamblea General de Accionistas; y Representante Legal, junto con su
suplente. La sociedad tendra un Representante legal, de libre nombramiento y
remocién de la Asamblea General de Accionistas, el Representante Legal tendran
un periodo de dos (2) ahos, sin perjuicio de que pueda ser reelegido o removido
en cualquier tiempo. El1 representante legal tendra un suplente que lo suplira en
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sus faltas absolutas, temporales o accidentales y serad igualmente elegido por la
Asamblea General de 1la sociedad. El representante legal de la sociedad podréa
ejecutar todos los actos y contratos acordes con la naturaleza de su encargo y
que se relacionen directamente con el giro ordinario de los negocios sociales,
sin que exista limite de cuantia alguna para tales efectos: En especial, el
representante legal

tendrd 1las siguientes funciones: - Usar 1la firma o razon social para el
desarrollo del objeto social; - Designar los empleados que requiera el normal
funcionamiento de la compania y sefialarles su remuneracion, excepto cuando se
trate de aquellos que por ley o por estatutos deban ser designados por la
Asamblea de Accionistas; - Presentar un informe de su gestidén a la Asamblea de
Accionista en sus reuniones ordinarias y el balance general de fin de ejercicio
con un proyecto de distribucion de utilidades; - Convocar a la Asamblea General
de Accionistas a reuniones ordinarias y extraordinarias -Nombrar los arbitros
que correspondan a la sociedad en virtud de los compromisos, cuando asi lo
autorice la Asamblea de Accionistas, y de la clausula comprornisoria que en

estos estatutos se pacta; - Constituir los apoderados judiciales necesarios para
la defensa de 1los intereses sociales; - Representar a la sociedad ante los
accionistas, ante terceros y ante toda clase de autoridades del orden

administrativo y jurisdiccional.

NOMBRAMIENTO(S) REPRESENTACION LEGAL

Nombramiento realizado mediante Documento Privado del 13/03/2024, otorgado en
Barranquilla, inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 27/04/2024 Dbajo el
nimero 474.811 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn
Representante Legal

Garcia Ibagon Jorge Antonio CC 72229575
Representante Legal Suplente

Acosta Juliao Carlos Alfredo CC 72263175

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los actos administrativos
de registro, quedan en firme dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a
la fecha de inscripcidén, siempre que no sean objeto de recursos.

Para estos efectos, se informa que para la Cémara de Comercio de Barranquilla,
los sédbados NO son dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos recurridos quedan
en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé
el articulo 79 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso
Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra en curso
ningGn recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU
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Actividad Principal Cédigo CIIU: 7020
Actividad Secundaria Cédigo CIIU: 7490
Otras Actividades 1 Cédigo CIIU: 7310
Otras Actividades 2 Cédigo CIIU: 4290

Que de acuerdo con nuestras inscripciones, los bienes sujetos a registro
mercantil relacionados en el presente certificado, se encuentran libres de
embargos.

CERTIFICA
TAMANO EMPRESARIAL.

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del decreto 1074 de
2015 y 1la Resolucién N. 2225 de 2019 del DANE el tamaho de la empresa es MICRO
EMPRESA - RSS

Lo anterior de acuerdo a la informacidén reportada por el matriculado en el
formualario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria: 0,00

Actividad econémica por 1la cual percibié mayores ingresos por actividad
ordinaria en el periodo Cédigo CIIU: 7020

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han sido
puestos a disposicién de la Policia Nacional a través de la consulta a la base
de datos del RUES.

Este certificado refleja la situacidén juridica registral de la sociedad hasta la
fecha y hora de su expediciédn.

En la Cémara de Comercio de Barranquilla no aparecen inscripciones posteriores a
las anteriormente mencionadas, de documentos referentes a reformas, o
nombramiento de representantes legales, administradores o revisores fiscales,
que modifiquen total o parcialmente el contenido.

Que 1la informacién anterior ha sido tomada directamente de los formularios de
matricula y sus renovaciones posteriores, diligenciados por el comerciante.

CERTIFICA

Que entre los asociados existe pactada clausula de arbitraje para la solucidén de

controversias.
4
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ALAN ERICK HERNANDEZ ALDANA
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