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INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, especificamente en
el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la subseccion 6, titulada: analisis del sector econémico
y de los oferentes por parte de las entidades estatales: “la Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”; a lo largo de este
documento se muestra el analisis del sector y costos del servicio integral que la
entidad quiere contratar para la vigencia 2020, enfocado en la promocién de estilos
de vida saludable, en el marco de los lineamientos técnicos y estandares
establecidos para la ejecucion y el fortalecimiento del Programa de Alimentacion
Escolar — PAE.

Dicho servicio integral responde a dos de los componentes estructurales del
derecho a la educacién, que son la accesibilidad y la adaptabilidad®. Esto quiere
decir que garantizarlo por parte del Estado, conlleva necesariamente a que el
sistema educativo publico se adapte a las necesidades de los alumnos, valorando
el contexto social y cultural en que se desenvuelven, favoreciendo su acceso y
permanencia escolar, y evitando de esta manera la desercion escolar.

Dentro de dichas necesidades se encuentra la de una formacion en estilos de vida
saludable, que propenda por la buena nutricion a través de una alimentacion escolar
adecuada, la salud y la calidad de vida de los educandos; por posicionar al comedor
escolar como un aula pedagdgica que favorece el desarrollo de sus habilidades
sociales y de convivencia y ademas, porque aporte de una manera positiva al
desarrollo de sus facultades fisicas, mentales y a una mayor capacidad cognoscitiva
gue redunde, junto con otros aspectos, en un mejor rendimiento escolar.

Bajo este contexto y de conformidad con la premisa del desarrollo integral, el PAE,
se define como una estrategia orientada a promover el acceso y la permanencia
escolar a través de la promocion de estilos de vida saludable, esto es: entrega de
una alimentacion escolar saludable, promocién de actividad fisica, higiene y del
equilibrio en el gasto cal6rico. Lo anterior, para que los estudiantes tomen

! Sentencia T-533 de 2009 (M.P. Humberto Antonio Sierra Porto)
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decisiones pertinentes frente a su cuerpo, su salud mental y fisica, su crecimiento y
su desarrollo individual y colectivo.

Asi las cosas, el gobierno distrital, en cabeza de la Secretaria de Educacion del
Distrito — SED vy a través del PAE, busca con el presente proceso de contratacion,
contribuir al acceso y la permanencia de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
matriculados en el sistema educativo oficial, con la oferta de este servicio integral.

En el primer capitulo del presente estudio, se presentan sus aspectos generales y
una vez mencionada la necesidad especifica de la entidad, se define el sector o
mercado al cual pertenece este servicio y se analizan los aspectos mas relevantes
de su mercado.

En el segundo capitulo, se presenta el estudio de la oferta del servicio integral, el
cual contiene la identificacion de los potenciales proveedores del servicio, la
informacion financiera del sector, los costos asociados a su prestacion y la
descripcion de la dinamica del mercado en lo que corresponde a la cadena de
produccion, distribucion y prestacion del mismo, hasta llegar al usuario final, en este
caso, los estudiantes matriculados en el sistema educativo oficial que focaliza la
entidad y, el papel que juegan los potenciales oferentes en esta cadena.

Finalmente, se presenta el estudio de la demanda en donde se describe como la
entidad ha adquirido en el pasado este servicio integral y también, como adquieren
otras entidades estatales este servicio o similares; en seguida, se lleva a cabo un
analisis de sector de operadores de servicios integrales, con el fin de identificarlos
como potenciales operadores de los desayunos y almuerzos escolares, segun la
necesidad ya defina de la SED.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 ¢En qué consiste el servicio integral enfocado en la promocion de estilos
de vida saludable?

Considerando el marco constitucional y legal para asegurar que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes asistan en forma regular y constante al servicio educativo,
el PAE como estrategia educativa, habilita el dialogo social que se impone a partir
del logro de dinAmicas que pretenden incidir en la calidad de vida y desarrollo

Av. El Dorado No. 66 - 63
Cédigo postal: 111321

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
www.educacionbogota.edu.co
Informacioén: Linea 195



http://www.educacionbogota.edu.co/

%Lé’éeécrl'g:&%'.‘ ESTUDIO DEL SECTOR Y DE COSTOS
Secretaria de Educacion

individual y social de los estudiantes por medio de acciones pedagodgicas enfocadas
en la promocidn de estilos de vida saludable.

Es asi, como esta entidad entiende que las estrategias que debe seguir ofreciendo
a los estudiantes en términos del acceso y la permanencia, deben unir, en un mismo
proceso, la ejecucion de acciones pedagogicas que inculquen en ellos los beneficios
de gozar de una buena calidad de vida a través de la entrega de una alimentacion
variada, sana y equilibrada; practica de actividad fisica; el cuidado por lo publico; la
sana convivenciay la higiene diaria.

Esta union justifica, para el caso que nos ocupa, la necesidad de ofrecer un servicio
integral que contribuya especificamente al acceso y la permanencia escolar, y que
impacte el desarrollo individual y social de la poblacion objetivo en el mediano y
largo plazo. En este orden de ideas, este servicio integral consiste en promocionar
estilos de vida saludable a través de las siguientes acciones pedagdgicas:

a) Las relacionadas con el componente pedagodgico, que son las que se
relacionan en el siguiente cuadro, segun los aspectos que componen el
enfoque pedagogico para la vida planteado por la entidad:

TABLA 1 - ENFOQUE CONCEPTUAL DE PEDAGOGIA PARA LA VIDA

ASPECTO OBJETIVO ACTIVIDADES A REALIZAR

e Dinamica, funcionamiento
del PAE y
Realizar jornadas de corresponsabilidad con el

sensibilizacion con los comedor escolar.
Pre-aperturas Comedores | miembros de la comunidad|e Disefioy aplicacion de guias
SIDAE-SIAT educativa (docentes, metodoldgicas para SIAT y

Comedores Nuevos administrativos, estudiantes, SIDAE.
padres de familia y/o|e Seguimiento, evaluacion
cuidadores). cualitativa y cuantitativa e
informe de resultados en las
IED.
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Fechas emblematicas de
Estilos de Vida Saludable -
EVS

Movilizar a la comunidad
educativa en la celebracion de
las fechas emblematicas como
estrategia de promocion de los
Estilos de Vida Saludables

Celebracion de dias
embleméticos de EVS:
Dia mundial de la actividad
fisica y dia mundial de la
salud.

Dia de la prevencion de la
Bulimia y la Anorexia.

Dia mundial de la
alimentacién.

Dia de la lucha contra la
obesidad y el sobrepeso.
Dia mundial del agua y Dia
de latierra.

Desperdicio de alimentos y
sostenibilidad ambiental,
seguridad alimentaria.
Seguimiento, evaluacion
cualitativa y cuantitativa e
informe de resultados en las
IED.

Jornadas de Sensibilizacion

Realizar sesiones dirigidas a la
comunidad educativa:
estudiantes,
Docentes/administrativos y
padres de familia y/o cuidadores
en el marco del funcionamiento
del comedor escolar para la
promocion de la alimentacién
saludable, fortalecimiento
gastronémico, consumo de
alimentos, apropiacién cultural
en la IED.

Funcionamiento del PAE y
corresponsabilidad en el
comedor escolar y lugar de
consumo.

Promocion de EVS
(alimentacién saludable,
actividad fisica, consumo de
agua).

Concientizar a la comunidad
educativa de la diversidad

cultural a través de la
alimentacion.
Ciudadania alimentaria

(disminucion de pérdidas y
desperdicios de alimentos).
Seguimiento, evaluacion
cualitativa y cuantitativa e
informe de resultados en las
IED.

Fortalecimiento de
capacidades en Estilos de
Vida Saludable en la
comunidad educativa

El fortalecimiento de
capacidades en EVS en la
comunidad educativa de la IED,
a través del Servicio Social
Estudiantil Obligatorio y el
consejo estudiantil y docentes.

Actividades para fortalecer
en estudiantes y docentes la
capacidad para replicar los
conocimientos adquiridos en
el entorno escolar y familiar.

Jornadas de
corresponsabilidad familiar.
Seguimiento, evaluacion

cualitativa y cuantitativa e
informe de resultados en las
IED.

Fuente: Direccidon de Bienestar Estudiantil
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b) Las relacionadas con el alistamiento, produccion y entrega de desayunos y
almuerzos escolares equilibrados, nutritivos, variados e inocuos.

En primera instancia, es preciso sefalar que para diferenciar este servicio integral
de las demas modalidades del PAE, de aqui en adelante, recibira el siguiente
nombre técnico: Servicio Integral de Desayunos y Almuerzos Escolares —
SIDAE.

En el marco del SIDAE, los estudiantes que se encuentran matriculados en el
sistema educativo oficial reciben complementos alimentarios diarios durante su
jornada escolar, los cuales apoyan la alimentacién consumida en el hogar.
Especificamente, en la jornada mafiana reciben diariamente un desayuno escolar y
en la jornada tarde, o en jornada Unica o completa, un almuerzo escolar.

Para empezar, estos desayunos y almuerzos, en términos de tamafo, estan
disefiados por grupo etario, de acuerdo con las necesidades nutricionales
correspondientes?y por esta razon, existen los siguientes tipos de complementos
alimentarios:

Tipo Al: Raciones entregadas a los estudiantes en los grados jardin, transicion y
primero.

Tipo A2: Raciones entregadas a los estudiantes en los grados segundo y tercero.

Tipo B: Raciones entregadas a los estudiantes en los grados cuarto, quinto, sexto,
sétimo y octavo.

Tipo C: Raciones entregadas a los estudiantes en los grados noveno, décimo, once
y doce.

En cuanto al disefio de los menus, se tiene en cuenta una minuta patron que se
define como la lista de preparaciones que conforman un complemento alimentario
(desayuno o almuerzo), la cual incluye los alimentos y las porciones de cada uno,
para lograr el aporte de calorias y nutrientes que los estudiantes necesitan de
acuerdo con su edad. En esta minuta se describen los parametros a seguir para
este disefio como son: distribucion por tiempo de consumo, componente de
alimentos, cantidades, peso neto, aporte y adecuacion nutricional de calorias y
nutrientes establecidos para cada grupo de edad. Su aplicacion se complementa

2 para mayor detalle, ver el Anexo Técnico del presente proceso de contratacion.
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con la elaboracion y cumplimiento del ciclo de menus de acuerdo al tiempo de
consumo Yy tipo de preparacion.

El menu de desayuno debe contar con los siguientes cuatro componentes para los
menus Tipo Al, A2, By C:

- Bebida con leche semidescremada

- Alimento proteico

- Producto de panaderia cereal o derivados
- Fruta

Por su parte, el menu del almuerzo debe contar con los siguientes componentes
para los menus Tipo Al, A2, By C:

- Cereal o0 derivado

- Tubérculo raices o platano

- Verduras, Hortalizas y Leguminosas Verdes

- Alimento proteico

- Fruta de acuerdo con la frecuencia establecida en las especificaciones
técnicas.

- Agua de acuerdo con la frecuencia establecida en las especificaciones
técnicas.

- Jugo

- Postre (a base de proteina y/o a base de fruta). Aplica solamente para los
menus especiales.

Una vez definidos, tanto los menuds de desayuno como de almuerzo (tanto en sitio
como transportados), se programan las compras de la materia prima (alimentos,
condimentos y demas ingredientes para prepararlos), se abastecen los comedores
escolares y se preparan segun corresponda.

Vale la pena mencionar que, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 685 de
2018 “Por la cual se reglamenta el PAE del Distrito Capital”, los horarios de entrega
de los desayunos y almuerzos escolares se establecen segun la dinamica de cada
institucién educativa, sin que esto afecte el normal desarrollo del proceso
productivo. La institucién educativa acuerda con el asociado, previo al inicio de la
operacion, los horarios en los cuales se debera entregar el desayuno y almuerzo a
los estudiantes. El seguimiento a todas las etapas del proceso es supervisado por
la Interventoria del PAE.
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Finalmente, las modalidades del SIDAE, son las siguientes:

a) Alimentacion servida en el comedor escolar: Es la entrega de alimentos
procesados para los tiempos de comida (desayuno, almuerzo), que son servidos
directamente en espacios de las Instituciones Educativas Distritales que cuenten
con las condiciones locativas y la dotacion requerida para el almacenamiento,
preparacién y distribucion de alimentos.

b) Alimentacién dirigida a estudiantes de colegios en administracién del
servicio educativo en infraestructura oficial, la cual consiste en la entrega de
almuerzos servidos en comedor escolar y en algunos casos, un almuerzo hecho en
otro comedor escolar (centro de produccién) y transportado a estas sedes
educativas.

c) Servicio Integral de Almuerzos Transportados - SIAT: Es la entrega de
alimentos preparados en un centro de produccion (colegios que cuentan con
comedor escolar), empacados en bandejas o empaques individuales y embalados
en contenedores térmicos y/o isotérmicos, que favorecen el mantenimiento de la
temperatura de la comida caliente, y que son entregados en el tiempo de servicio
almuerzo a estudiantes que se encuentran en sedes educativas oficiales que no
tienen comedor escolar.

d) Alimentacion por contingencia: Corresponde a la entrega de menus que
contienen alimentos industrializados o no, en reemplazo de los desayunos o
almuerzos, en el caso de presentarse eventos fuera de lo normal o situaciones
ajenas al desarrollo de las actividades institucionales que alteren la prestacion del
servicio.

e) Cocinas moviles: Alimentacion preparada en estructuras de ensamble tipo
contenedor que pueden ser construidas y ensambladas de manera modular, por
paneles o semejantes, cuyos disefios cumplen con lo estipulado en la normatividad
sanitaria vigente.

El nimero de sedes y la cantidad de desayunos y almuerzos escolares a entregar
diariamente, pueden aumentar o disminuir durante el calendario escolar, de acuerdo
con los movimientos de la matricula oficial o los nuevos colegios que se vayan
construyendo.
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1.2 Definicién del mercado al cual pertenece el servicio integral.

De acuerdo con lo expuesto por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO, en el estudio llamado: “Analisis del sector de
operadores de servicios integrales de alimentacion que ofrecen comida
caliente en la ciudad de Bogota D.C”, hecho en el marco del Convenio de
Cooperacion Internacional 2616 de 2017 suscrito con la Secretaria de Educacién
de Bogota y la Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito®, las entidades sin
animo de lucro son aliados estratégicos para contribuir al acceso y la permanencia
de nifios, nifas, adolescentes y jovenes matriculados en el sistema educativo oficial,
a través de un servicio integral enfocado en la promocion de estilos de vida
saludable, del Programa de Alimentacion Escolar. Especificamente, construy6 un
universo de Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL, con el fin de definir el mercado
al cual pertenece este servicio integral.

Para tal fin, tom6 como linea base la informacién suministrada por la Secretaria de
Integracion Social - SDIS y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF,
cuya naturaleza juridica las define como Entidades Sin Animo de Lucro que han
prestado servicios similares en comedores comunitarios durante el 2016.
Posteriormente, desarrollo un filtro utilizando la plataforma SECOP para identificar
aquellas ESAL con procesos contractuales vigentes con el Estado Colombiano en
aras de centrar la atencion del presente estudio en Entidades activas, es decir, con
procesos contractuales vigentes durante los afios 2016, 2017 o 2018, en la
prestacion de servicios integrales de comida caliente en Bogota. Como resultado de
esta validacion se identific6 138 ESAL activas.

En seguida, desarrollé una priorizacion por monto contractual para la operacion de
comedores comunitarios de Bogota, obteniendo como resultado las 20 ESAL que
se detallan en la Tabla 2, las cuales en conjunto participan con el 54% del total
contratado.

Adicionalmente, por tiempo de experiencia y reconocimiento en el sector, fueron
adicionadas a esa lista: Fundacién Kolping y la Asociacion de Jovenes Cristianos
(YMCA), las cuales se encontraban relacionadas en la base suministrada por el
ICBF.

3 Numeracién FAO: UTF/095/COL
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En ese orden de ideas, la muestra definida por la FAO para identificar el mercado
del servicio integral, quedd conformada por distintas entidades sin &nimo de lucro,
dentro de las cuales se encuentran tres Cajas de Compensacion Familiar ubicadas
en la Bogota D.C, quienes, por su experiencia en la operacion de diferentes
programas sociales con objetos similares al del servicio integral que nos ocupa, ya
sea en comedores escolares, instituciones del ICBF o en el PAE a nivel local y
regional, se catalogaron como candidatas a prestar este servicio durante la vigencia
2020.

Luego de encuestar a la muestra de ESAL y analizar su experiencia, la FAO
identificé que la muestra esta relacionada con el tiempo de existencia de cada una,
ya que el largo tiempo de existencia, hace que sean compafilas con gran
reconocimiento en el sector. Mas de 20 afios fue el rango en el que mayor nimero
de entidades (21) fueron creadas y le siguen en su orden, la cantidad fundada entre
11 a 15 afios, 16 a 20 afios, 6 a 10 afios y, por ultimo, las compafiias jovenes que
existen hace 1 a 5 afios, tal como se observa en la grafica 1.

TABLA 2 - ESAL PRIORIZADAS POR LA FAO DE ACUERDO CON EL MONTO
DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION QUE REALIZAN

Frecuencia
Acumulada
Absoluta

Frecuencia
Relativa

Monto

Contratacion

gg%prﬁtr)?gva Multiactiva Rapiaseos de $808.566.980 7.6%
Cooperativa Multiactiva Bienes y Servicios | $803.627.140| $1.612.194.120 7,5%
Fundacidon Social El Encuentro $723.177.560| $2.335.371.680 6,8%
Corporacion Asis de Colombia $646.658.800| $2.982.030.480 6,1%
ggm;ﬁﬁg E:rgiglm?)f:a”o"o Socialy $611.335.460 | $3.593.365.940|  5,7%
Asociacion Comunitaria La Esperanza $608.630.400| $4.201.996.340 5,7%
Promotora de Servicios para el Desarrollo $576.754.100 | $4.778.750.440 5,4%
ggg‘;’er;crié” Comunitaria Libres para $505.972.800 | $5.284.723.240|  4,7%
Corporacion Sor Teresa de Calcuta $501.379.500| $5.786.102.740 4,7%
Parroquia Beato Juan Bautista Scalabrini $492.913.800| $6.279.016.540 4,6%
Fundacion para el Desarrollo Social Oriente | $478.948.820| $6.757.965.360 4.5%
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E;’{gf;ﬁg’l';%f;ggggg de los Barrios $475.739.600 | $7.233.704.960|  4,5%
Corporacion Construyendo Amor $458.300.880 | $7.692.005.840 4,3%
Fundacién un Nuevo Amanecer $448.455.600| $8.140.461.440 4,2%
Fundacién Maria Paz $435.921.930| $8.576.383.370|  4,1%
Fundacion Pasos Firmes $425.940.250| $9.002.323.620 4,0%
/A*th‘j}fgggde Lideres Comunitarios $410.471.050| $9.421.794.670|  3.9%
Fundacién CAFAMI Centro de Asesoria $415.388.620| $9.837.183.290|  3,9%
Asociacion La Vida es Bella $413.661.000 | $10.250.844.290 3,9%
gglrt‘i’\?;adé” Cultural Nueva Tibabuyes $409.295.600 | $10.660.139.890|  3,8%

Fuente: SDIS - Cifras en Pesos Colombianos

Disefio: FAO - Analisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C., numeral 2.2.1.4 - Andlisis
del universo y seleccion de la muestra ESAL.

GRAFICA 1 — TIEMPO DE EXISTENCIA DE LAS ENTIDADES QUE
CONFORMAN EL MERCADO

53%

17%

[ 15%

mEntre 1-5afios

mEntre 11- 15afios
Entre 16- 20afios

mEntre 6-10afios

m Mas de 20 afios

Fuente: FAO - Andlisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C.

Por tipo de empresa, el rango de existencia de mas de 20 afios es el predominante,
encontrando en este lapso de tiempo a las 3 Cajas de Compensacion ubicadas en
Bogota. La FAO argumenta que no existen ESAL cuya fundacion sea reciente, es
decir que no hay organizaciones creadas hace menos de 10 afios y que las fechas
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de fundaciéon de las Cajas de Compensacion Familiar datan de 1957 y 1978
reportando los mas altos indices de presencia en el sector.

Dado el tiempo de existencia, la totalidad de las compafiias encuestadas cuentan
con los registros que los acreditan como actores del sector, estos son: NIT, Registro
de Camara y Comercio y Personeria Juridica. En cuanto al RUP y al Registro ante
SECOP Il la FAO identific6 en el estudio citado, que el 65% y el 50%
respectivamente tienen vigentes dichos registros reflejando la experiencia de los
mismos en la celebracion de contratos con entidades estatales. También resaltd
qgue en el RUP ademas de la experiencia, también se evidencia la capacidad
juridica, financiera, organizacional y la clasificacion del proponente.

En este sentido, la FAO encontr6 que las Cajas de Compensacion Familiar,
presentan un comportamiento diferenciado, respecto al resto, siendo las Gnicas que
cuentan con todos los tipos de registros, reflejo de su experiencia en la contratacion
publica para la prestacion de diferentes servicios, entre ellos el de alimentacion
escolar.

En cuanto a la infraestructura de las entidades encuestadas por la FAO en el estudio
citado, la gréafica 2 muestra que el 70% informaron que tienen plantas de
produccion, 62,0% tienen bodegas de almacenamiento en frio, y 65,0% bodegas de
almacenamiento en seco. Informaron también que contaban con un total de 163
establecimientos distribuidos entre los tipos de infraestructura indagada y la
ubicacion tanto de las plantas de produccion como de las bodegas de
almacenamiento en frio y en seco corresponde a una decision estratégica de los
empresarios que depende de factores que les permiten optimizar costos y garantizar
la atencion a sus clientes con oportunidad y calidad que es el factor interés para
todos.
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GRAFICA 2 — EMPRESAS Y CANTIDAD POR TIPO DE INFRAESTRUCTURA
ACTUAL PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

69
50
35
28
l I ] i

Plantas de produccion Bodegas de almacenamiento en Bodegas de almacenamiento en
frio sSeco
= Empresas que tienen: = Cantidad de infraesiructura que tienen

Fuente: FAO - Andlisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C.

Segun la informacion reportada, Fontibon, Puente Aranda y Suba son los lugares
elegidos por los empresarios como Optimos para su ubicacion. Particularmente, la
FAO encontr6 que las tres (3) Cajas de Compensacion, tienen plantas de
produccion, bodegas de almacenamiento en frio y bodegas de almacenamiento en
seco.

En cuanto al responsable del proceso de compras, encontréo que el 60% de las
entidades cuentan con un departamento de compras, de lo que se puede inferir un
proceso de tamafio significativo y por ende de mayor exigencia, en el 37,5% cuentan
con un unico responsable lo que puede indicar un proceso menos complejo y una
estructura organizacional mas simple. Entre los cargos mencionados se destaca la
participacion de los Representantes legales y los jefes de compras, cuyos indices
de participacion, junto con los demas cargos se presentan en la grafica 3.
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GRAFICA 3 — RESPONSABLES DEL PROCESO DE COMPRAS EN LAS
ENTIDADES ENCUESTADAS POR LA FAO
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Fuente: FAO - Andlisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C

Al respecto, vale la pena resaltar que la FAO encontré que la totalidad de las Cajas
de Compensacion tienen establecido un departamento de compras para llevar a
cabo esta labor, evidenciando un nivel de estructura organizacional mas robusto,
respecto a los demas tipos de ESAL.

En torno a los criterios de seleccion de proveedores, la FAO identificé que los tres
criterios de mayor importancia para las entidades encuestadas son la calidad
(92,5% la califican con 5), la logistica (50,0% la califican con 5) y el servicio posventa
(40,0%% la califican con 5). El precio es calificado con 5 por el 35% y la experiencia
y reconocimiento en el sector con 32,5%. En sintesis, a los prestadores del servicio
encuestados les interesa mas el cumplimiento de criterios que les permitan
proveerse de productos que les garanticen calidad e inocuidad durante todo el
proceso que los de menor precio.

Con relacion a la capacidad de produccion de las entidades encuestadas, en
términos generales la mayoria le mencionaron a la FAO que el sector alimentario
es un mercado dinamico cuyos volumenes de produccion son establecidos por los
clientes a través de los acuerdos contractuales. De la base de entidades objeto de
estudio, el 60% sefalé que realiza un total de 231.568 desayunos en sitio
actualmente. Para este tipo de servicio, el 32,5% de las empresas planean entregar
181.420 en el lapso de 1 a 3 afos, el 12,5% suministraran 52.208 de 4 a 6 afios y
el 12,5% manifestaron que entregaran 74.732 raciones en el lapso de 7 a 10 afios.
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El 37,5% de las entidades realizan actualmente 42.050 desayunos transportados,
el 20% proyecta de 1 a 3 afos, realizar 15.965 desayunos, el 15% de 4 a 6 afos,
13.630 y el 15% de 7 a 10 afios 18.195 desayunos transportados. El 5% realizan
3.250 desayunos bajo la modalidad de Cook & Chill, el 5% proyecta de 1 a 3 afios
3.800, de 4 a 6 afios 4.100 y de 7 a 10 afios 4.900 desayunos.

El 77,5% de las entidades entrevistas realizan 381.810 almuerzos preparados y
servidos en sitio actualmente, y proyectan el 37,5% -200.895 raciones- de 1 a 3
afos, el 15% -58.623 raciones- de 4 a 6 afnos, el 15% -85.558 raciones- de 7 a 10
afos, realizar almuerzos preparados y servidos en sitio. El 37,5% realiza 60.220
almuerzos transportados actualmente y el 20% proyecta 13.620 de 1 a 3 afios, el
15%, 11.800 de 4 a 6 afios y el 15%, 18.390 de 7 a 10 afos, almuerzos
transportados.

El analisis por entidad, se enfocé en la modalidad de “preparado y servido en sitio”
debido a que es en la que mayor capacidad de produccion de raciones diarias
reportaron todos los encuestados. Arrojando los resultados que se describen a
continuacion:

Las ESAL realizan el 13,5% de los desayunos preparados y servidos en sitio con 5
operadores y las ESAL - Cajas de Compensacion el 40,9% con 3 operadores, lo
gue demuestra que las ESAL-CAJAS son las que realizan actualmente el mayor
promedio de raciones/dia. Segun la FAO, esta tendencia se mantiene para sus
proyecciones a 3, 6 y 10 afios, solo que en los tres rangos de proyeccion el nimero
de operadores capaces de dar una cifra de proyeccion disminuyé en ESAL de 10 a
4, ESAL-CAJAS de 3a 1y No ESAL de 16 a 4.

En cuanto a los almuerzos contindan siendo las empresas “ESAL - Cajas de
Compensacion”, las de mayor promedio de produccion actual y proyectado de
raciones/dia. Ahora bien, en relacion al plan de evaluacién y seguimiento técnico, la
gama de criterios de evaluacion de la FAO a los diferentes actores que tienen las
entidades investigadas es amplia y encontré que casi que cada una tiene su propio
criterio.

Sin embargo, para sus proveedores sobresalen los siguientes:

e Calidad, cumplimiento, precio, logistica y experiencia
e Puntualidad, cumplimiento de requisitos legales y normatividad
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e Inocuidad

e Registro INVIMA

e Manipulacion, transporte, bodega, precision en el peso
e Servicio posventa

Para sus transportadores sobresalen los siguientes:

e Calidad, capacidad

e Concepto sanitario del vehiculo

e Permisos, cumplimiento, dotacion de vehiculos y conductores
e Requisitos de la Secretaria de Salud por grupo de alimentos
e Puntualidad

e Cumplimiento de requisitos legales y normatividad

e Experiencia

Para su talento humano sobresalen los siguientes:

e BPM, ISO, manipulacion, puntualidad, presentacion personal

e Puntualidad, calidad, cumplimiento de requisitos legales y normatividad
e Capacitacion en preparacion y manejo de utensilios

e Rendimiento

En cuanto a las penalizaciones por incumplimiento de los acuerdos contractuales,
los resultados de la encuesta muestran que las entidades han penalizado en primer
lugar a sus proveedores, segundo a sus transportadores y por ultimo a talento
humano, asi:

e La penalizacion a proveedores es principalmente: i) cambio de proveedor, ii)
multas, iii) finalizacién del contrato y, iv) aplicacion de descuentos.

e La penalizacion a transportadores es principalmente: i) cambio de
transportador, ii) exclusion del transportador reincidente v, iii) valorizacion
segun el caso

e La penalizacién a talento humano es principalmente: i) exclusion vy, ii)
retroalimentacion.

Frente a los sistemas de informacién, como lo muestra la grafica 4, para la

ejecucion de las diferentes actividades, las entidades manifestaron contar con
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diversos sistemas de informacion, destacandose el uso de software para el control
de inventarios y el manejo de costos y contabilidad con un margen de utilizacién del
87,5%. Para la FAO, esto refleja la importancia del control del costo y de los
inventarios como actividades esenciales en el proceso de prestacion de servicios
integrales que brindan las entidades encuestadas.

GRAFICA 4 - NIVEL DE USO DE SOFTWARE DE LAS ENTIDADES
ENCUESTADAS, POR ACTIVIDAD
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Fuente: FAO - Andlisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad
de Bogota D.C.

El software de mayor utilizacién es Excel, mencionado 19 veces, con el que las
empresas encuestadas llevan a cabo principalmente el control de inventarios (47%)
y la elaboracién de minutas (42%). Le sigue el numero de usuarios de Helisa el
sistema de informacion utilizado en 15 casos en su mayoria para el control de costos
y contabilidad (60%). Zeus, Word, Siigo y SAP tienen también un nivel de uso
representativo, sin que se observe un uso mayoritario por actividad.

En su analisis, la FAO identificé que son las Cajas de Compensacion Familiar las
gue mayor nivel de utilizacion reportan para todas las actividades relacionadas con
el servicio integral, con un 100% de participacion en casi todas, exceptuando el
sistema de alerta temprana. Este nivel de uso refleja su capacidad, solidez y
experiencia en el manejo del servicio, cuya continuidad quiere garantizar a SED.

Frente a la experiencia en el desarrollo y aplicacion de estrategias pedagogicas, las
entidades mencionaron que la tienen en el desarrollo y aplicacion de las siguientes:
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) Disefio y produccion de material educativo que desarrollé contenidos.
i) Talleres de nutricion.

1)) Celebracion de fechas especiales en torno a salud y nutricion,

iv) Promocion de actividad fisica.

V) Disefio y suministro de menus para dietas pre escritas.

Vi) Capacitacion.

Para cada una ellas, la FAO trato de identificar: i) el estado de la estrategia, ii) el
tipo de poblacion intervenida, iii) la frecuencia de realizacion, iv) el promedio de
poblacion intervenida, v) los Profesionales a cargo de la estrategia (quiénes disefian
y quiénes ejecutan), vi) los logros vy, vii) las razones para no realizar la estrategia
pedagdgica.

A nivel general, se observa que el 100% de las ESAL — Cajas de Compensacion,
han realizado talleres de nutricion, mientras que el 66% han disefiado y producido
material educativo y han ejecutado capacitacién. Dentro de la categorizacion que
realizo la FAQO, se evidencia que son las ESAL — Cajas de Compensacion, las que
presentan un mayor desarrollo y fortalecimiento en la aplicacion de estrategias
pedagogicas.

La FAO evallo el numero de personas intervenidas, por tipo de estrategia en cada
una de las empresas objeto de estudio, evidenciando que se intervinieron en total
268.126 personas, con un mayor impacto poblacional en las estrategias de
celebracion de fechas especiales en torno a salud y nutricion, con una participacion
del 19,0%, seguida de la estrategia de promocién de actividad fisica, con un 18%y
disefio y produccion de material educativo que desarrolle contenidos.

Como lo muestra la grafica 5, la poblacion intervenida a nivel pedagdgico por las
entidades analizadas hace parte, en orden de cobertura, de tres grandes grupos:
comunitario, educativo y empresarial. Segun la FAO, las ESAL — Cajas de
Compensacion, cubrieron la mayor parte de la poblacion intervenida con un margen
del 46%, seguidas de las ESAL con un indice de participacion del 35,5%.

19
Av. El Dorado No. 66 - 63
Cédigo postal: 111321
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
www.educacionbogota.edu.co
Informacioén: Linea 195



http://www.educacionbogota.edu.co/

%Lféﬁécr'é:{‘é'.‘ ESTUDIO DEL SECTOR Y DE COSTOS
Secretaria de Educacion

GRAFICA 5 - POBLACION INTERVENIDA POR TIPO DE ESTRATEGIA
PEDAGOGICA
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Fuente: FAO - Andlisis del sector de operadores de servicios integrales
en la ciudad de Bogota D.C.

La grafica 6 muestra que, dentro de los logros de las estrategias pedagdgicas
implementadas, se destacan la adquisicion de habitos saludables, percepcion de
bienestar, mejora en la calidad de vida, conocimiento y generacion de estadisticas
trimestrales reportadas a la Secretaria de Integracién Social.

GRAFICA 6 - LOGROS DE LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS REALIZADAS
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Fuente: FAO - Andlisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C
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La FAO encontr6 que frente a las situaciones de orden publico, 7,5% de las
empresas sigue los parametros establecidos en el plan de emergencia, el 5%, actlda
de acuerdo a lo establecido contractualmente con el cliente, el 5% acude al menu
de contingencia, mientras que el 2,5%, en igual proporcion, cumple las directrices
estipuladas en el sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, no presta el servicio,
sigue los pardmetros establecidos en el mapa de riesgos — mitigacion, informa al
cliente y llegan a un acuerdo, contratan empresas para transporte de personal,
coordinan con la autoridad, proceden a comprar a otros proveedores o cambian la
hora de servicio.

Al analizar el comportamiento por tipo de empresa, la FAO también encontré que
mas del 60% tenian estrategias claras de cOmo actuar en situaciones de
contingencia y que las ESAL - Cajas de Compensacion son las del mejor
comportamiento ya que cuentan con estrategias para actuar ante todas las
contingencias que se les puedan presentar.

De otra parte, la FAO también llevo a cabo un andlisis georeferencial del SIDAE y
para satisfacer la amplia demanda del PAE de Bogota, fueron seleccionadas
empresas ubicadas en Bogotd como posibles prestadoras del SIDAE.
Puntualmente las ESAL-Cajas de Compensacion cubririan la demanda total del
distrito, o estarian muy cerca de abastecerla.

Finalmente, la FAO concluyé que las ESAL-Cajas de Compensacion, presentan
condiciones de infraestructura, finanzas, capacidad de produccion, experiencia en
el sector, uso de estrategias pedagogicas, estructura organizacional, entre otras,
gue son favorables para prestar el SIDAE en el Distrito Capital. Con base en lo
anterior y luego de revisar su mision y vision, la SED identifico que, ademas, tienen
como finalidad, velar por el bienestar social no solo de sus asociados sino también
de las diferentes comunidades o poblaciones vulnerables que aporten al crecimiento
personal y social.

En ese mismo sentido, el observatorio del mercado de trabajo del departamento de
seguridad social y mercado de trabajo, de la Universidad Externado de Colombia,
en el cuaderno numero 12 titulado: las cajas del subsidio familiar como
operadores de politica social?, define la actuaciéon de las Cajas y su desarrollo
como: “entes especializados en la prestacion de servicios sociales que han
promovido su vinculacién e integracion con entidades publicas y privadas con el

4 https://www.uexternado.edu.co/wp-content/uploads/2017/01/cuaderno_12.pdf.
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objetivo de adelantar programas en el marco de la ejecucion de una politica publica,
de competencias institucionales o sumandose a iniciativas y voluntades privadas
alrededor de una finalidad como expresion de responsabilidad social.

Entonces, la participacion de las Cajas de Compensacién Familiar - CCF, se da en
razén a las competencias asignadas por el Estado, en desarrollo de los objetivos
legales que le corresponden a su naturaleza y esencia como corporaciones privadas
sin animo de lucro y/o por su propia voluntad, en desarrollo de su mision
institucional, convicciones y compromiso para con sus comunidades.

La participacion de las CCF, se puede dar en @mbitos y niveles que van desde la
concepcion y disefio del proyecto hasta su total administracién y ejecucion, o la
simple prestacion de un servicio social especializado; involucrando o no recursos
para su financiamiento. Estas actuaciones pueden sustentarse en actos de
delegacion, contratacion, concesion o designacion; y se expresan en alianzas o
convenios con autoridades, entidades publicas del orden nacional o local y
particulares. Igualmente, participan en instancias locales y regionales, a tal punto
gue pareciera ser entidades publicas mas que de caracter privado.

Dada su condicion de ser entidades de origen legal, las CCF tienen un objetivo
corporativo establecido por el legislador, cuya ejecucion se encuentra controlada y
vigilada por el Estado a través de la Superintendencia del Subsidio Familiar - SSF.
Al igual que cualquier persona de derecho privado, gozan de autonomia; sin
embargo, su actividad se encuentra altamente controlada, para lo cual se ha
proferido un extenso y detallado marco normativo, conformado en sucesivas
regulaciones. De su inicial rol de administradoras de los recursos del subsidio
familiar, hoy se han transformado en instituciones que prestan practicamente todos
los beneficios que integran la seguridad y la proteccion social, a saber: salud,
pensiones, vivienda, nutricion, recreacion, educacion, desempleo, etc.”

Por consiguiente y teniendo en cuenta los analisis descritos anteriormente, para la
SED, las Cajas de Compensacion Familiar son un aliado estratégico para aunar
esfuerzos en la prestacion del servicio integral objeto de la presente contratacion.

1.3 Aspectos relevantes del mercado al cual pertenece el servicio integral en
términos sociales, econOmicos, técnicos y regulatorios.

1.3.1 Aspectos sociales:
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Disefiar e implementar una estrategia de sensibilizacion, educacion y de liderazgo
estudiantil en las comunidades educativas de los colegios cubiertos por el servicio
integral, con el fin de promover, en primera instancia, el conocimiento del Programa
de Alimentacion Escolar, y asi plantear dinamicas de transformacion de los estilos
de vida saludable, significa reconocer el contexto social en el que se desenvuelve
cada estudiante, ya que lo que se quiere lograr es la practica de estilos de vida
saludable para alcanzar la calidad de vida deseada y a la vez, el reconocimiento de
la importancia de la corresponsabilidad como principio angular del adecuado
funcionamiento del comedor escolar.

Asi las cosas, prestar el servicio integral del asunto, esta en el marco de garantizar
el derecho a la educacion por parte del Estado, consagrado en los articulos 44 y 67
de la Constitucion Politica de Colombia. El articulo 67 de la Carta prescribe: “La
educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion
social (...)"; asi las cosas, los vértices sobre los cuales se sustenta el derecho a la
educacion son su caracter personalisimo y su connotacion de servicio publico con
una funcién social.

Su garantia por parte del Estado conlleva necesariamente a que el sistema
educativo se adapte a las necesidades de los alumnos, valorando el contexto social
y cultural en que se desenvuelven, favoreciendo su acceso y permanencia escolar,
y evitando la desercidn escolar. Dentro de dichas necesidades se encuentra la de
una formacion en estilos de vida saludable, que propenda por la buena nutricién a
través de una alimentacion escolar adecuada, la salud y la calidad de vida de los
educandos; por posicionar al comedor escolar como un aula pedagogica que
favorece el desarrollo de sus habilidades sociales y de convivencia y ademas,
porque aporte de una manera positiva al desarrollo de sus facultades fisicas,
mentales y a una mayor capacidad cognoscitiva que redunde, junto con otros
aspectos, en un mejor rendimiento escolar.

Por esta razon, con el desarrollo de estrategias pedagogicas con la comunidad
educativa se espera movilizar transformaciones en las practicas alimentarias, la
actividad fisica, las corresponsabilidad y la autogestion, brindando y fortaleciendo
conocimientos, desde los escenarios de preapertura de los comedores nuevos que
entren en funcionamiento durante la ejecucion del convenio que se suscriba,
durante la entrega de alimentos a estudiantes, hasta los momentos de movilizacion
de los liderazgos comunitarios (docentes, estudiantes, familiares) orientados a la
promocién de habitos y estilos de vida saludables.
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En este orden de ideas, el Asociado debe acordar con cada institucién la realizacion
de las acciones educativas segun las dinamicas de cada institucion y las
caracteristicas particulares de la comunidad educativa.

1.3.2 Aspectos econdémicos:

Tal y como se menciond anteriormente, la mision y la visién de las Cajas de
Compensacion Familiar gira alrededor de contribuir con el bienestar social y al
mejoramiento de calidad de vida de cada una de las personas afiliadas sin importar
su edad, condicibn econémica, raza y cultura, las funciones que cumplen, entre
otras, de acuerdo con la Superintendencia del Subsidio Familiar, son:

1. Recaudar, distribuir y pagar los aportes destinados al subsidio familiar.

2. Ejecutar actividades relacionadas con sus servicios, la proteccion y la seguridad
social directamente, o mediante alianzas estratégicas con otras cajas de
compensacion o con entidades especializadas publicas o privadas, conforme las
disposiciones que regulen la materia.

3. Administrar, por medio de los programas que a ellas corresponda, las actividades
de subsidio en dinero; recreacion social, deportes, turismo, centros recreativos y
vacacionales; cultura, museos, bibliotecas y teatros; vivienda de interés social;
créditos, jardines sociales o programas de atencion integral para nifios y nifias de 0
a 6 afos; programas de jornada escolar complementaria; educacion y capacitacion;
atencion de la tercera edad y programas de nutricion materno-infantil y, en general,
los programas que estén autorizados a la expedicion de la presente ley, para lo cual
podran continuar operando con el sistema de subsidio a la oferta.

En cuanto a Educacién, uno de los principales objetivos es el desarrollo integral del
ser humano, para ser y crecer. Con el ofrecimiento de diferentes programas y
actividades, las Cajas de Compensacion Familiar brindan a los afiliados, a sus
familias y a la comunidad la posibilidad de obtener una formacion integral, a lo largo
del ciclo vital, en todas las dimensiones del ser humano: Biologica, psicoldgica,
social y productiva. Estos programas estan organizados en dos areas: la educacion
formal, que comprende los diversos grados escolares desde el preescolar hasta el
titulo de bachiller, y la educacion complementaria que ofrece mdultiples
oportunidades de desarrollo laboral e individual.

De conformidad con lo establecido por la Superintendencia del Subsidio Familiar -
SSF, las Cajas de Compensacion desarrollan un mercadeo abierto y de cadena,

principalmente urbano, que se posiciona en términos de competencia. Su fuerza de
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ventas se concentra en supermercados, centros de materiales de construccion,
mercados mdviles, restaurantes y cafeterias, que contribuyen a regular los precios.
La Ley 508 de 1999 establece que este servicio debe tener contabilidad separada y
gue esos recursos no se deben confundir con los aportes del 4% o con el prorrateo
de gastos de administracion.

De acuerdo con lo indicado en el Informe Ejecutivo de Gestién 2019 de la SSF, con
corte a 31 de diciembre de 2019, mas de 685 mil empresas realizaron aportes al
Sistema del Subsidio Familiar por valor de 7.5 billones de pesos. Asi mismo
menciond, que las 43 Cajas de Compensacion Familiar reportaron cerca de 9.6
millones de trabajadores afiliados, con 11.4 millones de personas a cargo de los
trabajadores afiliados. Es asi como, la poblacién cubierta por el Sistema de Subsidio
Familiar asciende a 21.1 millones de personas beneficiados con programas de
educacion, vivienda, recreacion, cultura, turismo, ademas de la cuota monetaria.

En términos del sector educativo y segln Asocajas®, al cierre del afio 2018, las
Cajas de Compensacion contaban con 64 colegios y atendieron a 72.593
estudiantes de acuerdo con el reporte de matricula del sistema de informacion de la
SSF — SIREVAC, 8 universidades propias en las cuales se matricularon 26.000
estudiantes, 31 institutos técnicos y escuelas tecnologicas y 100 centros de
capacitacion, llegando a mas de 1 millén 500 mil personas con educacién informal.

De otra parte, a través del Fondo para la Atencién Integral de la Nifiez y Jornada
Escolar Complementaria — FONINEZ, atendieron a 172.373 nifios y nifias menores
de 6 afios en mas de 493 jardines sociales de desarrollo infantil y 364.308
estudiantes en jornadas complementarias.

1.3.3 Aspectos técnicos:

Los aspectos que en materia técnica reviste la prestacion del servicio integral, se
encuentran detallados en el anexo técnico del proceso de contratacion. En dicho
documento se detallan los asociados a la ejecucidon de acciones pedagogicas
enfocadas en estilos de vida saludable y los que tienen que ver con la entrega de
desayunos y almuerzos escolares.

6 Capitulo Educacion — Propuesta de Politica Publica Sectorial - ASOCAJAS-2018
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1.3.4 Aspectos regulatorios:

Las normas juridicas aplicables a la contratacion del Servicio Integral son las
siguientes:

e Constitucion Politica de Colombia articulos 44 y 67. “Derechos de los nifios
y Derecho a la educacion, alimentacion y vida sana”.

e Cdbdigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

e Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 092 de 2017 “Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades
privadas sin animo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucion Politica”.

e LEY 1176 DE 2007 “Sistema General de Participaciones”. SGP. “Define una
partida especial para el PAE, y se establece que los programas del PAE de
entidades territoriales deben seguir los lineamentos del ICBF”.

e Ley 1551 de 2012 asigna a los municipios la competencia de ejecutar el
Programa de Alimentacién. “Asigna a los municipios la competencia de
ejecutar el Programa de Alimentacion”.

e DECRETO 1852 de 2015 del MEN Reglamentaciéon PAE. “Regula el PAE a
nivel nacional desde el sector educativo. Acoge los lineamientos del PAE
MEN”.

e Resolucion 29452 de 2017, “Por la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos - Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del
Programa de Alimentacion Escolar - PAE y se derogan las disposiciones
anteriores”.

e Resolucién 18858 de 2018 “Por la cual se expiden los Lineamientos Técnicos
- Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del Programa
de Alimentacion Escolar - PAE para Pueblos Indigenas”

e Resoluciéon 685 de 2018. Reglamentaciéon PAE de la SED. “Establece los
lineamientos y principios del PAE a nivel distrital”.

e Decreto 3075 de 1997 del Ministerio de Salud, “Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 09 de 1979” y con la Resolucién 2674 de 2013 mediante
la cual se “Reglamenta el Articulo 126 del Decreto 019 de 2012” del Ministerio
de Salud y Proteccién Social, tomando en consideracién las demas normas
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gue las modifiguen y/o sustituyan; en aras de garantizar lo referente a
operaciones de fabricacion, produccidén y servicio; los pardmetros de calidad
sensorial, nutricional, e inocuidad de los menus elaborados y suministrados.
e Resolucion 3803 de 2016 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, “Por la
cual se establecen las Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes
(RIEN) para la poblacién colombiana y se dictan otras disposiciones”.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

2.1¢,Quién puede prestar el servicio integral?

De acuerdo con el analisis del entorno realizado anteriormente, las Cajas de
Compensaciéon Familiar pueden prestar el servicio integral que requiere ofrecer la
entidad para la vigencia 2020, el cual les permite a los nifios, nifias y adolescentes
disfrutar del derecho de la educacion y alimentacion acompafada por un valor
agregado que les brinda la formacion, conocimiento y herramientas para el disfrute
de una vida saludable, la interaccion social, evitar problemas de salud desarrollando
actividades fisicas y divertidas, las cuales aportan mdultiples beneficios en el
desarrollo fisico, cognitivo y comunicativo con su entorno y la sociedad.

De acuerdo a lo enunciado en el numeral 1.2, en el cual la SED definié que las ESAL
en este caso las CCF, son las entidades idOneas para la ejecucion de SIDAE pues
cuentan con la experiencia en la prestacion del servicio integral, capacidad
operativa, optimizacion en el manejo de los recursos publicos y lo mas importante,
la formacién integral mediante el componente pedagdgico que permite que los
nifios, niflas y adolescentes opten por una mejor calidad de vida y también se
beneficie su nucleo familiar.

Bajo este contexto, en la tabla 3 se muestra la mision, vision y experiencia de las
CCF ubicadas en la ciudad de Bogota, las cuales fueron identificadas como
potenciales prestadores del SIDAE:
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Tabla 3 - MISION, VISION Y EXPERIENCIA DE LAS CAJAS DE
COMPENSACION UBICADAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA, POTENCIALES
PRESTADORAS DE SIDAE

NOMBRE MISION VISION EXPERIENCIA

Mas de 60 afios de experiencia
en programas sociales

Administracion de Jardines o
Colegios.

Beneficiar a los hijos y familiares
de los afiliados a través de la
implementacion o administracion
de jardines infantiles para nifios
entre 6 meses y 5 afios, y
colegios para nifios y
adolescentes entre los 5 y 17
Generar bienestar | afios, apoyados en la experiencia
a nuestros | y resultados exitosos de Cafam
afiliados y usuarios | en el manejo de este tipo de
instituciones. El programa se
implementa para ofrecer un
servicio integral con opciones
flexible en alimentacion,
educacion, apoyo psicosocial,
transportes y actividades
extracurriculares.

Lograr un crecimiento
corporativo sostenible
con entrega de valor al
afiliado y usuario

CAFAM

Modelo pedagoégico innovador,
disefiado de acuerdo con las
necesidades de cada empresa
para beneficio de sus
colaboradores.
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Generar oportunidades
COLSUBSIDIO | para el cierre de brechas
sociales

Ser la empresa

social de
colombianos

los

Mas de 50 afios de experiencia
en programas sociales

Gestién y administracion de
entornos  dedicados a la
educacion inicial, basica y media,
asi como al desarrollo de
servicios culturales, y la asesoria
para el disefio de servicios y
programas en escritura, lectura,
ciencia y artes.

Entornos como: jardines
infantiles, colegios, bibliotecas,
centros de documentacion,
casas de cultura, casas de arte,
museos, ludotecas, centros de
ciencia y tecnologia.

La caja puede: gestionar y
administrar entornos formativos
y culturales en los componentes
financieros, académicos,
pedagogicos, artisticos y
organizacionales.
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COMPENSAR |social,

Ser lider en proteccién

posicionandonos
como la mejor plataforma
para lograr el bienestar y
la  productividad
nuestra comunidad.

Entidad
enmarcada en el

social desde la campo  de  la
perspectiva de calidad, pC .

! . ; Seguridad  Social
integralidad e impacto

cuya finalidad es el
ser proveedora de

bienestar para
en | Personas, nucleos

familiares y

empresas.

Mas de 30 afios de experiencia
en programas sociales -
Jardines Sociales

Alcanzar un liderazgo en la
formacion y educacion de la
nifiez y sus familias logrando
impactar en el mejoramiento de
la calidad de vida, ofreciendo
programas de educacién y
nutricion que favorezcan el
desarrollo integral de nifios y
nifias que se encuentren en alto
grado de vulnerabilidad segun lo
establecido en los convenios con
las Secretaria Distrital de
Integracion Social y Alcaldias
municipales y contrato Instituto

Colombiano de Bienestar
Familiar.

Servicios: Alimentacién y
Nutricion, recreacion.
Poblacién Objetivo:

Jardines sociales nifios y nifias
entre 0 meses y 5 afios de edad.

Jardines municipales: nifios y
nifas entre 2 y 4 afios de edad.

Modalidad no convencional
nocturna: nifios y niflas entre 0
meses y 5 afios de edad.

Centro de Desarrollo Infantil
Hogares Soacha: nifios y nifias
entre 0 meses y 5 afios de edad.

Fuente: Paginas web de las CCF.

Elaboracién: Direccion de Bienestar Estudiantil - Secretaria de Educacion del Distrito.
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2.2¢Cudles son los costos asociados a la prestacion del servicio integral y el
procedimiento que se uso para calcularlos?

2.2.1 Determinantes del costo del Servicio Integral:

A continuacién, se relacionan los determinantes de costo asociados para la
prestacion del servicio integral:

2.2.1.1 COMPONENTE PEDAGOGICO:

Para la ejecucién de acciones pedagogicas enfocadas en la promocién de
estilos de vida saludable en los colegios, estan contemplados los siguientes
costos:

1. Talento humano: profesionales en ciencias sociales, nutricion y dietética,
ciencias de la educacion, técnicos en areas de la administracion, gestion
y desarrollo de sistemas de informacién, y cocina.

2. Transporte del talento humano a las sedes educativas.
3. Materiales como guias metodologicas, afiches y papeleria.
4. Medios para la recoleccion y digitalizacion de la informacion.

2.2.1.2 ALISTAMIENTO, PRODUCCION Y ENTREGA DE DESAYUNOS Y
ALMUERZOS.

Se contemplaron los siguientes costos:

1. Materias Primas — Alimentos: granos y abarrotes, frutas y verduras,
productos de panaderia, productos carnicos, productos lacteos e
ingredientes para la preparacion de los complementos alimentarios.

2. Utensilios y menajes plasticos, herramientas de cocina para la produccion de
alimentos y el servicio en comedor, recipientes de aluminio, cucharas,
servilletas, para comedores en funcionamiento y comedores nuevos en 2020.

3. Elementos de proteccion personal de cocina: estanterias, cajas plasticas,
estibas plasticas, locker en plastico, canastillas plasticas para pared,
papeleras, recipientes plasticos, jarras plasticas, para comedores en
funcionamiento y comedores nuevos en 2020.

4. Talento humano para la operacion del servicio integral: coordinacién general,
nutricionistas, coordinador de calidad, administrador de operacion, gestores
de servicio de alimentos, analistas de informacion, auxiliares de apoyo en
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compras, auxiliares de apoyo en almacén, primer cocinero, auxiliares de
cocina, auxiliar SIAT, monitores y auxiliares de cocina para Sumapaz,
facilitadores del servicio y chef de cocina, en los centros de produccion y
comedores incluida la localidad de Sumapaz. Para el componente ambiental
se contempla un coordinador ambiental y profesionales ambientales

5. Dotacion talento humano: gorros y batas desechables, tapabocas, guantes.

6. Analisis de laboratorio microbiolégicos y fisicoquimicos para las materias

primas, el agua, superficies y personal, para sitio urbano y rural.

Servicios publicos: gas.

Mantenimiento y traslado de equipos.

9. Carros isotérmicos para SIAT para los colegios ubicados en las localidades
urbanas.

10.Transporte desde la central de abastecimiento hacia los centros de
produccion y comedores urbanos de SIAT.

11.Dispensadores de agua (puntos de hidratacion).

12.Gastos: Utiles, papeleria, fotocopias, vigilaneia;—dotacion oficina, aseo y
limpieza. Estos gastos no son registrados como ingresos ni como incremento
al patrimonio del asociado.

13.Pdlizas de garantia: Exigidas para garantizar el cumplimiento de las
condiciones pactadas con el asociado: cumplimiento, calidad del servicio,
pago de salarios y prestaciones, responsabilidad civil y extracontractual.

14.GMF: Gravamen al Movimiento Financiero (4 x 1000).

© N

En su clasificacion, los anteriores componentes de costos se toman como directos
debido a la naturaleza de la operacién y la forma de page-desembolso del servicio
integral. Todos los pages-desembolsos asociados a este servicio, estan en funcion
del nimero de raciones entregadas y debidamente certificadas por la interventoria
del PAE en los colegios.

En la tabla 4, se muestran los componentes de costo definidos para el proceso de
costeo del servicio integral:
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Tabla 4 - COMPONENTES DEL COSTO DEL SERVICIO INTEGRAL DE
DESAYUNOS Y ALMUERZOS ESCOLARES

COMPONENTES DEL COSTO

Carros Isotérmicos

Componente Pedagdgico

Dotacion talento humano

Elementos de proteccién personal de cocina

Insumos para menus (alimentos e ingredientes)

Menaje de cocina

Menajes consumo servicio en comedor

Menajes plasticos

Pruebas de laboratorio

Recipientes de aluminio para SIAT

Transporte SIAT

Dispensadores de Agua

Talento humano

Gastos — Pdlizas de seguros y GMF (4x 1000)

Nota: Los gastos no son registrados como ingresos, ni como incremento al patrimonio del
asociado.

Fuente: Modelo Estudio de Costos SIDAE 2020 — Direccién de Bienestar Estudiantil.

2.2.2 Metodologia para el célculo:

La agrupacion de los componentes de costo, junto con la determinacion de las
frecuencias de entrega de desayunos y almuerzos, mas el numero de
instituciones educativas en donde se presta el servicio, permitid realizar la
proyeccién de las cantidades requeridas mensualmente de cada uno de los
alimentos, teniendo en cuenta para ello un plazo de ejecucion de 5 meses.

33
Av. El Dorado No. 66 - 63
Cédigo postal: 111321
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
www.educacionbogota.edu.co
Informacién: Linea 195



http://www.educacionbogota.edu.co/

‘Bféeécrl'g:&%'.‘ ESTUDIO DEL SECTOR Y DE COSTOS
Secretaria de Educacion

Con dicha informacion, junto con la consolidacion de las cotizaciones recibidas
por parte de los proveedores, se realizaron célculos con varias medidas de
tendencia central para poder analizar las dispersiones en los valores y
determinar el precio promedio del mercado, que es el insumo para alimentar el
modelo y establecer los costos definitivos.

Las siguientes son las medidas de tendencia central analizadas:

e Promedio Simple

e Media Geométrica

e Mediana

e Promedio Ponderado
e Valor Maximo

e Valor Minimo

e Primer Cuatrtil

Una vez analizadas las dispersiones entre los precios dados, se tomé como
precio de referencia para los componentes, la media geométrica.

Determinados los precios de referencia para cada uno de los componentes, se
establecieron los valores unitarios para cada una de las raciones por tipo etario,
de acuerdo con la modalidad de entrega como se observa en la tabla 5:

TABLA 5 VALOR POR RACION
SERVICIO INTEGRAL DE DESYUNOS Y ALMUERZOS ESCOLARES

MODALIDAD DE Valor por Racion

ENTREGA TIPO A1 TIPO A2 TIPO B TIPO C
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besjg' o Comedor $ 3054|% 3368 |$ 3890 |$ 4339

C'r@gﬁgzo Comedor $ 3537 |$ 3901 |$ 4371 |$ 4813

Almuerzo CCT $ 4858 | $ 5141 | $ 5525 | $ 5.942

Desayuno Comedor Rural | $ 7473 | $ 7.803 | $ 8.315 | $ 8.765

Almuerzo Comedor Rural | $ 7973 | $ 8324 | $ 8.780 | $ 9.146
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Desayuno Apoyo

Alimentario $ 4439 | $ 4770 | $ 5282 | $ 5.731
Almuerzo Apoyo

Alimentario $ 4939 | $ 5291 | $ 5747 | $ 6.113
Contingencia Temporal $ 3.014 | $ 3131 | $ 339 | $ 3,511
Contingencia Prolongada | $ 4994 | $ 4994 | $ 4994 | $ 5.215

Fuente: Estudio de Costos SIDAE 2020

2.3 ¢ Cuéanto cuesta prestar el servicio integral en el periodo de tiempo definido
por la entidad?

Determinados los costos y gastos en el modelo de acuerdo con la necesidad de la
SED para la prestacion del servicio integral, el valor establecido como presupuesto
oficial del proceso asciende a la suma de SETENTA MIL MILLONES DE PESOS
M.CTE ($70.000.000.000), el cual incluye todos los costos y gastos a los que haya
lugar para el cumplimiento del objeto del convenio. Es importante mencionar que
este valor no incluye el aporte que debe realizar el asociado.

2.4¢Cuales son los riesgos asociados a la prestacion del servicio integral y el
analisis DOFA de su prestacion?

2.4.1 Matriz de riegos

Para el proceso de contratacion, se identificaron los eventos que pueden afectar la
prestacion del SIDAE. A continuacion, se encuentra la matriz de riesgos del
presente proceso de contratacion:
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2.4.2 Anélisis DOFA:

Ahora bien, la FAO® implementd una metodologia DOFA, la cual le permitié conocer

la integracion de los procesos internos de la prestacion del servicio y las ESAL
analizadas, asi:

e Recopilacion, organizacion y analisis del sector de operadores de servicio
integral.

e Reunion de trabajo con la SED.

¢ Disefio, aplicacion, procesamiento y analisis de los resultados obtenidos de
las encuestas aplicadas por la FAO a los oferentes del servicio integral.

¢ Identificacion de hallazgos (H) en el DOFA.

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES (D) OPORTUNIDADES (O)

1. ¢ Capacidad productiva de los operadores? . ¢, Desarrollos potenciales del mercado para el PAE?
2. ¢ Aspectos Financieros? . ¢ Vulnerabilidades de los operadores?
3. ¢ Robustez de la cadena de suministros? . ¢, Desarrollos tecnolégicos e innovaciones?
4. ¢ Capacidad instalada de los posibles operadores? . ¢ Volumenes, produccién, economias?

5. ¢ Nimero de operadores actuales del PAE? . ¢Inclusion de productores en la cadena de suministro?

o O~ WDN B

. ¢, Componente Pedagdgico del Programa?
FORTALEZAS (F) AMENAZAS (A)

1. ¢ Capacidades econémicas de las empresas? . ¢Impacto de los indicadores econémicos?

2. ¢ Ventajas competitivas? . ¢ Demanda del mercado PAE?

3. ¢ Recursos econdmicos y personal? . ¢.Contratos y alianzas vitales?

4. ¢ Experiencia especifica en el sector? . ¢, Perdida de personal clave?

5. ¢ Ubicacion geogréfica de oferta y demanda? . ¢ Respaldo financiero sostenible?

6. ¢ Acreditaciones, calificaciones, certificaciones? . ¢, Presupuesto asignado al PAE?

N o 0o~ WODN P

7. ¢ Tipos de menu establecidos en el programa? . ¢ Modalidades y tiempos de contratacion?

8. ¢ Calidad del programa?

Fuente: Informe Convenio FAO UTF/095/Col - Andlisis del Sector de Operaciones de Senvicios Integrales de Alimentacién que

ofrecen Comida Caliente en la ciudad de Bogota. Dic 2018.

De acuerdo con las preguntas establecidas en la tabla anterior, la FAO evidencio
los siguientes hallazgos y su ubicacion en la matriz DOFA:

& Andlisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C, numeral 10. Analisis
DOFA.
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No HALLAZGO DOFA

H1 El PAE Bogota brinda nutricidn balanceada a los beneficianios. F
Establece estricios sistermas de control para todas las personas

Hz2 . . A -O
que intervienen en el PAE.

H3 El PAE Bogota se destaca en el diseno y aplicaciéon de diversas F
estrategias pedagogicas.

Ha Mo todas las empresas encuestadas han desarrollado estrategias )
pedagdgicas.

H5 Falta de conexion de los productores locales en el suministro de )
insumos para el PAE.

HE La demanda de comida caliente del PAE esta identificada tanto 0
por tipo de mend, como por ubicacidén geografica v por IED.
Existencia de empresas que cuentan con suficiente experiencia

HT en este mercado, indicadores financieros sanos vy  altos F.O
estandares de calidad en toda la cadena de suministro de comida
caliente.
El PAE Bogota contrata anualmente el suministro de comida
calienteservicio integral de comida caliente, sin embargo, la

Ha . D-0O
magnitud del proceso hace gue muy pocas empresas puedan
participar.
Manejo adecuado de la disposicion de residuos en las empresas

HS F—-0O
del sector.

H10 Existencia de un unico operador para el servicio integral de A_O
comida caliente en el PAE Bogota.

Fuente: Analisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de bogota D.C. Convenio

FAO UFT/095/COL. FAO.2018

A continuacion, se ubica cada uno de los hallazgos (H) encontrados en la matriz

DOFA, asi:

Fuente: Analisis del sector de operadores de servicios integrales en la ciudad de Bogota D.C.

De acuerdo a la matriz DOFA, se puede observar que las oportunidades de
innovacion y mejora para la ejecucion del Servicio Integral son altas, pues es claro
gue los hallazgos permitieron conocer y analizar nuevas estrategias para seguir

Convenio FAO UFT/095/COL. FAO.2018
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fortaleciendo la modalidad y a su vez poder ampliar la participacién de los actores

involucrados en la ejecuciéon de SIDAE.

2.5 Anédlisis financiero del nicho de mercado e indicadores financieros del

proceso de contratacion.

Teniendo en cuenta que el proceso de seleccién debe incluir los aspectos de
evaluacion financiera y con el fin de que estos se ajusten al nicho de mercado
especifico del servicio integral a contratar, a continuacion, se presenta el analisis
financiero para los indicadores financieros de las ESAL, ubicadas en la ciudad de

Bogota.

1. INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR
CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018

CliU: 1089-1090-5611-5621

TOTAL EMPRESAS: 91

NIVEL NACIONAL

INDICADORES: Capital de Trabajo*

Patrimonio

PROMEDIOS

13.769.426

33.852.323

FUENTE : BASE DE DATOS DEL SIREM - ESTADOS FINANCIEROS A 31 DIC/2018

*CAPITAL DE TRABAJO Y PATRIMONIO EN MILES DE PESOS

consulta realizada el 18 de mayo de 2020

Elaboracidn: Oficina de Apoyo Precontractual —Secretaria de Educacion del Distrito.

2. INFORMACION FINANCIERA DEL NICHO DE MERCADO
CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2018

NICHO: 4 EMPRESAS

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA

EMPRESA

NIT

*CAPITAL DE TRABAJO | *PATRIMONIO

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM 860.013.570

143.019.278 1.571.493.982

CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO | 860.007.336

369.030.000 2.288.776.000

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 860.066.942

392.036.512 1.643.095.697

CAJA DE COMPESACION FAMILIAR DE CUNDINAMARCA 890.801.263

55.063.508 203.489.650

*Capital de Trabajo y Patrimonio expresado en miles de pesos

Elaboracion: Oficina de Apoyo Precontractual —Secretaria de Educacién del Distrito.
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3. RESULTADOS DEL ANALISIS

INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA
Descripcion *CAPITAL DE TRABAJO *PATRIMONIO
Informacidn del sector - 91 empresas S 13.769.426 | S  33.852.323
Informacidn del nicho del mercado- 4 empresas | S 239.787.325 | $ 1.426.713.832
Limite estimado de la muestra o media podada | N.A. N.A.
Indicador Establecido 40,00% 70,00%

N.A.: NO APLICA

*Capital de Trabajo y Patrimonio expresado en miles de pesos
Elaboracién: Oficina de Apoyo Precontractual — Secretaria de Educacion del Distrito.

P
4. GRAFICAS
ANALISIS SECTORIAL INDICADOR DE CAPITAL DE TRABAJO
RANGO CANTIDAD |PARTICIPACION 25
0-20,000,000 0
0,00% 2
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300,000,001 -400,000,000 2 1
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2.5.1 Estructura Organizacional

Atendiendo lo preceptuado en el Capitulo IV “Determinacion de la reconocida
idoneidad de la entidad privada sin animo de lucro” literal D “Estructura
organizacional” de la “Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad” emitido por la Agencia Nacional de Contratacién
— Colombia Compra Eficiente, la Entidad requiere la acreditacién de la siguiente
documentacion:

e Estados financieros auditados correspondientes a la vigencia 2018 o 2019,
debidamente suscritos por representante legal, por contador publico y revisor
fiscal (si estuviere obligado a ello) y disponibles para sus grupos de interés.

2.5.2 Indicadores de la Eficiencia de la Organizacion

Igualmente, las entidades sin animo de lucro deberan acreditar lo sefialado en el
sub-literal b del literal E del capitulo IV de la mencionada guia que establece:

“b) Las entidades privadas sin animo de lucro no tienen como propdsito generar
utilidades. Los ingresos de las entidades privadas sin animo de lucro estan
destinados a cumplir su funcién social. La administracion de la entidad privada sin
animo de lucro debe mostrar eficiencia en el gasto para lo cual el siguiente indicador
sobre la eficiencia en la administracion de la totalidad de sus proyectos es (util:

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2018
Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2018

o

Gastos de implementacion de los proyectos en el afio 2019
Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el afio 2019

NOTA 1: El anterior indicador debe ser expresado en términos porcentuales y su
resultado debera ser positivo. La Entidad no permitird la participacion de
proponentes o integrantes de consorcios o uniones temporales con valores
negativos, so pena de rechazo.
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2.5.3 Indicador de capacidad financiera:

Teniendo en cuenta la importancia en el Plan de Desarrollo del Distrito Capital
“‘Bogota Mejor Para Todos” En su Programa de Alimentacién Escolar (PAE),
contribuye mediante una alimentacion saludable y balanceada a los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes, garantizando un aporte en sus necesidades nutricionales y
contribuyendo en la materializacion del derecho a la educacion y la permanencia
escolar, con mayores posibilidades de aprendizaje, mejoras en la concentracion, y
desarrollo de destrezas y habilidades”, asi como los altos recursos publicos que se
destinaran a éste proyecto, la Entidad una vez analizadas diferentes variables que
pueden afectar negativamente la ejecucion del presente convenio, requerira la
acreditacion por parte de las entidades sin animo de lucro de los indicadores de
“Capital de Trabajo” y “Patrimonio” los cuales miden la gestion administrativa del
ente econdémico en términos de capacidad de inversidn en su actividad diaria, que
busca el equilibrio patrimonial con el fin de afrontar eficientemente un nuevo negocio
o inversion, asi como la medicion de recursos propios en términos absolutos cuando
el presupuesto de la Entidad es muy alto y ésta deba asegurar la continuidad del
proponente en el tiempo.

Asi las cosas, las entidades sin animo de lucro ya sean oferentes individuales y/o
integrantes de consorcios 0 uniones temporales, deberan demostrar que cuentan
con los siguientes indicadores de capacidad financiera:

Indicador indice Requerido Formula Oferente Formula
9 Individual Oferente Plural
Capital de Mayor o Igual al 40,00% del Activo Corriente — CT= (ACn) ->
Trabajo Presupuesto oficial Pasivo Corriente (PCn)
Patrimonio Mayor o Igual al 70.00% del Activo Total — Pasivo P=( (ATn) -
Presupuesto oficial Total (PTn))

Dénde: ACn = Activo Corriente de cada integrante de consorcio o unién temporal.
PCn = Pasivo Corriente de cada integrante de consorcio o unién temporal.
PTn= Pasivo Total de cada integrante de consorcio o uniéon temporal.

ATn= Activo Total de cada integrante de consorcio 0 unién temporal.

NOTA 1. Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara la sumatoria
simple de cada uno de los componentes que conforman los indices financieros de
Capital de Trabajo y Patrimonio de cada integrante. La Entidad no permitira la
participacion de proponentes o integrantes de consorcios 0 uniones temporales con
valores de capital de trabajo y patrimonio negativos, so pena de rechazo.
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NOTA 2. Para acreditar el Indicador de Eficiencia de la Organizacién, Capital de
Trabajo y Patrimonio, las entidades sin animo de lucro, deberan presentar
certificacion expedida y suscrita por contador publico o revisor fiscal, si estuviere
obligado a ello, con inscripcién profesional vigente ante la Junta Central de
Contadores, adjuntando copia de la Tarjeta Profesional y certificado de vigencia de
inscripciébn y antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de
Contadores, con una vigencia no mayor a noventa (90) dias a la fecha de cierre del

proceso competitivo.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.1,Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio integral?

A continuacion, se relacionan los principales datos asociados a las contrataciones
gue ha hecho la SED del SIDAE:

Entidad Contratante

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso

SED-PC-C092-DBE-050-2019

Tipo de Proceso

Proceso Competitivo Decreto 092 de 2017

Objeto a Contratar

Contribuir al acceso y la permanencia de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes matriculados en el sistema
educativo oficial, a través de un servicio integral
enfocado en la promocién de estilos de vida saludable,
en el marco de los lineamientos técnicos y estandares
establecidos para la ejecuciéon y el fortalecimiento del
Programa de Alimentacion Escolar — PAE.

Cuantia a Contratar $ 87.400.000
Nombre o Razén Social | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -
del Contratista COMPENSAR

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.
do?numConstancia=19-4-9343184

Entidad Contratante | SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso CO1.PCCNTR.335866 de 2018

Tipo de Proceso Proceso competitivo
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Objeto a Contratar

Contribuir al acceso y la permanencia de nifios, niflas y
jovenes matriculados en el sistema educativo oficial
mediante acciones alimentarias asociativas, cumpliendo
los lineamientos técnicos y estandares establecidos y
acordados, para la ejecucion y el fortalecimiento del
programa de alimentacion escolar, a través de la
articulacion interinstitucional de las partes a nivel
administrativo, financiero, técnico, y logistico

Cuantia a Contratar

$ 127.300.000.000

Nombre o Razdén

Social del CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR - COMPENSAR
Contratista

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Contract
Fuente- DetailView/Index?Uniqueldentifier=CO1.PCCNTR.335866

&AwardContractDetailld=82666&IsFromMarketplace=Fals
e&isModal=true&asPopupView=true

Entidad Contratante

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso

1464 de 2017

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Aunar  esfuerzos institucionales, administrativos,
financieros, técnicos, y logisticos que contribuyan al
acceso Yy la permanencia de nifios, nifias y jovenes en el
sistema educativo, a través de acciones alimentarias
asociativas dirigidas a la poblacion escolar de los colegios
oficiales de la zona rural del Distrito Capital, priorizados por
la Secretaria de Educacion Distrital, cumpliendo los
lineamientos técnicos y estandares establecidos vy
acordados, para la ejecucion y el fortalecimiento del
programa de alimentacion escolar

Cuantia a Contratar

$ 54.898.290.900

Nombre o Razén
Social del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR - COMPENSAR

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.d

o?numConstancia=17-4-6424354
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Enti . .
tidad SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)
Contratante
No. Del Proceso |2621 de 2016
Tipo de Proceso |Régimen Especial
Aunar esfuerzos institucionales, administrativos, financieros,
técnicos, y logisticos que contribuyan al acceso y la
permanencia de nifios, nifias y jévenes en el sistema
. educativo, a través de acciones alimentarias asociativas
Objeto a L ., . .
dirigidas a la poblacion escolar de los colegios oficiales de la
Contratar o . g .
zona rural del Distrito Capital, priorizados por la Secretaria de
Educacion Distrital, cumpliendo los lineamientos técnicos y
estandares establecidos y acordados, para la ejecucién y el
fortalecimiento del programa de alimentacion escolar
Cuantia a $ 45.717.442.577
Contratar
Nombre o Razon
Social del CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR - COMPENSAR
Contratista
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?nu
Fuente: mConstancia=16-4-5152769
Entidad . ‘
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)
Contratante

No. Del Proceso

1825 DE 2015

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Aunar esfuerzos institucionales, administrativos, financieros,
técnicos, y logisticos que contribuyan al acceso y la
permanencia de nifios, nifias y jovenes en el sistema
educativo, a través de acciones alimentarias asociativas
dirigidas a la poblacién escolar de los colegios oficiales de la
zona rural del Distrito Capital, priorizados por la Secretaria de
Educacion Distrital, cumpliendo los lineamientos técnicos y
estandares establecidos y acordados, para la ejecucion y el
fortalecimiento del programa de alimentacion escolar

Cuantia a
Contratar

$ 64.300.000.000
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Nombre o Razdén

Social del CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -COMPENSAR
Contratista

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?n
Fuente: umConstancia=15-4-3676029

Entidad Contratante

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso

2970-2015

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Aunar esfuerzos institucionales, administrativos,
financieros, técnicos, y logisticos que contribuyan al
acceso y la permanencia de nifios, nifias y jovenes en
el sistema educativo, a través de acciones alimentarias
asociativas dirigidas a la poblacion escolar de los
colegios oficiales de la zona rural del Distrito Capital,
priorizados por la Secretaria de Educacion Distrital,
cumpliendo los lineamientos técnicos y estandares
establecidos y acordados, para la ejecucion y el
fortalecimiento del programa de alimentacion escolar

Cuantia a Contratar

$ 959.869.599

Nombre o Razén Social
del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -
COMPENSAR

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.
do?numConstancia=15-4-4030132

Entidad Contratante

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso

3500-2014

Tipo de Proceso

Contratacion Directa
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Objeto a Contratar

Aunar esfuerzos institucionales, administrativos,
financieros, técnicos, y logisticos que contribuyan al
acceso y la permanencia de nifios, nifias y jovenes en el
sistema educativo, a través de acciones alimentarias
asociativas dirigidas a la poblacion escolar de los
colegios oficiales priorizados por la secretaria de
educacion distrital, cumpliendo los lineamientos técnicos
y estandares establecidos y acordados, para la
ejecucion y el fortalecimiento del programa de
alimentacion escolar.

Cuantia a Contratar

$9.554.571.119

Nombre o Razdén
Social del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -
COMPENSAR

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.
do?numConstancia=14-12-3123543

Entidad Contratante

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso

2773-2013

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Aunar esfuerzos institucionales, administrativos,
financieros, técnicos, y logisticos que contribuyan al
acceso Yy la permanencia de nifios, nifias y jovenes en
el sistema educativo, a través de acciones alimentarias
asociativas dirigidas a la poblacion escolar de los
colegios oficiales priorizados por la secretaria de
educacion distrital, cumpliendo los lineamientos
técnicos y estandares establecidos y acordados, para la
ejecucion y el fortalecimiento del programa de
alimentacion escolar.

Cuantia a Contratar

$ 53.390.000.000

Nombre o Razén Social
del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -
COMPENSAR

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.
do?numConstancia=13-4-1839122
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Entidad Contratante

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (SED)

No. Del Proceso

2269- 2012

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
institucionales, logisticos y financieros que contribuyan
al acceso y la permanencia de nifios, nifias, jovenes en
el sistema educativo, por medio de acciones
alimentarias a la poblaciébn escolar de los colegios
oficiales seleccionados por la secretaria de educacion
distrital, cumpliendo los lineamientos técnicos vy
estandares establecidos y acordados para el
fortalecimiento del proyecto de alimentacién escolar

Cuantia a Contratar

$ 34.901.064.838

Nombre o Razén Social
del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR -
COMPENSAR

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.
do?numConstancia=12-4-1011871

3.2 ¢Como adquieren las Entidades Estatales este servicio integral?

A continuacién, se muestran los procesos de Contratacion que han adelantado
otras Entidades Estatales en el pasado, para adquirir servicios similares al SIDAE:

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

MINSEIRECA-1212-2018

Tipo de Proceso

Contratacion Régimen Especial

Objeto a Contratar

Descripcion: Aunar esfuerzos y recursos técnicos, fisicos,
administrativos y financieros para prestar el servicio de
educacién inicial en el marco de la atencion integral a los
ninos y nifias matriculados en el nivel preescolar, de
acuerdo con lo dispuesto en los lineamientos y anexo
técnico del servicio Preescolar Integral, en el marco de la
politica estatal De Cero a Siempre.

Cuantia a Contratar

$ 1.068.424.665

Nombre o Razén
Social del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA
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Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=12-4-944740

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

SDIS-DCT092-018-2018

Tipo de Proceso

Contratacion Régimen Especial (con ofertas)

Objeto a Contratar

Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos y
econdmicos entre las partes, para garantizar la educacién
inicial en el marco de la atencion integral de las nifias y
nifios en primera infancia, ubicados en los barrios adscritos
a las localidades del distrito capital a través de la puesta
en funcionamientos de un jardin infantil.

Cuantia a Contratar

$ 3.297.801.094

Nombre o Razén

Social del Fundacién Manos Unidas de Colombia

Contratista Fundacién Social Castillo San Lucas
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Contrac

Fuente: tNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

SDIS SAMCH 014 2018 (Manifestacion de interés (Menor
Cuantia)) (Presentacion de oferta)

Tipo de Proceso

Seleccion abreviada menor cuantia

Objeto a Contratar

Brindar atencion integral a personas adultas habitantes de
calle de 29 afios de edad en adelante, orientada al
mejoramiento de su calidad de vida, la garantia de sus
derechos, la promocién de su integracion al entorno
familiar, social y comunitario mediante su desarrollo
personal, familiar y el fortalecimiento de su participacion
de estructuras sociales, a través de la modalidad de
comunidad de vida sin énfasis.

Cuantia a Contratar

$3.176.627.926

Nombre o Razén
Social del Contratista

Asociacioén Cristiana Nuevo Nacimiento

Av. El Dorado No. 66 - 63
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Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Contrac
tNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

SDIS-SAMCLH-016-2018

Tipo de Proceso

Seleccién abreviada menor cuantia

Objeto a Contratar

Brindar atencion integral a personas adultas de 29 afios
de edad en adelante, habitantes de calle, que contribuya
a garantizar sus derechos, la vinculacion a redes de apoyo
y la proyeccion de metas personales, a través de las
modalidades de hogar de paso diay hogar de paso noche.

Cuantia a Contratar

$ 4.569.964.365

Nombre o Razén
Social del Contratista

Alimentos y Servicios MC SAS
Asociacion Cristiana Nuevo Nacimiento

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Contrac
tNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

SDIS-DCT-092-017-2018

Tipo de Proceso

Contratacion Régimen Especial

Objeto a Contratar

Aunar recursos técnicos, fisicos, administrativos vy
econdmicos entre las partes, para garantizar la educacion
inicial en el marco de la atencién integral de las nifias y
ninos en primera infancia, ubicados en los barrios
adscritos a las localidades del distrito capital a través de
la puesta en funcionamientos de un jardin infantil.

Cuantia a Contratar

$ 11.686.409.291

Nombre o Razén
Social del Contratista

Fundacién Social Sembrando Camino
Fundacion Artistica Pincel De Alegria
Fe y Alegria de Colombia

Fundacién Social Catillo San Lucas
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Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Contra

ctNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

8255-2013

Tipo de Proceso

Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007)

Objeto a Contratar

Realizar la Atencién alimentaria en los Comedores
Comunitarios - Centro de Referencia y Desarrollo de
Capacidades- CRDC en cumplimiento de la Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Distrito, a personas
en situacion de inseguridad alimentaria o en riesgo de
padecerla, mediante una atenciéon integral, con enfoque
diferencial y respetando las diversidades multiples, las
dinamicas locales y sociales y las caracteristicas de las
familias. Los participantes de los comedores comunitarios
- CRDC accederan a alimentos de calidad, inocuos, de
manera oportuna y sin barreras de acceso a las personas
en inseguridad alimentaria y se gestionara su inclusiéon en
programas sociales. La SDIS articulara acciones con otras
entidades Distritales. La atencién a los participantes se
realizara en el marco de la transparencia, el uso eficiente
de recursos publicos, la participacion de organizaciones de
base y con participacion de la veeduria ciudadana, con el
fin de garantizar el Derecho Efectivo a la Alimentacion.

Cuantia a Contratar

$ 380.016.750

Nombre o Razoén
Social del Contratista

Corporacion para la Integracion Comunitaria la Cometa

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=14-4-2548135.

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

8271-2013

Tipo de Proceso

Régimen Especial
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Objeto a Contratar

Realizar la Atencion alimentaria en los Comedores
Comunitarios - Centro de Referencia y Desarrollo de
Capacidades- CRDC en cumplimiento de la Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Distrito, a personas
en situacion de inseguridad alimentaria o en riesgo de
padecerla, mediante una atencion integral, con enfoque
diferencial y respetando las diversidades mudltiples, las
dindmicas locales y sociales y las caracteristicas de las
familias. Los participantes de los comedores comunitarios
- CRDC accederan a alimentos de calidad, inocuos, de
manera oportuna y sin barreras de acceso a las personas
en inseguridad alimentaria y se gestionara su inclusion en
programas sociales. La SDIS articulara acciones con otras
entidades Distritales. La atencion a los participantes se
realizara en el marco de la transparencia, el uso eficiente
de recursos publicos, la participacion de organizaciones de
base y con participacion de la veeduria ciudadana, con el
fin de garantizar el Derecho Efectivo a la Alimentacion.

Cuantia a Contratar

$214.410.000

Nombre o Razon
Social del Contratista

Fundacion para la Recopilacién y la Divulgacion del
Conocimiento - Fundoc

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=14-4-2548243.

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

8250-2013

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Realizar la Atencion alimentaria en los Comedores
Comunitarios - Centro de Referencia y Desarrollo de
Capacidades- CRDC en cumplimiento de la Politica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Distrito, a personas
en situacién de inseguridad alimentaria o en riesgo de
padecerla, mediante una atencién integral, con enfoque
diferencial y respetando las diversidades mudltiples, las
dinamicas locales y sociales y las caracteristicas de las
familias. Los participantes de los comedores comunitarios -
CRDC accederan a alimentos de calidad, inocuos, de
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manera oportuna y sin barreras de acceso a las personas
en inseguridad alimentaria y se gestionara su inclusion en
programas sociales. La SDIS articulara acciones con otras
entidades Distritales. La atencién a los participantes se
realizara en el marco de la transparencia, el uso eficiente de
recursos publicos, la participacién de organizaciones de
base y con participacién de la veeduria ciudadana, con el
fin de garantizar el Derecho Efectivo a la Alimentacion.

Cuantia a Contratar

$ 163.900.800

Nombre o Razdén
Social del Contratista

Fundacion para la Recopilacién y la Divulgacion del
Conocimiento - FUNDOC

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?
numConstancia=14-4-2548077.

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

414-2012

Tipo de Proceso

Suministro

Objeto a Contratar

Ejecutar acciones bajo el servicio de Apoyo Alimentario y
Nutricional - Atencion Integral a Personas en Situacion de
Inseguridad Alimentaria y Nutricional en Comedores
Comunitarios. que permitan lograr que las personas y las
familias en sus diversidades mdultiples y en territorios
multidimensionales de Bogotd gocen de seguridad
alimentaria y nutricional, sin barreras al acceso oportuno, en
cantidad, calidad e inocuidad de los alimentos; de igual
manera garantizar a los participantes el acceso a los
servicios sociales basicos y a la articulacion a procesos
integrales desarrollando las acciones pertinentes para
promover la inclusién social de las personas y familias
participantes en los Comedor Comunitarios, con el fin de
garantizar el derecho a la alimentacién, en el marco de la
Institucionalizacion de la Politica Publica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

Cuantia a Contratar

$ 345.700.725

Nombre o Razén
Social del Contratista

Cooperativa de Trabajo Asociado — Proal
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Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?
numConstancia=12-4-973865

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

1394-2012

Tipo de Proceso

Régimen Especial

Objeto a Contratar

Garantizar el servicio de alimentacién escolar que brinde un
complemento alimentario durante la jornada escolar a los
nifios, niflas y adolescentes escolarizados en las areas rural
y urbana, acorde a los lineamientos técnico administrativos
y estdndares del Programa de Alimentacion Escolar - PAE,
con el fin de contribuir a mejorar el desempefio académico,
la asistencia regular, asi como promover la formacion de
habitos alimentarios saludables, con la participacion activa
de la familia, la comunidad y los entes territoriales.

Cuantia a Contratar

$ 8.383.503.931

Nombre o Razon
Social del Contratista

La Fundacion Pronifios de Hoy para Hombres del Mafiana

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?
numConstancia=12-4-1069037

Contrataciones solo alimentos

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

SDIS-DCT-092-015-2018

Tipo de Proceso

Contratacion Régimen Especial (con ofertas)

Objeto a Contratar

Prestar el servicio de atencion alimentaria en los
comedores en cumplimiento del proyecto 1098 “Bogota Te
Nutre” a fin de beneficiar con una alimentacion, equilibrada,
suficiente, adecuada e inocua a mujeres gestantes, nifios,
nifas, y hogares identificados por la secretaria distrital de
integracion social en inseguridad alimentaria moderada y
severa, con énfasis en el fortalecimiento del tejido social y
comunitario.

Cuantia a Contratar

$919.301.690
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Fundacion Alimentando Suefios

Nombre o Razon Corporacién para la integracion comunitaria la cometa
Social del Contratista [Fundacién Rema Restaurando con manos de amor
Corporacion Orientar para Crecer

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=14-12-3266456.

Fuente:

Entidad Contratante SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso SDIS-DCT-092-010-2018

Tipo de Proceso Contratacion Régimen Especial (con ofertas)

Prestar el servicio de atencion alimentaria en los
Comedores Comunitarios en cumplimiento del Proyecto
1098 “Bogotd Te Nutre” a fin de beneficiar con una
alimentacion, equilibrada, suficiente, adecuada e inocua a
mujeres gestantes, nifios, nifas, y hogares identificados
por la Secretaria Distrital de Integracion Social en
inseguridad alimentaria moderada y severa, con énfasis en
el fortalecimiento del tejido social y comunitario.

Objeto a Contratar

Cuantia a Contratar $15.111.934.870

Fundacion fabricando suefios

Asociacion Integral para la paz

Asociacion de apoyo comunitario al comedor juvenil del
barrio Villa Suaita la Paz

Corporacion para la integracion comunitaria la cometa
Corporacion Sor Teresa de Calcuta

Asociacion comunitaria la esperanza

Fundacion rema Restaurando con amor

Nombre o Razon Asociacion de integracién comunitaria

Social del Contratista |Corporacion Asis de Colombia

Fundacion Nuevo Amanecer

Corporacién Construyamos el Futuro

Fundacion para el Desarrollo Social Oriente
Corporacién Siembre Futuro

Fundacion Semillitas de Amor

Fundacién Social para el Desarrollo Humano (FUDESOL)
Corporacion para el Desarrollo Social y Comunitario la
Siembre
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Corporacion Suaza Conformacion y Fortalecimiento de
Grupos sociales
Fundacion Biopsicosocial FURAMOR

Fuente:

https://community.secop.qov.co/Public/Tendering/Contract

NoticeManagement/Index?currentLanquage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

10848-2014

Tipo de Proceso

Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007) - Contratos
Interadministrativos

Objeto a Contratar

Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros
para realizar la atencion alimentaria en los seis (6)
comedores comunitarios - Centro de Referencia y
Desarrollo de Capacidades - CRDC en cumplimiento
del proyecto 730 alimentando capacidades: desarrollo
de habilidades y apoyo alimentario para superar
condiciones de vulnerabilidad, a personas en
situacion de inseguridad alimentaria y nutricional o en
riesgo de padecerla, con el fin de garantizar el
derecho efectivo a la alimentacion, de acuerdo a los
lineamientos previstos en el anexo técnico.

Cuantia a Contratar

$ 1.439.127.467

Nombre o Razén Social
del Contratista

INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION
DE LA NINEZ Y DE LA JUVENTUD "IDIPRON"

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProces
0.do?numConstancia=14-12-3266456.

Entidad Contratante

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

No. Del Proceso

8077 - 2013

Tipo de Proceso

Otro tipo de contrato
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Objeto a Contratar

Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros
para desarrollar acciones que garanticen la
alimentacion de la poblaciéon en inseguridad
alimentaria correspondiente a comedores
comunitarios - Centros de Referencia y Desarrollo de
Capacidades (CRDC) Idipron en el marco de la
politica publica de seguridad alimentaria y nutricional.

Cuantia a Contratar

$ 4.646.181.200

del Contratista

Nombre o Razén Social

INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION
DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD IDIPRON

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProces
0.do?numConstancia=14-4-2547650

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

Ip0012015

Tipo de Proceso

Licitacion Publica

Objeto a Contratar

Contratar el servicio de alimentacion para los servidores
publicos del instituto colombiano de bienestar familiar, de la
sede direccion general, regional Bogota, regional
Cundinamarca y regional Antioquia.

Cuantia a Contratar

$ 1.902.897.152

Nombre o Razoén
Social del Contratista

FRANCISCO JAVIER SANDOVAL BUITRAGO
LA COCINA DE LUIS S.A.S
PROALIMENTOS LIBER S.A.S

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?

numConstancia=15-1-133934.

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

014-2013

Tipo de Proceso

Seleccion abreviada de menor cuantia (Ley 1150 de 2007)
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Objeto a Contratar

Contratar el suministro de almuerzos para los servidores
publicos del ICBF, que laboran en las instalaciones de la
regional Bogot4, centros zonales y defensorias de familia, de
conformidad con las especificaciones sefialadas en los
presentes pliegos de condiciones.

Cuantia a Contratar

$ 533.000.000

Nombre o Razdén
Social del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR - CAFAM

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?
numConstancia=13-11-1578591

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

sa0232012

Tipo de Proceso

Subasta

Objeto a Contratar

Contratar del servicio de suministro y distribucion de
alimentos para el programa de complementacion nutricional
desayunos infantiles con amor - dia de la direccion de
primera infancia del instituto colombiano de bienestar
familiar.

Cuantia a Contratar

$ 99.907.455.784

Nombre o Razoén
Social del Contratista

Colombina
Colanta

Ciledco

Lacteos El Recreo
Alimentos del Valle

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?

numConstancia=12-9-359262

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

1169-2012

Tipo de Proceso

Régimen Especial
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Objeto a Contratar

Brindar complementacion alimentaria a 29.488 adultos
mayores en condiciones de extrema vulnerabilidad
econOmica y social, en aras de contribuir al mejoramiento de
sus condiciones de vida, en el Departamento de Antioquia.

Cuantia a Contratar

$ 10.905.252.160

Nombre o Razdén
Social del Contratista

LA COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO ABASTICO
DEL VALLE

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?
numConstancia=12-4-944740

Entidad Contratante

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -
ICBF

No. Del Proceso

511-2011 CD

Tipo de Proceso

Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007)

Objeto a Contratar

Aunar esfuerzos para desarrollar las actividades
correspondientes y complementarias al Plan de Vida
Saludable, en lo relacionado a salud, nutricion vy
alimentacion, para los servidores publicos del ICBF en la

Sede Nacional.

Cuantia a Contratar

$ 103.359.054

Nombre o Razoén
Social del Contratista

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

Fuente:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?
numConstancia=12-12-765280

4. ANEXOS:

Anexo 1. Modelo de Costos SIDAE 2020
Anexo 2. Andlisis Financiero SIDAE 2020

o , o Aprobado- por corvreo
Aprob6 Ivan Osejo Villamil — Director de Bienestar Estudiantil L
electrénico
Elabor6 Jorge Ernesto Gonzélez Hermida - Contratista Direccién de Aprobado-  por correo
Bienestar Estudiantil electirdnico-

63
Av. El Dorado No. 66 - 63
Cédigo postal: 111321
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48
www.educacionbogota.edu.co
Informacioén: Linea 195
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