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1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracion del Estudio: AGOSTO DE 2024

Secretaria Solicitante: SECRETARIA DE GOBIERNO
Proceso de Seleccién: DIRECTA

Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

Con el presente estudio previo el municipio de Mosquera, se pemmite dejar constancia del anélisis realizado en la etapa de
planeacion y estructuracion desde las siguientes perspectivas seglin el desagregado que se presenta a lo largo del estudio
previo:

La Constitucion Politica prevé en el articulo 2° como fines del Estado: “servir a la comunidad, promover fa prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacion...".

Que conforme a lo dispuesto en el articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia, “Al municipio como entidad fundamental
de la division politico-administrativa de! Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las
obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

Es labor de la Alcaldia de Mosquera — Cundinamarca a través de la Secretaria de Gobierno, dar cumplimiento al plan de
desarrollo del Municipio “MOSQUERA CONECTA 2024-2027", N°2024254730010 denominado “FORTALECIMIENTO SOCIAL
CON PAZ COTIDIANA: PROTEGIENDO DERECHOS HUMANOS Y CONECTANDO LIBERTADES EN MOSQUERA®, que
cuenta con programa 7. CONECTADOS CON EL DESARROLLO SOCIAL PARA TODOS (APOYO GENERAL)” y subprograma
7.2 "DESARROLLO QUE CONECTA, ACOGE Y GARANTIZA POR LA PAZ" y en el cual se establece la meta de producto N°
112 “GARANTIZAR LA OFERTA DE SERVICIOS DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO EN LOS DIFERENTES SECTORES
DEL MUNICIPIOC CON UN EQUIPO INTERDISCIPLINARIO; INCORPORANDO NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION
HACIA LA APROPIACION DE UNA CULTURA ANTITRAMITE".

Lo anterior con la finalidad de lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos para la dependencia en el manual de
funciones y el plan de desarrollo municipal y considerando las necesidades de [a entidad, se debe propender por medio de
personal idoneo la aplicabilidad de acciones, actividades y estrategias que permitan fa prevencion, orientacién y apoyo social
a la poblacion vulnerable del Municipio, buscando con esto ofrecer campafias de promocion, formacion y orientacion
propendiendo brindar atencién.

Igualmente, es importante resaltar que el Municipio de Mosquera, a través de la Secretaria de Gobierno debe apoyar en los
procesos donde se brinde atencion a la poblacién victima del conflicto armado, migrante, entre otras, asi como también debe
propender por que la oferta de servicios institucionales se garantice a Ia poblacion residente en el Municipio de Mosquera.

De acuerdo con el desarrollo de las funciones del grupo de la Secretaria de Gobierno y de los servidores piiblicos que le
conforman y considerando que existe personal dentro de la planta de personal del municipio de Mosquera, pero este no es
suficiente para atender las necesidades descritas, se ha evidenciado la necesidad temporal y transitoria de contar con personal
profesional que apoye la atencion profesional y de orientacion a la poblacion victima del conflicto armado residente en el
municipio, remitidos por otras autoridades y que soliciten el servicio, razén por fa cual, la administracion Municipal de Mosquera
ha determinado celebrar un contrato de prestacion de servicios profesionales, que demuestre experiencia para las actividades
que se contratan.

Teniendo en cuenta lo anterior, se requiere contratar personal que coadyuve con el cumplimiento de los propdsitos y objetivos
de la dependencia, especialmente para brindar proteccion especial a las victimas del conflicto armando, implementando
estrategias de participacion efectiva y eficaz, promoviendo procesos de socializacion y divulgacion de rutas producidas por esta
dependencia.

Factores de Seleccion: Idoneidad y Experiencia
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3. FUNDAMENTOS JURIDICOS
Modalidad de Seleccion de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidad de contratacién:

Esta contratacion se realizara en la aplicacién de lo establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015 articulo
| 22.1.2.1.4.9. que al tenor establece; “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto def contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal |
‘ verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el érea de que se trate. En este caso, no es necesario que la
| Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de o cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

| Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan def cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los refacionados con actividades
| operativas, logisticas, o asistenciales.”
i 4. DESCRIPCION CONTRACTUAL
Prestacion de servicios profesionales para la promocion de derechos humanos, cultura de paz,
Objeto del Contrato: participacion ciudadana y aplicacion de campaias realizadas por la Secretaria de Gobierno del
Municipio de Mosquera, Cundinamarca.

Linea del plan de adquisiciones: 1857

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios;

| T — [ 1nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
f SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
SERVICIOS DE CONTRATACION DE
PERSONAL 80000000 80110000 80111700 80111701
OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Implementar el plan de formacién para el fortalecimiento de capacidades de liderazgo, enfocado a nifics,
nifias y adolescentes y representantes de la mesa de participacion.

2. Brindar apoyo a las organizaciones adscritas a la Secretaria de Gobierno promoviendo su fortalecimiento
organizacional.

3. Coadyuvar en el diagndstico de la Politica de Paz y Derechos Humanos de la dependencia. '

4. Brindar apoyo administrativo en los programas, proyectos y campaiias desarrolladas por la Secretaria de
Gobierno.

5. Apoyar jornadas de atencion y prevencion de la Secretaria de Gobierno en diferentes sectores del
municipio.

6. Brindar apoyo en la atencidn a poblacién vulnerable que acuda a la Secretaria de Gobierno.

7. Brindar apoyo administrativo, operativo y documental en el drea de Derechos Humanos.

8. Asistir a las mesas de trabajo y reuniones internas o externas que sean asignadas por el supervisor del
contrato.

9. Desarrollar las demas obligaciones que le sean asignadas por el supervisor del contrato con el fin de dar
cumplimiento al objeto contractual.

OBLIGACIONES GENERALES;

| 1) Ejecutar el objeto del contrato y desarrollar las actividades especificas en las condiciones pactadas.

2) Desarrollar las obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto contractual,

3) Colaborar con el municipio de Mosquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las mejores condiciones
de calidad.

4) Custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacién,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicién para la prestacion del servicio objeto de este
contrato. |
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5) Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes actten por fuerza de la ley con el fin de hacer u omitir algin |
hecho. ‘

| 6) Mantener vigentes las condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad humana, moral
y técnica).
7) Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del contrato.
8) Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en e ejercicio de las actividades que desarrollen en
virtud del presente contrato, cuando ellos causen perjuicio a la Administracion o a terceros. Iguaimente seré responsable en
los términos del articulo 52 de la Ley 80 de 1993 y Ley 1952 de 2019 (Cédigo Unico Disciplinario) cuando ello hubiere lugar.
9) Abstenerse de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.
10) Llevar a cabo los pagos de los aportes a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes Parafiscales (si hay lugar
aello), en los términos de la normatividad vigente.
11) Participar en los procesos de socializacion, apropiacion de los conocimientos inherentes y relacionados con el MPGI y
presentacion de evaluacion de conocimientos del Modelo Estandar de Control Interno.
12) Mantener actualizada la hoja de vida del SIGEP. ‘
13) Cumplir con las politicas de Seguridad de la Informacion que hacen parte integral del Sistema Integrado de Gestién ~SIG |
de la entidad. ;
14) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y bases de datos que conozca por causa o con ocasion |
del contrato, asi como, respetar el ratamiento de datos personales y la titularidad de los derechos de autor, en relacién con los
documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecucion del contrato.
15) Abstenerse de instalar o utilizar algin software sin la autorizacion previa y escrita de la Direccién de Tecnologias e
Informacion, en el evento en que, para la prestacion del servicio, la Entidad le suministre al Contratista equipos tecnolégicos.
Asi mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnoldgicos (hardware y software) y hacer entrega de los
mismos en el estado en que los recibid, salvo el deterioro normal, o dafios ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor.
16) Ceder el contrato previa autorizacion escrita de la entidad contratante, si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad
en el contratista o, si ello no fuere posible, renunciar a su ejecucion.

17) Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeacion y Gestion
l 18) Presentar informe de gestion mensual donde se exponga dentro de los formatos avalados por EL MUNICIPIO, el
| cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y en el que reposen evidencias suficientes de la ejecucion de las mismas.
| 19) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa 0 con ocasion del contrato, asi
‘ como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacion con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen
| en ejecucion del contrato. i
20) Cumplir con los protocolos de Bioseguridad adoptados por el Municipio. ‘
21) Cumplir con los procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el trabajo -SST, adoptados por el Municipio de |
Mosquera
22) Realizar la desafiliacion a ARL, inmediatamente termine e! vinculo contractual con EL MUNICIPIO
23) Cumplir con los requisitos establecidos del sistema de gestion de calidad del Municipio de Mosquera y los demas que se
deriven de la Norma |SO 9001:2015.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

| 1) Pagar oportunamente al contratista en la forma establecida en la Clausula forma de pago.

| 2) Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por el contratista de conformidad con las condiciones y términos del
| contrato.

| 3) Cumpliry hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman parte.

| VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor del contrato es por la suma de DOCE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($12.360.000),
incluido IVA cuando a ello haya lugar.

PARAGRAFO. E! valor del presente contrato seré el que resulte de la prestacion efectiva del servicio, desde el inicio del
contrato, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, hasta la finalizacion del plazo confractual.

'PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de TRES (3) MESES Y TRECE (13) DIAS, contados a partir del cumplimiento |
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, previa suscripcion del acta de inicio sin superar el 31 de diciembre de 2024.
La vigencia del contrato seré la misma del plazo de ejecucién y cuatro (4) meses més.

FORMA DE PAGO:
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EL MUNICIPIO pagaré al contratista el valor estipulado del contrato de la siguiente manera:

Se realizaran TRES (3) pagos mensuales vencidos, iguales y sucesivos cada uno por la suma de TRES MILLONES
SEISCIENTOS MIL PESOS M/CTE (3.600.000), y un dltimo pago correspondiente a los TRECE (13) dias por la suma UN
MILLON QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($1.560.000), incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos,
tasas y contribuciones que conlleve a la celebracion y ejecucion total del contrato, sin superar vigencia fiscal 2024,

PARAGRAFO PRIMERO: Los pagos se efectuaran previo recibo a satisfaccion por parte del supervisor del informe ylo producto
correspondiente, de la certificacion de los pagos a los sistemas de seguridad social integral por parte del CONTRATISTA y
demés documentos que se requieran, acorde con el contrato. Los pagos a los cuales hace referencia la presente clausula se
efectuaran previo informe del supervisor del contrato, con los estandares de calidad y contenido que éste hubiere indicado, asi
como del comprobante de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social (Salud y ARL-si aplica) y las facturas, cuando se
requiera, con el cumplimiento de los requisitos establecidos legalmente para estas. Las demoras que tengan lugar por la
presentacion de los documentos sin el fleno de los requisitos o por la presentacion incompleta de los mismos, sern
responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensaciones de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: ABONOS EN CUENTA: El valor al que se refiere la presente clausula sera cancelado mediante

abono en la cuenta bancaria, que para tal efecto indique EL CONTRATISTA, mediante la correspondiente certificacion aportada
a la entidad.

PARAGRAFO TERCERQ: Una vez realizado el registro presupuestal del contrato, el valor correspondiente al saldo del CDP
que no fue comprometido seré liberado por la Secretaria de Hacienda.

PARAGRAFO CUARTO: El contratista autoriza al Municipio, para que, por conducto de la Secretaria de Hacienda, se efectiien
los desembolsos a su favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar,

teniendo en cuenta para la respectiva deduccion, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicion que dio
origen al gravamen.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:

MUNICIPIO DE MOSQUERA

SUPERVISION:

Nombre: ANDRES MAURICIO MONTEALEGRE GARZON

Cargo: Director de Gestién Comunal, Propiedad Horizontal y Organizaciones Sociales

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision de la Alcaldia de
Mosquera, y esta obligado a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado. El supervisor deberé realizar
un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en
concordancia con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011,

Para tal fin debera cumplir con las facultades y deberes establecidos en la referida ley y las demas normas concordantes
vigentes.

En todo caso el Ordenador del Gasto, podra variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando su decision por
al CONTRATISTA, al anterior supervisor y a la Oficina de Contratacion.

5. DESCRIPCION FINANCIERA

Certificado de

disponibilidad No. 2024003061 Valor: $ 12.360.000
presupuestal (CDP)

6. GARANTIAS
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ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en ef Titulo Il de las Disposiciones Especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
0 ho debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por el valor destinado a la contratacion del servicio, la
administracion municipal no exige el amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestacién del servicio,
en caso de no existir el cumplimiento y la calidad del mismo, no se efectuara el pago correspondiente, por lo anterior NO se
hace necesario amparar los riesgos.

7. BANCO DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto:
FORTALECIMIENTO SOCIAL CON PAZ COTIDIANA: PROTEGIENDO DERECHOS HUMANOS Y CONECTANDO
LIBERTADES EN MOSQUERA
Namero BPIN:
2024254730010
8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD
Idoneidad y Experiencia:
IDONEIDAD
Especialista
Profesional X Trabajador social
Tecndlogo
Técnico
Bachiller
Otros
EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses
Laboral Realizacién de capacitaciones
Profesional X y atencion a victimas del | 2 ANOS
Relacionata conflicto armado.
9. FIRMAS AUTORIZADAS:

Lider de la Necesidad de Contratacion
Nombre:JULIANA OLIVEROS MONROY.

Cargo: Secretaria de Gobierno
Elaboro: Paula Alejandra Sandoval Caycedo — Contratista
- Secretaria de Gobiernoz$
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ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION

1.1. Identificacion, valoracién y clasificacion de riesgos clasificacién de ri

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econgmicos: Son aquellos que se derivan del compartamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros,

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tales como cambios en Ia situacién politica, si de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucién del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacién, grupocs de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacijonales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesqos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez,
y ¢l riesgo de [as condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantfas, contragarantias, refinanciaciones entre ctros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesqos de Ia Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnastico estén fuera del control de las partes. Para la determinacién de su

existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades tes enlar ion de datos
estadisticos o fuentes oficial

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnolégicos; Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensién de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrallos tecnoldgicos o estédndares que deben ser tenidos en cuenta para |a ejecucion del contrato,
asi como la obsolescencia tecnoldgica.
Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias;

f CATEGORIA VALORACION
1 T
| Raro (Puede ocurri excepcionalmente) | 1
—
(pusde i 2

Posible (Puede ocurrir en cuakquier momento
futuro)

PROBABILIDAD

Probable {Probablemente va a acuric)

|

|
Casi derto {Deunte en la meyorie de | P
circunstanclas) J

1.2. Evaluacién del Impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

IMPACTO

Bl

Obstruye ia ]
[Mocta 1o secvin  gal|Eurte
| Dificuta  1a| ejecucén cel| contrat | Coats o monats
del | ejecucién ol | contralo sin | sustancizimante, |
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1as panes. CONSEH del| oo
Mlo“‘m‘“‘MWd' | bieto contracusal
Los |
sabrecostos | 00

impacts sobre Increments o
e valor del| calor del contralo
conrato ontre| ke ol (15%) y of
&%) y el (30%)

%) |

impacta sobre el
vaioe gel contrato
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del (1%) del valor
del contrato

5
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| o
contrat |
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1.3. Valoracién de riesgos

La valoracion de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

Mt
Ddicuea ts | sjpcoetier @al| nuyy g f Pt i
sfecueicn del | eeririn del
conyaio contr de
tdancalioends | maness greve.

Subrerown | Sobseconia ene
Sobsocosta ) | SRMCSCRY | gn ol (S o) 115%5 y ei| fOUEEE
YISk, | 30%) P

1.4, Categorizacién de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Riesgo Extremo

Riesge Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante Catastréfico
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i GESTION JURIDICA Y CONTRATACION Cddigo: | F-GJC-153
% ALCALDIA DE Fecha: | 23/12/2022
2 MOSQUERA ANALISIS DE LOS RIESGOS Y MEGANISMOS DE MITIGAGION Pagna__| 3de7 |
=) CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIgS PROFESIONALES Y DE APOYO ALA [y oI
GESTION :

Raro 1 Observar | Mitigar / | Mitigar &
Transferir | Transferir |
|
Improbable | 2 Observar | Mitigar /| Mitigar / | Evitar
Transferir | Transferir
Posible 3 | Observar Mitigar / | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir | Transferir

Probable 4 | Mitigar /| Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir Transferir

Casicierto | 5 | Mitigar /| Evitar Evitar
Transferir

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucion del proyecto. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimanio.

Observar; Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicion de riesgo. En caso de
materializacién del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar; Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
resp ble asignado establ 4 acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el

caso, que permitan atenuar el riesgo I do sus consecl ias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el
caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar; Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El responsable
asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan
evitar que dicha condicién se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del proyecto tan alto, indicando
que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanta las
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan
revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto serd definitivamente inviable,

1.6. Frecuencia con que se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de confarmidad can la
urgencia de cada riesgo que es a relacién entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser

menor.
- Nevel de Riesge

Capacidad
Respuesta 5 Medio

:ﬂwm 2 d Sequmients | Frocyencia de sequmients baja | Frecuencia e segumieots mesia Fracuencia de seguments aha
a8

Frecuencia de segumusnts baja | Fracuencia do seguimients baja | Frecuencia go sagunmienis ara Fracuencia de Segumierto muy aitd
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