MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos como con las actividades
a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA CASA LUDICA EN EL MUNICIPIO DE MONTERIA.

No.

Clase

Fuente

Etapa

Tipo de Riesgo

Descripcion (Que
puede pasar y
como puede
ocurrir)

Consecuencia
de ocurrencia
del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

QUIEN

ASIGN

MUNICIPIO
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA

TRATAMIENTO/CONTRO
L A SER IMPLEMENTADO

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION
CATEGORIA

AFECTA LA
EJECUCIO
N DEL
CONTRATO

RESPONSABL
E POR
IMPLEMENTAR
EL
TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

FECHA EN QUE
SE INICIA EL
TRATAMIENTO

FECHA EN QUE
SE COMPLETA
EL
TRATAMIENTO

¢COMO SE
REALIZA EL
MONITOREO?

PERIODICIDAD




Atencion al
comportamiento

Riesgo que asume
el MUNICIPIO
hasta en los
ajustes
estipulados
contractualmente.

Salida del Si el insumo S
Q ; del suministro de
© | mercado de es materia . B
€ | S - o materias primas e
_ c | § |insumos o | Impacto Recopilacion de datos prima basica Gestores y/o insumos _en el
S| 2| .2 | € |materias primas | negativo en el ) estadisticos e informacién a ) puede . Al inicio de la A la terminacion
| Elc| g e Riesg . Riesg Supervisores, ] S ] ” mercado.
c| 8| 3| g |fundamentales cumplimiento h partir de las fuentes . afectarla, ejecucion del de la ejecucion ) - mensual
o | X[ 8 ) o Bajo L o Bajo . Interventor, Retroalimentacié
old| &l e para la | del objeto oficiales durante la etapa mientras se Contratista contrato del contrato n en los
2 elaboracion  de | contractual precontractual y contractual acuerda rocedimientos
x | las obras objeto solucién p
del contrato alterna adelantados  por
' ) los responsables
del tratamiento.
Fluctuacién  de
precios ylo
ajustes
ocasionados
durante la
ejecucion del
contrato en el
costo de insumos,
tarifas,  jornales,
materiales,
asesorias,
honorarios,  etc, . Atencién al
o Recopilacion de  datos .
O | regulados y no - . - comportamiento
€ | regulados por el | Impacto estadisticos e informacion de recios
S| ol 6|8 g- pe pac sobre comportamiento Gestores y/o L _ precios.
S| | .2 | S | Gobierno. Riesgo | negativo en el ) N A . ) Al inicio de la A la terminacion | Retroalimentacié
| =[%S|8 Riesg histérico de precios, Riesg Supervisores, ] o ; i
c| 8| 3|9 |que asume el | desarrollo del h h NO ejecucion del de la ejecucion | n en los mensual
o | X[ 8 - o Bajo durante la etapa o Bajo Interventor, i
o | d| &| o | PROPONENTE objeto A . contrato del contrato procedimientos
2| yo contractual precontractual. Atencién al Contratista adelantados por
4] comportamiento de precios
r | CONTRATISTA, p p los responsables
. en la etapa contractual ;
cuando el ajuste del tratamiento.
sobrepase los
establecidos
contractualmente
con el
MUNICIPIO.




Verificacion  de
consecucion  de

cumplimiento del mismo.

° Impacto materiales e
ks pac Recopilacion de  datos insumos de
€ | Escasez de | negativo en el - . -
_ c| 5 lquier tipo de | d o del estadisticos e informacion Gest " acuerdo con
T | 2| .g| £ |cualquier tipo de | desarrofio oe de disponibilidad de estores y/o Al inicio de la A la terminacién | requerimientos
| |2l g terial o | objeto Ries! P Ries! Supervisores a
[} S S| o | ma ) g : g ] , . iz - i
c| 83| 4l; h materiales en la zona del h NO ejecucion del de la ejecucion | del proyecto. mensual
S1d| el o insumo_ para la | contractual, o Bajo royecto e insumos o Bajo Interventor, contrato del contrato Retroalimentaci6
S R Il = ejecucion de la | retrasos en la proy ! ! Contratista
@ - - durante la etapa n en los
@ | obra. ejecucion  del imi
x proyecto precontractual y contractual procedimientos
' adelantados por
los responsables
del tratamiento.
Efectuar la socializacion del
Cambio en la proyecto, para
ubicacién de las conocimiento de
= obras menores. autoridades y comunidad. Comites
'S | Se refiere a Control y Gestién con los P
<} Técnicos
o | solicitudes Ajustes en la solicitantes, para que los Seguimie’nto ala
_ | realizadas por | programacion cambios en la ubicacion de ejecucion Cuando se
sl ol & 2 | Autoridades de obras vy obras menores afecten en Gestores y/o S D presente la
5| £| 8| € |Municipales eventual Ries! menor medida o no afecten Ries! Supervisores Alinicio de la Ala terminacion | Gestion social - solicitud de
c|lg| 3|8 P - - 9 L 9 NO p ’ ejecucion del de la ejecucion | Retroalimentacio -
| X | § | g |Uusuarios o vecinos | generacion de o Bajo las previsiones del proyecto o Bajo Interventor- contrato del contrato n en los cambio de
SR ) 8— del la zona de | mayores tanto técnicas, como en Contratista rocedimientos ubicacion de
o | influencia costos al costos y tiempo. gdelantados nor obras menores.
2 | invocando proyecto. Seguimiento a la ejecucion
2 los responsables
2 | derechos de del contrato, ;
14 N ) del tratamiento.
peticion u otras incrementando
herramientas inspecciones y revisiones
legales. para asegurar el




Orden  publico:
Posible ocurrencia
de actos
terroristas, paros,
huelgas y demas
que afecten el

y operacion de las
obras.

recursos necesarios para la
correcta ejecucion de la
obra.

complementarios
por parte del
Contratista

orden publico. El P?fd'da de L A partir de la
4 nivel de asuncion Bienes del Informacion sobre orden informacion
o : contratista, publico en la zona de L
£ | del riesgo para = : oficial,
g | cada parte dafios en trabajol a cargo del informaciéon  del
c o . obras del Contratista, solicitud de
< | o| & | © |dependera de la . - Gestores y/o L L Interventor, del
SIS o - proyecto Riesg Gestion Gubernamental . ) Al inicio de la A la terminacion ; Cuando se
2la|l 3|2 responsabilidad causadas por 0 para solucién de conflicto a Riesg | Supervisores, presentacion del | de la ocurrencia Contratista,  del presente el
5| = 8| 8 |que ésta tenga| ] I o Bajo Interventor- MUNICIPIO, se
o|lwo| |8 disturbios Medio cargo de las partes, . evento del evento ; evento
w3 frente al eventoen | . ) ) Contratista determinan
articular que se violentos, . aseguramiento  de blgnes acciones a seguir
S p Interferencia por parte del contratista, !
@ | presente, en . . ; para procurar la
Q B en el medidas de contingencia -
& | armonia con la menor afectacion
L desarrollo del para superar atrasos.
constitucion y las rovecto al proyecto.
leyes colombianas proy ’
(el MUNICIPIO
como entidad
estatal en armonia
con los demas
Entes).
Verificar propuesta la Interventoria
Por Aiuste vio adecuada por el contratista debe efectuar
Actuali]zacion y/O y realizar una interventoria seguimiento
Unificacion y/o adecuada durante la etapa al inicio de la al final de la continuo através | Semanal en la
= | Modificacion yde de Ajuste y/0 Actualizacion Ajuste y/0 Ajuste y/0 de sus | etapa de Ajuste
S | estudios ylo Unificacion ylo Actualizacion Actualizacion Especialistas, al | y/0 Actualizacion
|G S y . Modificaciéon de estudios y ylo Unificacién ylo Unificacién | Ajuste y/0 | ylo Unificacion
<! ol & | © |disefios y/o | Necesidad de . g ” Gestores y/o P A - A
S1 2|38 | &|elaboracion de | realizar Riesg disefios y/o elaboracion de Ries Supervisores y/o Modificacién | y/o Modificacién | Actualizacion y/o | y/o Modificacion
21 5 3| L ’ - o] estudios complementarios 9 NO p ! de estudios y de estudios y Unificacion  y/o de estudios y
G| 2| 8| O |estudios estudios  y/o ) e o Bajo Interventor- L o I S
olE| L& o - . ) . Medio .De no ser suficientes los . disefios y/o disefios y/o Modificacion  de disefios y/o
ir | 8 | requeridos: intervenciones : Contratista o % ) %
2 | Actividad recursos establecidos en el elaboracion de elaboracion de | estudios y | elaboracion de
§ requerida para la presupuesto para dicho estudios estudios disefios ylo estudios
co?recta a'gcucion ejercicio, el  Municipio complementario | complementario | elaboracién  de | complementario
J debera gestionar los s s estudios s




Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Interferencia con
las de redes de

servicios
publicos
existentes:
Ocurre  por la
presencia de
redes existentes,
que puedan
interferir con el
proyecto,
afectando el

normal desarrollo
de las obras. El
Contratista debera
realizar todas las
gestiones que
correspondan. EL
municipio asumira
los costos que
corrrespondan de
acuerdo con lo
establecido en el
Capitulo 1l de la
Ley 1682 de 2013

Impacto
negativo en el
desarrollo del
objeto
contractual,
por la
interferencia
de las redes
existentes con
la  ejecucion
del proyecto

Riesg
o Bajo

Desde la Fase
Precontractual y en la etapa
contractual solicitar a las
Entidades encargadas de
Servicios Publicos informar
con el mayor detalle posible
sobre la existencia de redes
de servicios que puedan
interferir con el proyecto.
En caso de deteccion de
una red no referenciada,
gestionar de inmediato lo
pertinente con la Empresa
de Servicios, para la menor
afectacion al proyecto.

Riesg
o Bajo

NO

Gestores y/o
Supervisores,
Interventor-
Contratista

Fase
precontractual,
y cuando se
detecte la
existencia de
redes de
servicio publico
que interfieran
con el proyecto

cuando se
solucione la
interferencia de
las redes de
servicio publico
existentes

Seguimiento
permanente a la
Gestién para
solucionar la
interferencia  de
redes de servicios
publicos
existentes.
Informes de
resultados,
requerimientos
escritos.

Cuando se
presenta la
interferencia,
segurimiento
semanal




General

Externo

Ejecucion

Riesgo Financiero

Riesgo

Financiero: Se
deriva de los
efectos

provenientes  de
las variaciones de
las  tasas de
interés, plazos,
tasas de cambio,

ajustes por
inflacion,
devaluacion,
variaciones
cambiarias y
financieras, y
otras variables del
mercado por

causas micro o
macroeconomicas
, frente a las
estimaciones
iniciales del
Contratista, que
puedan afectar las
utilidades
esperadas o
generar pérdidas.
Riesgos de las
acciones
encaminadas a la
administracion,

consecucion y
disponibilidad
oportuna de
recursos
financieros,

propios o por
medio de créditos
en moneda
nacional o]
extranjera, para el
cumplimiento  del
objeto contractual,
en los plazos
fijados para tal
efecto.

Impacto
econ6mico al
Contratista

Riesg
o Bajo

Realizar por parte del
Contratista ~ proyecciones
de acuerdo con los datos
histéricos de las variables
descritas, y con el estudio
de mercado financiero con
el fin de que el interesado
establezca un punto de
equilibrio tendiente a
disminuir el riesgo.

Riesg
o Bajo

NO

Contratista

Fase
precontractual

A la terminacién
de la ejecucion
del contrato

Cotejo de las
variables

financieras que
haya utilizado
para el anélisis de
su oferta con el
comportamiento
del mercado
financiero en la
ejecucion del
contrato, con el
fin de mitigar los
cambios bruscos
en sus finanzas

que puedan
afectar el
contrato.

Mensual




General

Externo

Ejecucion

Riesgo Ambiental

Pasivos
Ambientales:
Pasivos
ambientales
generados en el
proceso
constructivo,
desde el punto de
vista ambiental.

Impacto
Negativo  por
efectos en la
Ejecucion del
Proyecto

Riesg
o Bajo

Seguimiento por parte del
Interventor a los procesos
constructivos, para evitar
que se generen pasivos
ambientales por esta
causa, acompafiamiento de
Especialistas Ambientales
del proyecto cuando sea
necesario. Una vez
causados, exigir el
cumplimiento de las
medidas compensatorias
de los mismos impuestas
por la autoridad ambiental.
Seguimiento por parte de la
Subdireccion del Medio
Ambiente. De ser
necesario llevar a cabo
procesos  sancionatorios
para conminar su
cumplimiento o sancionar el
incumplimiento.

Riesg
o Bajo

NO

Gestores y/o
Supervisores,
Interventor-
Contratista

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la terminacion
de la ejecucion
del contrato

Comites
Técnicos,
Seguimiento por
parte del
Especialista

Ambiental de la
Interventoria.
Seguimiento a
informes
ambientales por
parte e la
supervisio
ambiental,
requerimientos
escritos-
Retroalimentaci6
n en los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.

semanal




10

General

Externo

Ejecucion

Riesgo Ambiental

Ambiental:
Riesgos derivados
de las
obligaciones que
emanan de las
licencias
ambientales, de
los planes de
manejo ambiental,
de los permisos y
autorizaciones
ambientales, tasas
retributivas y
compensatorias,
obligaciones  de
mitigacion, tareas

de monitoreo,
control y
seguimiento.

También riesgos
de las condiciones
ambientales o]
ecologicas
exigidas, y de la
ejecucion de
actividades como
la explotacion
minera, ocupacion
de cauces e
intervenciones
forestales sin los
debidos permisos
de las autoridades
ambientales.

Genera
incumplimient
0  ambiental
que puede
afectar la
ejecucion  del
proyecto y
ocasiona
sanciones de
las entidades
ambientales
competentes.

Riesg
o Alto

Aplicacion de la
normatividad ambiental y
exigencia de la licencia y/o
permisos ylo
autorizaciones ambientales
al contratista. Verificacion
de cumplimiento del
contratista de las
obligaciones que emanan
de los mismos. De ser
necesario llevar a cabo
procesos  sancionatorios
para conminar su
cumplimiento o sancionar el
incumplimiento.

Riesg
o Bajo

Sl

Constratista-
Interventoria

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la liquidacion
del contrato con
el cierre
ambiental

Verificacion  del
Cumplimiento de
las normas
ambientales y de
las obligaciones
ambientales  del

contratista.
Visitas e Informes
de los

Especialistas
Ambientales  del
Proyecto.
Informes de
Interventoria
Ambiental.
Requerimientos
escritos.
Retroalimentaci6
n en los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.

mensual




Visitas de
seguimiento y

armonia con los
demas Entes). Se
define la Fuerza
Mayor o Caso
Fortuito, en los

necesidad de
ajustar
disefios

aparicion del evento
efectuar los ajustes de
disefio para las
modificaciones a  que
hubiere lugar en la

control para
garantizar el
) . Seguimiento a
Inconformidad Seguimiento a todos los tod%s los
de la protocolos y procesos de rotocolos
comunidad en consulta previa de los procesos dg
Social: Riesgo | proceso de proyectos que asi lo p .
: ) R, consulta previa de
< | asociado al | consulta requieran. Socializacion los rovectos
< | ol & | 8 |proceso de | previa por la desde el comienzo del Gestores y/o Alinicio de la A la liquidacion Socializeﬁ:iéﬁ semanal
11 g g S | @ |consulta  previa | socializacion Riesg proyecto a las Riesg NO Supervisores, ejecucion del del contrato con desde el mientras se
o 2|8 % que realice el | del proyecto y o bajo comunidades que se o bajo Interventor- contrato el cierre comienzo del resuelve la
O Wi @ | Contratista que | ejecucion de encuentran  directamente Contratista ambiental proyecto a  las consulta previa
@ | estén en cabeza | la obra, puede afectadas. Atencion a las comunidades que
de éste. generar inconformidades de la se encuentran
atrasos en la comunidad.  Seguimiento directamente
ejecucion de la al proceso en conjunto con afectadas
obra. el Ministerio del Interior. Seguimierﬁo al
proceso en
conjunto con el
Ministerio del
Interior.
Recopilacion de datos
Fuerza mavor no estadisticos e informacién a
ase urabley partir de fuentes oficiales
m 9y : durante la etapa
S | Incertidumbre de precontractual y
S ]
s ZSZ:&) ';C'ge fuerczig contractual, sobre la
2 Interf . posibilidad de aparicion de
c | mayor no | Interierencia hallazgos arqueoldgicos o
« | asegurables, tales | en la ejecucion yacimientos mineros en la
© | como uerras, | del proyecto, A
2 | hallazgos ’ érdidpasy de region del proyecto, para Revision de la En la etapa
= sl & ar ueglé icos Eienes de la advertir oportunamente Gestores y/o informacién recontractﬁal
g g 3 8 a?:imien?os ' nacion 6 del Riesg sobre su interferencia con Ries Su ervisoryes Alinicio de la A la terminacién obtenida, ara gn Iacontractua):l
12| c|lg| 3|k ya ! o el proyecto tomar las 9 Sl p ’ ejecucion del de la ejecucion ’ p
[S]
| %X | 8| = | mineros, (el | contratista, ! B . - o Bajo Interventor- tomar las cuando se
old| 2 - Medio medidas tendiente a mitigar - contrato del contrato ;
' | '35 | MUNICIPIO como | cambios en las ) Contratista medidas a que presente el
S ; el impacto. Ante la
o | entidad estatal en | obras por haya lugar evento.
8
%
o
(=]
j=2]
17
9
4

términos de la
legislacion
existente.

ejecucion del proyecto. En
caso de guerra tratar y
acordar con INVIAS el
tratamiento contractual al
proyecto




Presencia de
Riesgos

Biol6gicos.  Se
refiere a la
posibilidad que

La aplicacién preventiva de
las medidas de

Previo al inicio de
la ejecucion de
las obras,
Estudios, Disefios
e Interventoria, el

e}
% 2%?3;?@ d: Bioseguridad establecidas contratistas de contratista debera
_ ) c{)ntrato los Deterioro por las Autoridades de Obras, de presentar Cada vez que
[ g ?g K colabore{dores del notorio y grave Ries Salud en Colombia y sus Riesg Estudios y Al inicio de la A la terminacion certificacion ha anovedgdes
3] 2 2|3 3 Contratista de la salud y oAItg respectivos Protocolos, el | 2 [o] Sl Disefios ejecucion del del contrato individual vigente d):e cambio de
8 o L% ] resenten’ posible cumplimiento de las Medio interventor, contrato del estado de ersonal
2 gintomas de contagio Resoluciénes 0312 de 2019 Supervisor del salud de cada P
E enfermedades y 679 de 2020, Informar de Municipio integrante
inmediato las novedades colaborador
altamente de salud (empleado (o]
contagiosas y que ’ ple:
contratista)
afecten y expedida por la
deterioren la Salud P P
ARL
del Personal.
Gestién Indebida
y dolosa de los
Recursos
Financieros, de
gsur;ec;izr)éot;ralsé Todos los participantes de
osibilidad de que la  Ejecucion de los
P geq Proyectos (Contratistas,
el Contratista de Interventores
las Obras, de la Supervisores‘
c Inter_ventc_)na y de | Graves dafios Funcionarios, Proveedores )
S func!ona}nos del pe_rsor}alese y Cominidad en general) Contratistas de
o
Ey Nlrlcjrrwt:;g\lﬁi’n Insltjl':Jgéo:?;es. deberan actuar de manera I?s%%sié)ge Al inicio de la Vigilancia de cada
.S o| 8|5 par'rici en dg reputacion de diafana, con ética, altos Diseﬁosy ejecucion del unga de las
5| E|l 9|0 particip putac Riesg valores y principios como Riesg . ! A la terminacion )
14| @ | o | 3| o | acciones la entidad, p 1 p Sl interventor, contrato y de actuaciones de Permanente
ol 2| 8|o = ! o Bajo regla de conducta o Bajo . del contrato S
ol &£ 2 fraudulentas en el | dafios sociales . - Supervisores manera los participantes
w wis manejo de los legales imprescindible, y dar /o Gestores y/o ermanente de las obras
2 ! y eqaes y cumplimiento a la yio esy p ) ’
& | recursos pérdida de normatividad vigente enj Funuon_a_rlqsdel
@ | destinados a las recursos cuanto al maneio de los Municipio.
obras tanto en los | financieros. )

aspectos
financieros
(anticipos),
facturacion,
calidad y cantidad
de materieles e
insumos, disefios
y obras sin
justificar.

recursos  publicos con
transparencia y honestidad.
Cualquier situacion
irregular debera ser
comunicada al Municipio.

10




15

General

Externo

Ejecucion

Riesgos de la Salud

Disponibilidad de
los Elementos de
Proteccién

Personal. Se
refiere a la
posibilidad de que
el Contratista no
disponga o]
suministre a sus
colaboradores y

demas, los
Elementos de
Proteccion

Personal EPP y
los de Riesgo
Bilégico.

Accidentes de

trabajo y
posible
exposicion a
Riegos
Biologicos

Riesg
o Alto

El contratista  debera
suministrar todos los EPP a
sus colaboradores en las
obras, o solicitar a la ARL
que los suministre

Riesg

Medio

Sl

contratistas de
Obras, de
Estudios y
Disefios
interventor,
Supervisor del
Municipio

Al inicio de la
ejecucion del
contrato y de
manera
permanente.

A la terminacién
del contrato

Vigilancia
permanente  de
los cambios de
salud de los
colaboradores

L7

Diario
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