MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR
JEFATURA SALUD FUERZA AEREA

FUERZA AEREA

A Ja
JEFATURA SALUD

RESOLUCION No. 001
(28 de agosto de 2024)

POR LA CUAL SE DESIGNAN LOS FUNCIONARIOS QUE CONFORMAN LOS COMITES ESTRUCTURADORES,
GERENTE DE PROYECTO, SUPERVISORES y EVALUADORES DEL PROCESO DE SELECCION CUYO OBJETO
ES: “PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD, A TRAVES DE RED EXTERNA PARA LOS USUARIOS
ADSCRITOS AL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR DEL GRUPO AEREO DEL CASANARE, SEGUN
ESPECIFICACIONES TECNICAS.”

LA DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA EN SALUD DE LA JEFATURA SALUD FUERZA AEREA

En uso de las facultades que le han sido conferidas en el Titulo Il Articulo 9.2 de la resolucion de Delegacion Ministerial
No 4223 del 23 de junio de 2022 y las que la modifiquen adicionen o complementen y conforme a lo establecido en la
Resolucion Ministerial No. 4130 de junio de 2022 “Manual de Contratacion del Ministerio de Defensa Nacional y sus
Unidades Ejecutoras”, y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el Ministerio de Defensa Nacional en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en
particular las que han sido conferidas por los articulos 211, 216 y 217 de la Constitucion Politica; 12 de la Ley 80 de
1993; 9,10 de la Ley 489 de 1998; 37 del Decreto 2150 de 1995; 110 del Decreto 111 de 1996; Decreto 3123 de 2007;
Ley 1150 de 2007; y 1474 de 2011, delegé mediante la Resolucion de Delegacién Ministerial No 4223 del 23 de junio
de 2022, y las que la modifiqguen adicionen o complementen, en su Titulo Il, en algunos servidores publicos de la
Jefatura Salud Fuerza Aérea, la competencia para celebrar contratos y adelantar gestiones de caracter contractual.

SEGUNDO: Que conforme a lo previsto en la Resolucion Ministerial No. 4130 de junio de 2022 numerales 3.2
COMITES ESTRUCTURADORES, 3.2.1. COMITE ESTRUCTURADOR TECNICO, JURIDICO Y ECONOMICO; 3.2.2.
COMITE EVALUADOR O DE VERIFICACION TECNICO, JURIDICO Y ECONOMICO se enuncia las funciones de los
Comités Estructuradores, Gerente de Proyecto y Supervision, asi:

3.4.2. Gerencias de Proyectos de Unidad Ejecutora.

En un proceso de seleccién de contratista, el Gerente de Proyecto de Unidad Ejecutora o Dependencia Delegataria es
aquel funcionario propuesto por el Comando de la Unidad Ejecutora y designado por el Director de Contratacion Estatal
del Ministerio de Defensa Nacional o el funcionario indicado en la Resolucion de Delegacion Vigente, en la
contrataciones centralizadas, y por el competente contractual, en la contrataciones delegadas, para coordinar el
proceso de estructuracion y tramite del proceso de seleccion, en forma eficaz, eficiente y efectiva.

El Gerente de Proyecto coordinara el proceso de estructuracion y tramite del proceso de contratacion con relacion al
bien o servicio que se pretende adquirir por su respectiva Unidad Ejecutora o dependencia, en todas sus etapas y
hasta la liquidacion, en forma eficaz, eficiente y efectiva, sin perjuicio de las responsabilidades que le asistan a otros
intervinientes en el proceso contractual.

El Gerente de Proyecto, tendra entre otras (cuando apliquen) las siguientes funciones:

1) Dirigir todo el aprestamiento administrativo y logistico para la elaboracién de los estudios y documentos
previos de indole legal, presupuestal y técnico del proceso de contratacién de su competencia.

2) En ejercicio de esta funcion dirigira al personal encargado de proyectar y elaborar el estudio previo que
antecede el proceso de seleccion, el cual debera tener los siguientes elementos minimos: descripcion de la
necesidad que la Unidad Ejecutora o dependencia pretende satisfacer y definicion técnica, modalidad de
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contratacion y su justificacion, objeto, cantidades minimas, plazo, forma de pago, sitio y condicion de entrega,
soporte econdémico del valor del contrato y certificado de disponibilidad presupuestal y/o autorizacion de
vigencias futuras, propuesta sobre la asignacion o ponderacién de puntajes que deben ser contemplados en
la seleccion del futuro contratista.

Verificar, consolidar y suscribir los estudios de mercado y deméas documentos necesarios para el inicio del
proceso de contratacion correspondiente a su Unidad Ejecutora o dependencia.

Gestionar y coordinar con las instancias que sean pertinentes, asi como con el Gerente de Area Funcional,
cuando corresponda, los conceptos previos a que haya lugar en el desarrollo del proceso contractual.
Coordinar las labores del Comité Estructurador, cuando por la naturaleza del proceso no haya Gerente de
Area Funcional. En ejercicio de esta funcion dirigira el comité técnico designado para estructurar el pliego de
condiciones, la invitacién a presentar oferta, o los documentos que hagan sus veces segun la modalidad de
contratacién.

Coordinar las labores del Comité Evaluador o de verificacion técnica, juridica y financiera de las ofertas o
propuestas, cuando por la naturaleza del proceso no haya Gerente de Area Funcional.

Liderar el cumplimiento del cronograma establecido para el desarrollo del proceso contractual.

Adelantar las gestiones pertinentes ante las dependencias a que haya lugar, tendientes a garantizar la
suficiencia de recursos presupuestales, fisicos y humanos necesarios para la viabilidad del proceso de
contratacién en todas sus etapas.

Asistir a todas las reuniones, audiencias, y demés actos que sean programados en el desarrollo del proceso
de contratacion.

Dar visto bueno al formulario de preguntas y respuestas, a las adendas o modificaciones al pliego de
condiciones o invitacién a ofertar o los documentos que hagan sus veces segun la modalidad de contratacion,
cuando las mismas no afecten aspectos sustanciales del proceso de contratacion, a la minuta del contrato, al
anexo técnico, a los modificatorios o adicionales al mismo.

Recibir de la Direccidn de Contratacién Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o dependencia,
las observaciones al informe de evaluacion y coordinar la expedicion del informe definitivo de evaluacion de
ofertas.

Coordinar la elaboracion, tramite y sustentacion ante el Comité de Adquisiciones (cuando aplique), de la
ponencia y recomendaciones del Comité Evaluador con la presentacion oportuna de los documentos que
soporten los aspectos a tratar.

En los procesos de contratacién a cargo de la Unidad de Gestién General, al no aplicar el Comité de
Adquisiciones, se debe remitir directamente el informe de evaluacion y la sustentacion de la recomendacion
de adjudicacion o declaratoria de desierto del proceso a la Direccion de Contratacion Estatal, para el caso de
las contrataciones de competencia del Despacho del Ministro de Defensa Nacional o de la Secretaria General,
o al Director Administrativo en los procesos de competencia de dicha dependencias hasta los 10.000
S.M.L.M.V.

Sustentar ante la Comision Interparlamentaria de Crédito Publico, cuando a ello haya lugar, la solicitud de
aprobacién del concepto previo y definitivo, para lo cual el respectivo Comando de Fuerza brindara el apoyo
logistico necesario para elaborar y consolidar los documentos e informes requeridos para la sesién de esta.
Gestionar y garantizar que se cumplan con los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del acuerdo o
contrato o su equivalente, v.g. registro presupuestal, aprobacién de las garantias, entre otros.

Para los procesos de contratacion delegados en los que exista mas de una unidad beneficiaria involucrada
en el proceso, el gerente de proyecto se nhombrara de acuerdo con la unidad que mayor presupuesto tenga
para la adquisicién de los bienes y/o servicios a contratar.

Las demas funciones que guarden relacion con su responsabilidad como Gerente de Proyecto.

COMITE ESTRUCTURADOR:

La funcién del Comité Estructurador Técnico, Juridico y Econémico, se ejercerd con plena autonomia respecto del
competente contractual, de los Gerentes de Area Funcional (para las contrataciones Centralizadas de competencia del
Ministro de Defensa Nacional y de la Secretaria General) y Gerente de Proyecto, de los miembros del Comité Evaluador
y de Adquisiciones (CUANDO APLIQUE) y les aplican las inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses
previstos en las diferentes disposiciones legales. La funcion estructuradora cesara al cierre del proceso, salvo que
durante la etapa subsiguiente sean requeridos para precisar aspectos referidos al pliego o0 documentos del proceso.



Los Comités Estructuradores, tendran las siguientes funciones:
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Verificar que los estudios previos que soportan la necesidad que la entidad pretende satisfacer cumplan con
las disposiciones legales vigentes mediante el analisis de las condiciones técnicas, juridicas y econdmicas del
negocio a celebrar en virtud del principio de planeacion.

Elaborar bajo la direccion y supervision de los Gerentes de Proyectos los estudios previos bajo los
lineamientos y parametros establecidos en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, formulandole a
este Ultimo por escrito y de manera sustentada los motivos de inconformidad que existan entorno a las
especificaciones técnicas, exigencias econémicas, financieras y legales, si los hay. a. En ejercicio de esta
funcién, cuando a ello haya lugar para los contratos o acuerdos en moneda extranjera, debera verificarse que
se incluya la Tasa Representativa del Mercado fijada por la Direccién de Finanzas del Ministerio de Defensa
Nacional.

Juntamente con el Estudio Previo, se debe elaborar el Analisis del Sector conforme a los parametros de
acuerdo con la guia publicada por Colombia Compra Eficiente en el siguiente link:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce _public/files/cce_documents/cce_guia_elaboracion estudios.p
df

Elaborar el proyecto de pliego, el pliego de condiciones definitivo, la invitacién a ofertar, o documento
equivalente, con responsabilidad, eficiencia y diligencia respetando los principios constitucionales y legales
que garanticen una escogencia objetiva del futuro contratista, asi como los pardmetros establecidos por
Colombia Compra Eficiente en el manual respectivo y verificar que en los mismos se incluyan las normas
técnicas, juridicas y financieras vigentes.

Es deber de los Comités Estructuradores hacer uso de los documentos tipo aprobados por el Gobierno
Nacional, de conformidad con la facultad otorgada por el articulo 4 de la Ley 1882 de 2018, en particular, los
pliegos de condiciones de procesos de seleccién de licitacion puablica, de seleccion abreviada de menor
cuantia y de minima cuantia de obra publica de infraestructura de transporte cuando corresponda, asi como
los que sean posteriormente adoptados por aquél.

Analizar, evaluar las solicitudes presentadas por los interesados con relacion al proyecto de pliego, el pliego
de condiciones definitivo, la invitacion a ofertar, o documento equivalente y proyectar las respuestas que sean
del caso, asi como proponer las modificaciones, adendas o alcances a que haya lugar sobre los enunciados
documentos.

Elevar las consultas que considere pertinentes en materia de comercio exterior, tributaria, financiera, contable
0 demas a que haya lugar.

Para procesos de contratacion centralizados o conjuntos, gestionar en lo posible la unificacion de criterios
entre las Unidades Ejecutoras y dependencias usuarias, en cuanto a plazos de entrega y forma de pago.
Presentar al delegatario contractual, por intermedio del Gerente de Proyecto, las recomendaciones que
considere pertinentes respecto a la elaboracion y estructuracion de los estudios y documentos previos, asi
como el proyecto de pliego, el pliego de condiciones definitivo, la invitacion a ofertar, o documento equivalente.
Presentar ante el Comité de Adquisiciones (cuando aplique), los formularios de preguntas y respuestas a las
observaciones a los proyectos de pliegos de condiciones y el pliego de condiciones definitivo para recomendar
la apertura del proceso contractual, sin importar la modalidad de seleccién (para el caso de las contrataciones
directa, la emision de la invitacién a ofertar),

Asistir a todas las reuniones, audiencias, y demds actos que sean programados en el desarrollo del proceso
de contratacion en que se requiera su presencia.

Verificar la suficiencia de recursos presupuestales, fisicos y humanos necesarios para la viabilidad del proceso
de contratacion en todas sus etapas.

Coordinar los asuntos que correspondan en el proceso de contratacion con los demas intervinientes, segun
el marco de funciones de cada uno de ellos establecidos en el presente acto administrativo.

PARAGRAFO. - En aquellos contratos o convenios que no impliquen ejecucién o erogacion de recursos y por
tanto no se requiera la designacion de un estructurador econémico y/o financiero, se designara un comité
estructurador conformado, cuando menos, por un técnico y un juridico.


about:blank
about:blank

DEL EJERCICIO DE LOS COMITES EVALUADORES

La funcion del Comité Evaluador o de Verificacién Técnico, Juridico y Econémico, se ejercera con plena autonomia
respecto del competente contractual, de los Gerentes de Area Funcional y de Proyecto, de los miembros del Comité
Estructurador y de Adquisiciones (CUANDO APLIQUE) y les aplican las inhabilidades, incompatibilidades y conflicto
de intereses previstos en las diferentes disposiciones legales.

3.2.2.1. Momento y plazo para el ejercicio de la funcién evaluadora.

De acuerdo con la modalidad de seleccion, en el pliego se indicara el plazo razonable dentro del cual se hara la
evaluacion técnica, econémica y juridica, para verificar y evaluar las propuestas y solicitar las aclaraciones y
explicaciones que procedan conforme a la ley.

El Comité designado por el competente contractual3 para evaluar un proceso de seleccion, inicia su funcion con el
recibo de la comunicacion (fisica o electronica) de su designacion expedido por el ordenador del gasto y del pliego,
las adendas si las hay, el acta de la audiencia de estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos y de aclaracion
del pliego si procedio, los formularios de preguntas y respuestas, el cronograma del proceso y una copia de las ofertas
presentadas. Para cualquier informacion que requiera confrontar, podra consultar el expediente original completo en
la dependencia del &rea de contratacion o a través de la plataforma SECOP II.

3.2.2.2. Los Comités Evaluadores, tendran las siguientes funciones:

La funcién evaluadora finaliza cuando esté en firme la resolucion de adjudicacion o resueltos los recursos que en
agotamiento de via gubernativa sean interpuestos contra el acto de declaratoria de desierta. Lo mismo, en el caso de
la contratacion directa, cuando se emita la aceptacion de la oferta por parte del competente contractual.

Nota: Debera tenerse en cuenta lo sefialado sobre el Comité Evaluador en el articulo 2.2.1.1.2.2.3 del decreto 1082
de 2015.

1) Analizar de manera integral el pliego de condiciones definitivo, la invitacion a ofertar, o documento equivalente, y
demés documentos del proceso (entre otros, adendas, actas de las audiencias del proceso, formularios de preguntas
y respuestas, etc.). En ningun caso el Comité Evaluador puede modificar, ajustar o precisar el Pliego o la invitacion a
ofertar so pretexto de interpretarlo, porque tal proceder comporta una clara modificacion de las reglas del proceso de
contratacion quebrantandose los principios de igualdad, transparencia y seleccion objetiva.

2) Estudiar, verificar, evaluar y suscribir la evaluacion de las ofertas o propuestas presentadas y sus aclaraciones y
cumplimiento de requerimientos, dentro de los plazos fijados, garantizando el cumplimiento del deber de seleccion
objetiva, evidenciando que las mismas cumplan todos y cada uno de los requisitos exigidos las disposiciones legales
vigentes y en los documentos del proceso de contratacion.

En ejercicio de esta funcion debera:

Verificar que, en todos los documentos del proceso, asi como en las ofertas o propuestas, se encuentren
contemplados los impuestos, tasas, aranceles o contribuciones que apliquen segun el bien, obra o servicio a
contratar, su origen y la destinacion de los mismos. La evaluacion econémica de las propuestas se realizara después
de impuestos (incluidos los impuestos a que haya lugar). = Verificar que los ofrecimientos recibidos estén acordes
con los términos INCOTERMS sefialados en el pliego y que cumplan con todos los requisitos de orden tributario,
cuando aplique. = Verificar que los proponentes no estén presentando ofertas con valor artificialmente bajo, en el
evento de evidenciar dicha situacién, debera tenerse en cuenta lo sefialado en las disposiciones legales vigentes.

3) Elevar a la dependencia responsable del impulso, seguimiento y tramite del proceso de contratacion del que se
trate, los requerimientos y solicitudes de aclaraciones de las ofertas o propuestas que considere pertinentes para la
evaluacion de estas, sin que sea viable en ninglin caso que sean solicitadas directamente al proponente por el Comité
0 sus miembros.

4) Presentar al Comité de Adquisiciones, cuando aplique, el resultado de las evaluaciones y, en todo caso, hacer
entrega de la evaluacién o verificacion con sus soportes a la dependencia responsable del impulso, seguimiento y
tramite del proceso de contratacion del que se trate.

5) Responder, dentro de los plazos fijados y con destino a la dependencia responsable del impulso, seguimiento y
tramite del proceso de contratacion del que se trate, las observaciones presentadas a los informes de evaluacion o
verificacion de las ofertas.



6) En los procesos de contratacion donde no exista Comité de Adquisiciones, asi como en cualquier otro en que la
dependencia responsable del impulso, seguimiento y tramite del proceso de contratacion del que se trate, lo considere
pertinente, se convocara a reunion al Comité Evaluador o de Verificacion Técnico, Juridico y Econdmico, con el fin de
analizar y verificar los informes de evaluacion.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Del Ejercicio de las funciones de Supervisién y/o Interventoria de los contratos.
Comprendera entre otras funciones las siguientes:

La revision de los antecedentes del contrato suscrito, de los derechos y obligaciones de las partes y de los
mecanismos pactados para el reconocimiento de los derechos de contenido econémico.

La intervencion formal en la coordinacién, vigilancia y control de la ejecucion del objeto contratado, para
garantizar que las obligaciones contractuales se han cumplido y que permita a la entidad tramitar los pagos
al contratista.

La presentacion periédica de informes sobre la ejecucion del contrato, cuando suceda algo que amerite ser
informado (pagos, entregas, demoras, etc.), en especial, el informe anexo al acta de recibo parcial y/o final
gue sustente el pago de las obligaciones cumplidas por el contratista. Salvo que en el respectivo contrato o
convenio se disponga una periodicidad particular, la presentacion de informes debera ser minimo
bimensualmente.

La elaboracién y envi6 del proyecto de Acta de Liquidacion de los contratos acompafiada de sus documentos
soporte, dejando constancia sobre los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes en
caso de divergencias presentadas.

En caso de no lograrse la liquidacion el contrato o convenio en la oportunidad legal establecida y por ende
perderse la competencia legal para llevar a cabo la liquidacion, el Supervisor sera responsable por el Cierre
del Expediente Contractual, a través de un Acta, para efectos de establecer dentro de la entidad estatal el
estado final del contrato celebrado

Asi mismo, conforme al Articulo 2.2.1.1.2.4.3. Obligaciones posteriores a la liquidacioén, y una vez “Vencidos
los términos de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las condiciones de disposicion final o
recuperacion ambiental de las obras o bienes”, el Supervisor del Contrato o Convenio sera responsable del
cierre del expediente del Proceso de Contratacion, a través del Acta respectiva.

En los contratos en que se realicen mantenimiento, renovaciones y mejoras a los bienes, se debe determinar
por el supervisor si los trabajos realizados al bien generan un mayor valor del mismo, toda vez que amplien
su vida productiva, su utilidad y su eficiencia operativa. El Supervisor debera en el Acta de Liquidacion
expresar técnicamente si hubo un aumento del valor del bien, toda vez que ese mayor valor debera reflejarse
por la entidad en su balance contable.

Del procedimiento para ejercer la funcién de supervisidon y/o seguimiento a la ejecucion de los
contratos.

Los supervisores de los contratos seran funcionarios designados por el competente contractual, o por la Direccion
de Contratacién Estatal del Ministerio de Defensa Nacional, cuando sea del caso, segun lo indicado en la
Resolucion de Delegacion vigente. Inician su actividad cuando el contrato esté perfeccionado, esto es suscrito,
registrado el compromiso y aprobadas las garantias (cuando éstas hayan sido requieras en el proceso contractual).
El competente contractual o la Direccidn de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa Nacional, segun sea el
caso, le informara al supervisor, mediante una comunicacion formal o a través de cualquier medio electronico
institucional, sobre el cumplimiento de los anteriores requisitos, remitiendo copia del contrato, copia de la propuesta
y de las garantias con su correspondiente aprobacion (cuando apliquen)

La informacion del proceso podra consultarse en la Direccion de Contratacion Estatal o quien haga sus veces, o
en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica SECOP | o I, segin corresponda.



El supervisor del contrato vigilara su ejecucion y cumplimiento del objeto durante todo el tiempo que esté vigente
y su funcion termina cuando se suscriba el acta de liquidacion.

Salvo instruccién en contrario que emane de la Direccion de Contratacion Estatal del Ministerio de Defensa
Nacional o quien haga sus veces en la respectiva Unidad Ejecutora o Dependencia Delegataria, los Supervisores
de los contratos o convenios adelantados transaccionalmente a través de la plataforma SECOP Il deberan realizar
el cargue de sus informes de supervision en dicha plataforma, junto con los demas tramites contractuales, siendo
responsables por la calidad y oportunidad en el cargue y/o reporte de la informacion o tramites que correspondan
en ejecucioén de los contratos.

Manifestaciones de inconformidad del Supervisor del Contrato frente a su ejecucion.

Cuando el supervisor del contrato manifieste su desacuerdo con la ejecucion de un contrato o con la forma de los
actos, documentos o circunstancias examinadas, formulara sus reparos por escrito. Los reparos seran motivados
en hechos, circunstancias y normas y abarcaran las observaciones y objeciones correspondientes. El supervisor
comunicara al competente contractual, a la dependencia interesada en el contrato y/o a la Direccion de
Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o Dependencia Delegataria, los resultados
mas relevantes de su actuacion y recomendara las actuaciones para su normal ejecucion. El supervisor podra
solicitar al competente contractual la revision de los actos que considere perjudiciales para los intereses de la
Nacion — Ministerio de Defensa Nacional. Cuando se aprecien graves irregularidades en la ejecucion de un
contrato que amenace su paralizacion, es obligacion del supervisor informar por escrito dentro de los cinco (5)
dias héabiles siguientes a la ocurrencia de los hechos al competente contractual y al Director de la dependencia
que ha contratado el bien o servicio, para que estos inicien las acciones correspondientes.

Cumplimiento de o6rdenes del competente contractual, como consecuencia de irregularidades o
circunstancias que afecten la normal ejecucién de un contrato.

Los supervisores de los contratos suscritos por Ministerio de Defensa Nacional — Unidad Ejecutora y Dependencias
Delegatarias estan obligados a acatar las observaciones y decisiones del competente contractual, en los eventos
de discrepancias en su ejecucién y no estan autorizados a expedir cumplidos para pagar obligaciones, hasta tanto
no se pronuncie favorablemente el competente contractual.

Liquidacién de las obligaciones contraidas

Los supervisores de los contratos suscritos por el Ministerio de Defensa Nacional — Unidades Ejecutoras y
Dependencias Delegatarias, estan obligados a entregar debidamente liquidadas todas las cuentas contractuales
con sus respectivos soportes, utilizando el formato implementado por la Direccién de Contratacion Estatal del
Ministerio de Defensa Nacional. En este momento quedara documentalmente acreditado el cumplimiento de todos
los requisitos necesarios para cumplir la obligacién a cargo del Ministerio y del cumplimiento de las obligaciones
del contratista.

El contratista suscribira el acta de liquidacion dentro del plazo que se establezca para este caso en el oficio
remisorio, contados a partir de su recibo. Si al vencimiento de este plazo el contratista no se allanare a su
suscripcion, el Ministerio de Defensa Nacional — Unidades Ejecutoras y Dependencias Delegatarias liquidaran
unilateralmente el contrato.

Conceptos solicitados por el Supervisor o por el Contratista:

En situaciones que generan duda frente a la interpretacion del contrato y/o su adecuada ejecucion, el ordenador
del gasto proyectara concepto escrito. Este concepto surtira tramite por conducto de la Direccion de Contratacion
Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o Dependencia Delegataria.

Funciones generales de los Supervisores de Contratos.

Este numeral enlista una serie de funciones que competen a nivel general a la funcién de seguimiento en el aspecto
técnico — administrativo y legal, que describira en forma general los procesos de esta labor.



Para facilitar la comprensién de estas funciones, es importante tener en cuenta que en el proceso contractual y en
la ejecucion de los contratos, intervienen diferentes funcionarios, dependiendo obviamente del servicio o bien a
contratar y de las necesidades que deba cubrir cada una de las dependencias del Ministerio. Quien ejerza la
supervision de un contrato en el Ministerio de Defensa Nacional — Unidad Ejecutora, tendra pleno conocimiento
del objeto contratado para constatar su debida ejecucién cumplir las funciones descritas a continuacion:

En el aspecto Técnico — Administrativo

Verificar que las especificaciones y condiciones particulares de los bienes o servicios contratados, correspondan
a las solicitadas, definidas y aceptadas en el contrato. De presentarse dudas sobre este particular se formularan
por escrito dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su ocurrencia, a la Direccion de Contratacion Estatal o
quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o Dependencia Delegataria. La Direccién de Contratacion del MDN,
0 quien haga sus veces, respondera este requerimiento dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo
clarificando la situacion.

En los eventos que asi lo determine el contrato o si la naturaleza del mismo lo requiere, el supervisor suscribira
conjuntamente con el contratista las actas de iniciacion o de recibo de bienes y/o servicios, dentro del término
establecido en el contrato. Copia de estas actas se enviaran dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su
firma, a la Direcciéon de Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o Dependencia
Delegataria para su publicacion en la plataforma SECOP Il o su incorporacion en la carpeta del contrato, segin
corresponda.

Cuando se requieran cronogramas o programacion de actividades al contratista para ejecutar el objeto contratado,
el supervisor los exigird y recibird para su revision y control, dentro de los plazos estipulados en el contrato. Copia
de estos cronogramas se remitiran dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo, a la Direccion de
Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o dependencia para su publicacion en la
plataforma SECOP Il o su incorporacion en la carpeta del contrato, segun corresponda.

Cuando se trate de la supervision o interventoria de contratos de obras, las personas naturales o juridicas o los
funcionarios designados para este efecto, abriran y llevaran conjuntamente con el contratista, o la persona
delegada por éste, una memoria diaria de la obra, en donde constaran las acciones realizadas diariamente en ella,
asi como las actas de los comités técnicos de obra o administrativos que periédicamente deban realizarse y las
observaciones que se consideren pertinentes. Este documento formara parte integral del contrato y la copia
mensual del documento se remitira al area de contratos del Ministerio o quien haga sus veces en la Unidad
Ejecutora para que repose en la carpeta del contrato. Los mismos seran publicados en la plataforma SECOP I,
siempre y cuando el contrato no esté amparado por alguna causal de reserva de informacion.

El supervisor podra citar o convocar a reuniones al contratista, al competente contractual, a quienes tengan interés
directo en la ejecucioén del contrato, a quienes participaron en la elaboracion del pliego o solicitud de ofertay en la
elaboracion de la minuta del contrato, cuando tenga dudas sobre los términos del contrato y/o se considere
necesario para su normal ejecucion.

De estas reuniones levantara un acta suscrita por los que en ella intervinieron y la misma contendrd como minimo
los asuntos discutidos, las decisiones, acciones y compromisos a ejecutar. Copia de ella se enviara a la Direccion
de Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o dependencia, dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a su suscripcion, para su correspondiente archivo o publicacion en SECOP Il segln
corresponda.

Los supervisores de los contratos, si la naturaleza del mismo lo requiere y asi se ha estipulado en la minuta del
contrato, elaboraran actas de recibo parcial de bienes o servicios, las cuales suscribird conjuntamente con el
contratista. El valor de los bienes o servicios que por estas actas se recibe no sera inferior al porcentaje estipulado
en el contrato. Copia de estas actas se remitira al area de contratos del Ministerio o quien haga sus veces en la
Unidad Ejecutora para lo de su competencia.

El supervisor exigira la buena calidad y correcto funcionamiento de los bienes y servicios contratados y se
abstendra de dar el respectivo cumplido si éstos no corresponden a las calidades, cantidades y especificaciones



técnicas exigidas. El supervisor mantendra el control y coordinaciéon permanente sobre la ejecucion del contrato,
de tal manera que implemente actividades, tales como, reuniones con el comité evaluador y contratista, visitas que
sean pertinentes a las empresas y las que se estimen necesarias.

El supervisor verificara que el contratista entregue los bienes y/o servicios que ofert6. En el evento que, por
concepto técnico, algunos de los bienes y/o servicios no sean acordes con el contrato y la oferta, éste exigira al
contratista su modificacion en el menor tiempo posible, o en el indicado en el contrato. En este evento se procedera
asi:

e Siel bien y/o servicio es entregado por el contratista con algin defecto menor, el supervisor podra devolverlo
para que aquel corrija o subsane los defectos, en un término que el supervisor considere perentorio sin afectar
el plan logistico de la Fuerza.

e Siel bien entregado presenta un defecto que no afecte su funcionalidad, o que disminuya su durabilidad, pero
que no sea susceptible de correccion, el supervisor los recibira y autorizara su distribucion, conservando las
muestras defectuosas del total de muestras evaluadas segun el plan de muestreo previsto en la norma técnica
0 especificacion técnica o dejando cinco (5) muestras de los bienes recibidos, recolectadas al azar las cuales
serdn marcadas y etiquetadas de manera que se identifiquen suficientemente, para practicar sobre las mismas
las pruebas que el comité técnico del material considere procedentes e iniciar las acciones legales a que haya
lugar.

e Siel bien entregado presenta defectos mayores sera rechazado por el supervisor, conservando las muestras
defectuosas del total de muestras evaluadas segun el plan de muestreo previsto en la norma técnica o
especificacion técnica, dejando cinco (5) muestras de los bienes recibidos, recolectadas al azar las cuales
seran marcadas y etiquetadas de manera que se identifiquen suficientemente para efectos de practicar sobre
las mismas las pruebas que el comité técnico del material considere procedentes y determinar las acciones
legales a que haya lugar.

e Paratodos los eventos, el supervisor se apoyara en los conceptos emitidos por los comités del bien (técnico),
quienes se pronunciaran sobre sus defectos indicando si son mayores o menores, o si afectan su durabilidad,
funcionalidad, o el aspecto que resulte pertinente. o El supervisor verificara conforme con la naturaleza juridica
y tipo del contrato suscrito, que el contratista tenga previstos todos los medios y recursos para mantener la
seguridad e integridad de las personas que laboran en el Ministerio.

El supervisor exigira el total cumplimiento de los cronogramas pactados en los contratos y s6lo podra recomendar
su modificacion cuando por razones técnicas o dada la naturaleza del contrato, esto se haga necesario. Cualquier
modificacién que afecte el plazo de ejecucion del contrato serd previamente autorizada por el competente
contractual.

El supervisor resolvera todas las consultas presentadas por el contratista y hacer las observaciones que estime
conveniente. Si durante la ejecucién del contrato se presentan dudas o diferencias que no puedan resolverse por
el supervisor, éste las remitird dentro de los tres (3) dias héabiles siguientes a su ocurrencia, al competente
contractual para su consulta y decision.

El supervisor, si es necesario, puede solicitar por escrito la suspension temporal de la ejecucién de un contrato
por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, justificando las circunstancias de tiempo, modo y lugar que
originan tales hechos, ante el competente contractual para que éste emita su autorizacion. Si el competente
contractual aprueba y suscribe la suspension del contrato, la Direccion de Contrataciéon Estatal o quien haga sus
veces en la Unidad Ejecutora o dependencia, elaborara el acta de suspension, copia de la cual se remitird
supervisor del contrato dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su suscripcion, para lo de su competencia.
El supervisor para todos los eventos de suspension de un contrato, al desaparecer los hechos que originaron su
suspension, solicitar4 su reiniciacion, dejando constancia del tiempo total de la suspensién temporal y del
vencimiento final del contrato.



El Supervisor constatara a la fecha de vencimiento del contrato su total cumplimiento. Si llegare a tener dudas
sobre la ejecucion de este no podra expedir el acta de recibo final, hasta no clarificar las dudas.

Para que el supervisor expida el acta de recibo final del contrato verificara que todas las obligaciones estén
cumplidas y procede el pago final. Esta acta contendrd como minimo la descripcion de los bienes y/o servicios
recibidos, el valor final del contrato, incluyendo reajustes si proceden. Copia del acta se enviara a la Direccion de
Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o dependencia para su respectivo archivo. En
los casos que corresponda, se hara su publicacion en SECOP IlI.

Los supervisores de los contratos suscritos por el Ministerio de Defensa Nacional — Unidad Ejecutora o
Dependencias Delegataria, al finalizar el contrato y emitir el Gltimo cumplido de recibo a satisfaccién de los bienes
y/o servicios contratados, elaborarén dentro del mes siguiente a su terminacion un acta de liquidacion final del
contrato, acompafiada de los documentos soportes siguiendo el formato entregado por la Direccién de
Contratacion Estatal del Ministerio o quien haga sus veces en las Unidades Ejecutoras o Dependencias
Delegatarias.

El supervisor elaborara el acta de liquidacién la cual deberd comprender la siguiente informacién: Datos generales
sobre el contrato principal, sus adicciones y modificatorios (si los hay), datos sobre los certificados de disponibilidad
y registro correspondientes al contrato principal, sus adicciones y modificaciones, se hara referencia a la Garantia
- incluyendo la extensién de las mismas si a ello hubiere lugar, Garantia técnica indicada en el contrato (si aplica).
Las prestaciones y obligaciones cumplidas por el contratista, relacionando las actas de recibo, nimero de
elementos, cantidades recibidas y entrada al almacén (si aplica), el Cumplimiento de las obligaciones por la
Entidad Estatal, esto es el corte de cuentas sobre el estado econdmico del contrato, adjuntado:

e Para los contratos suscritos en pesos la(s) obligacion(es) y orden(es) de pago(s) debidamente suscritos por
el ordenador del gasto y deméas documentos que respalden dicho pago.

e Para los contratos suscritos en moneda extranjera la(s) obligacién(es) y orden(es) de pago debidamente
suscritos por el ordenador del gasto (sin ajuste y con ajuste), el reporte SWIFT y demas documentos que respalden
los pagos de divisas. Si el contrato proyecta gastos de nacionalizacion, debera anexar copia de las declaraciones
de importacion debidamente canceladas y copia de la(s) obligacion(es) y orden(es) de pago debidamente suscritos
por el ordenador del gasto.

Es pertinente indicar, si el contrato se celebr6 en moneda extranjera, el balance del acta de liquidacién sera en
pesos colombianos y en la moneda contratada. Lo anterior de conformidad con lo establecido con el inciso 6 del
articulo 25 de la Ley 80 de 1993, que sefiala que las entidades estatales ejecutoras de los presupuestos publicos
solo pueden iniciar procedimientos de seleccion de contratistas si se cuenta con disponibilidad presupuestal8, las
multas debidas o canceladas (si aplica) y finalmente la verificacién del cumplimiento de las obligaciones con el
sistema de seguridad social integral, asi como el pago de las obligaciones fiscales y parafiscales a cargo del
contratista, adjuntando certificacion emitida por el revisor fiscal del contratista. (Si aplica).

El supervisor remitird el acta con el lleno de los requisitos enunciados en el numeral anterior dentro del plazo
estipulado para la liquidacion a la Direccion de Contratacién Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora
o dependencia, para revision, aceptacion y tramite de firmas.

La obligacion atrés establecida sélo se entendera cumplida por el supervisor cuando esté suscrita el acta de
liquidacion por el contratista y el competente contractual. Si el contratista no acude a suscribirla, la Direccion de
Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o dependencia, procedera mediante acto
administrativo motivado a liquidar unilateralmente el contrato.

Si el contratista no esta de acuerdo con el contenido del acta de liquidacion, se le remitird nuevamente al supervisor
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al recibo de las observaciones o reparos del contratista. En este
evento el supervisor no podra tomarse mas de un (1) mes en informar al jefe del area de contratos sobre los
resultados del nuevo analisis, para que este realice los tramites que considere pertinentes

En el aspecto Legal.



Cumplir todas y cada una de las clausulas contractuales.

Solicitar a la dependencia de contratos, si las requiere, copia de las garantias constituidas por el contratista y de
su aprobacién por el Ministerio de Defensa Nacional o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora y de las
modificaciones exigidas a éstas durante la ejecucion del contrato. Las mismas se pueden consultar igualmente a
través de SECOP II. En cumplimiento de esta obligacion verificara que las vigencias de las garantias y de sus
modificaciones estén dentro de los términos del contrato.

Informar por escrito a la dependencia de contratos del Ministerio o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora
si el contratista omite alguna o algunas de sus obligaciones, para que la dependencia de contratos decida si
procede o no aplicar sanciones y/o declarar la caducidad. La omisién o el retardo injustificado al deber de informar
oportunamente los incumplimientos, acarreara para el supervisor accion disciplinaria y las demas que para el
efecto concurran.

Solicitar al competente contractual, en los eventos contemplados en el contrato y en la Ley, con copia a la Direccion
de Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad Ejecutora o dependencia, la aplicacion de la
terminacion, modificacion e interpretacion unilateral, o cuando se pretenda su terminacién por mutuo acuerdo.

El Supervisor tiene la obligacion legal de remitir a la dependencia de contratos del Ministerio, dentro de los términos
aqui establecidos, copia de todos los documentos soporte de la supervisién y los conceptos y observaciones de
las modificaciones al mismo, para garantizar que se realicen los tramites a que haya lugar en el menor tiempo
posible.

Funciones particulares de los Supervisores: Entre otras, se encuentran las siguientes:
Elaborar y suscribir el acta de iniciacion del contrato, cuando sea del caso.

Suscribir las actas de recibo parcial y final de los bienes y servicio del contrato. o Verificar la correcta ejecucion
del contrato. o Exigir el cumplimiento del contrato.

Atender y resolver, en coordinacién con el Ministerio de Defensa Nacional, todas las consultas sobre omisiones,
errores, discrepancias o aclaraciones y complemento en los aspectos técnicas, descritos en las normas técnicas
que rigieron el proceso de contratacion.

Verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones parafiscales de conformidad con el articulo 50 de
la Ley 789 de 2002, asi como el cumplimiento del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo, en caso
contrario avisara de esta circunstancia al area de contratos del Ministerio o quien haga sus veces en la Unidad
Ejecutora y dependencia.

Para material de Intendencia: verificar y seguir el cumplimiento de las actividades descritas en el cronograma de
entregas, conforme con la reglamentacion expedida por la Oficina de Investigacion y Normalizacién del Ministerio
de Defensa Nacional. o Verificar que las garantias que ampara el cumplimiento del contrato estén vigentes e
informar en su oportunidad al Ministerio sobre los inconvenientes presentados. o Todas las demas atribuciones
contempladas en el contrato.

Funciones comunes al ejercicio de la funcion de Gerentes de Proyecto, Supervisores, Asesores,
Estructuradores

Principios del ejercicio de la funcién de coordinacién, estructuracion y/o evaluacién y seguimiento o supervisora de
contratos.

La funcion de coordinacion, estructuracion y/o evaluacion y seguimiento se ejercera con plena autonomia respecto
del competente contractual y demas funcionarios que tengan que ver con la ejecucion del contrato, pero siempre
acatando las autorizaciones previas previstas para la toma de decisiones en la celebracion y ejecucién del contrato.



La funcion de coordinacion, estructuracion y/o evaluacion y seguimiento de los contratos suscritos por el Ministerio
de Defensa Nacional — Unidad Ejecutora, tiene caracter interno y pretende garantizar la ejecucion del objeto
contratado y el cumplimiento de las obligaciones pactadas.

La funcion de coordinacion, estructuracion y/o evaluacion y seguimiento se ejercera previa designacion del
competente contractual, en funcionarios que como minimo tengan un perfil profesional que garantice idoneidad en
el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de normas técnicas, administrativas y/o legales.

La funcién de coordinacion, estructuracion y/o evaluacion y seguimiento se ejercera en sus modalidades de
intervencion formal y material. La intervencion formal consistira en verificar el cumplimiento de los requisitos
necesarios e indispensables para ejecutar el objeto contratado. En la intervencidon material se comprobara y
certificara la efectiva ejecucion del objeto contratado.

Los conceptos e informes de los Gerentes de Proyecto, Comités Estructuradores, Comités Evaluadores y
Supervisores de Contratos, respecto del cumplimiento de las tareas desarrolladas siempre constaran por escrito.

Conceptos solicitados por el Supervisor o por el Contratista: En situaciones que generan duda frente a la
interpretacion del contrato y/o su adecuada ejecucion, el ordenador del gasto proyectara concepto escrito. Este
concepto surtira trdmite por conducto de la Direccidon de Contratacion Estatal o quien haga sus veces en la Unidad

Ejecutora o Dependencia Delegataria.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Nombrese al siguiente personal indicado, dentro del Proceso de Seleccion de Minima Cuantia
cuyo objeto es: “PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD, A TRAVES DE RED EXTERNA PARA LOS USUARIOS
ADSCRITOS AL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR DEL GRUPO AEREO DEL CASANARE, SEGUN
ESPECIFICACIONES TECNICAS.”

DESIGNACION GRADO Y NOMBRE DEPENDENCIA
Gerente de Proyecto | CT. GUILLERMO ALFONSO SANCHEZ CAICEDO ESM 3082
ECONOMICO CO. DANIEL ALBERTO RIVERA CANCHILA JEFSA
TECNICO LOTE 1:
TERAPIAG FlSIGAS ST. LEIDY AZENET BLANCO PERDOMO ESM 3082
Comités TECNICO LOTE 2:
g IMAGENES ST. ANGELICA MARIA GAMBOA ORTIZ ESM 3082
Estructuradores DIAGNOSTICAS
TECNICO LOTE 3: ST. PAULA ALEJANDRA ALFARO ESM 3082
LABORATORIO CLINICO | FIGUEROA
JURIDICO: CO. CAROLINA ISABEL TRIANA PUPO JEFSA
'-OTEF%ITCEA';AP'AS T4. DIANA MILENA CASTRO MARRO ESM 3082
LOTE 02 IMAGENES ESM 3082
A CONOSTICAS CT. LAURA GINETH GARAY MORENO
Comité Evaluador | LOTE 03 LABORATORIO | 7.1 AURA GINETH GARAY MORENO ESM 3082
ECONOMICO PD. SOTELO TRIANA NUVIA DIALO
JURIDICO: CO. LAURA CRISTINA LONDORO DIALG
' MANRIQUE
Supervisor del ST. LEIDY AZENET BLANCO PERDOMO ESM 3082
Contrato Lote 1:
Supervisor Suplente | o+ \NGELICA MARIA GAMBOA ORTIZ ESM 3082
del Contrato Lote 1:
Supervisor del ST. LEIDY AZENET BLANCO PERDOMO ESM 3082
Contrato Lote 2:
Supervisor Suplente | ~r ) A )pA GINETH GARAY MORENO ESM 3082
del Contrato Lote 2:




Supervisor del
Supervisor del | ST. CRISTINA CORTES GRISALES ESM 3082
Supervisor Suplente | | ) pA GINETH GARAY MORENO ESM 3082
del Contrato Lote 3:

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D.C., veintiocho (28) dias del mes de agosto de 2024

CORONEL SANDRA MARCELA ZAMUDIO PRIETO
DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA EN SALUD




DILIGENCIA DE NOTIFICACION PERSONAL

En la fecha notifiqué personalmente al personal que se relaciona a continuacion, del contenido de la Resolucion No.001
del 28 de agosto de 2024, “Por la cual se designan los funcionarios que conforman los Comités Estructuradores,
Gerente de Proyecto y Supervisores dentro del proceso de seleccion de: “PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD,
A TRAVES DE RED EXTERNA PARA LOS USUARIOS ADSCRITOS AL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR
DEL GRUPO AEREO DEL CASANARE, SEGUN ESPECIFICACIONES TECNICAS.”

GERENTE DE PROYECTO, COMITE ESTRUCTURADOR Y SUPERVISOR

EL NOTIFICADO GRADO Y NOMBRE FECHA
GERENTE DE 28-08-2024
PROYECTO
CT. GUILLERMO ALFONSO SANCHEZ CAICEDO
C.C 1.106.739.466
TECNICO LOTE 1:
TERAPIAS 28-08-2024
FISICAS
ST. LEIDY AZENET BLANCO PERDOMO
CC 1.022.434.041
TECNICO LOTE 2: :f.f'u?ﬁf'rrff-‘ {
IMAGENES & 28-08-2024
DIAGNOSTICAS |ST- ANGELICA MARIA GAMBOA ORTIZ
CC .1.032.488.189
COMITE TECNICO LOTE 3: Faunkipvle
ESTRUCTURADOR | LABORATORIO 28-08-2024
CLINICO ST. PAULA ALEJANDRA ALFARO FIGUEROA
CC. 1016057562
ECONOMICO: |- 28-08-2024
CO. DANIEL ALBERTO RIVERA CANCHILA
JURIDICO: 28-08-2024
CO. CAROLINA ISABEL TRIANA PUPO
C.C 1.140.825.814
‘ Vi
LOTE 01 O:a ne hg . 66{6‘/‘)'0 M
TERAPIAS 28-08-2024
FISICAS T4. DIANA MILENA CASTRO MARROQUIN
i CC. 1073246843
COMITE
EVALUADOR
LOTE 02 £ i 3 =Y
IMAGENES A 28-08-2024
DIAGNOSTICAS
CT. LAURA GINETH GARAY MORENO
CC. 1.016.050.065




;) o llr
) u..\_:)."' = |

LOTE 03 o+
LABORATORIO 28-08-2024

CLINICO
CT. LAURA GINETH GARAY MORENO
CC. 1.016.050.065

ECONOMICO 28-08-2024

PD. SOTELO TRIANA NUVIA

JURIDICO: ‘{l@ 28-08-2024

CO. LAURA CRISTINA LONDONO MANRIQUE

SUPERVISOR PRINCIPAL Y SUPLENTE DEL CONTRATO

Por medio de la presente certifico y dejo constancia de haber dado lectura a la resoluciéon por medio de la cual el
ordenador del gasto me designa para desempefiarme como supervisor del contrato y de las funciones alli contenidas,
informacién que me brinda los conocimientos necesarios para el ejercicio de la actividad supervisora, conociendo mis
funciones y responsabilidades como supervisor de los diferentes procesos contractuales en que sea hombrado como
tal.

Me comprometo que en caso de algun tipo de duda y/o inquietud en el ejercicio de mi funcién como supervisor tomare
contacto inmediato con la Subdireccion Contractual de la JEFSA y Ordenador del Gasto para aclararla y solucionarla
en forma oportuna.

EL NOTIFICADO GRADO Y NOMBRE FECHA

SUPERVISOR PRINCIPAL

DEL CONTRATO LOTE 1: 28-08-2024
ST. LEIDY AZENET BLANCO PERDOMO
C.C 1.022.434.041
_’}“‘!":f:}f;.ﬁﬁrﬁff?'f

SUPERVISOR SUPLENTE ' 26-08-2024

DEL CONTRATOLOTE 1' | g1 ANGELICA MARIA GAMBOA ORTIZ
C.C 1.032.488.189

SUPERVISOR PRINCIPAL

DEL CONTRATO LOTE 2: 28-08-2024
ST. LEIDY AZENET BLANCO PERDOMO
C.C 1.022.434.041

SUPERVISOR SUPLENTE | Juu /=l

DEL CONTRATO S 28-08-2024
LOTE 2: CT. LAURA GINETH GARAY MORENO

C.C 1016050065

SUPERVISOR PRINCIPAL 2 _o

DEL CONTRATO LOTE 3: 28-08-2024
ST. CRISTINA CORTES GRISALES
C.C 1.036.961.271




SUPERVISOR SUPLENTE
DEL CONTRATO LOTE 3:
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CT. LAURA GINETH GARAY MORENO
C.C 1.016.050.065

28-08-2024

CORONEL SANDRA MARCELA ZAMUDIO PRIETO

DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA EN SALUD




