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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBJETO: Prestar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo al sistema eléctrico; al sistema hidraulico, incluidos los tanques de almacenamiento; al mobiliario; asi como el
mantenimiento integral a las instalaciones locativas y las obras de mejora que se requieran, con el suministro de personal, equipo, materiales y repuestos, en las instalaciones fisicas de la
secretaria distrital de hacienda y zonas comunes del centro administrativo distrital cad y las diferentes sedes.
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Hacer seguimiento con as dependencias que ervineron
en la estructuracion del proceso de seleccion con el fin de Jefodel Diaro desde
) ) e y - . agiizar s gestiones infemas para poder cumpir con a Comunicacion constante con las partes involucradas en el inicio dela
Planeacion General Intemo Operacional RPC-POO-Incumpli el ronograma CPC-PO0T Imprevision de las areas de origen . 0 Demoras en los ramites y retraso en el ncio de ejecucion s | 2] s | s e toisata areae [ T sl poili e
cuenta los tiempos asignadospara las actividades propias 9 planeacion
el proceso de contratacién
Establecer con claridad la necesidad, o objelo, aloance, Epo Una vez o
CPC-PO11 Indebida determinacion de especifc técricas, rterios ) especiicaciones tecnicas, experiencia del contratista, plazo, ) N U
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-P002-Elaborar Imprecisos estudios previos habiltantes, ylo crterios de ponderacion CPC-PO10 Error El estudio previo no reflefa los objetivos y el alcance de la 2 2 4 4 efc. requeridos para ejecutar el objeto del contrato, profesional 1 1 2 NO Revision por parte del equipo profesional asignado en la inicio de la
100 0 contratacion ! asignado SAC, de las especifcaciones y condiciones técricas etopa de
humano Revisar que lo cririos habiitantes y de ponderacion se e capace
definan en el formato que se defina Pl
S efectia el debido estudio de presupuesto y se revisa Eaupo Tna vez al
. ) ) y ) CPC-P003 No contar con los recursos en la reacion de a inea ) . partida presupuestal para el cubrimiento del 100% de la profesional Revision por prte del equipo profesional asignado en a inicio de Ia
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-P003-Contratar sin los recursos sufiientes par el proceso palaghiofirnpichti 0 . Iniciar e manera tardia el proceso de contratacion 2|2 | 4| s ot e ji0ais T R NO povaliloiind Ml e
en'la SAC planeacion
Profesional
es
i o
Planeacion Eoveciicn oo operacions RPC-POO7-Determinar de manera mprecisa la necesidad por CPC-PO0S No se verica e alcance de las actvidades a cubir Incumplimiento de os objetvos del drea de origen y por PO P R Validarsi el objetoy alcance del contato son coherentes naér P A o Revision por parte del equipo profesional asignado en a inicio de Ia
pe pe parte del area de origen con la contratacién 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la mision insttucional con los objetivos de la Entidad equ?po Y SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas etapa de
oo planeacion.
asignado
en'la SAC
e verfican ofertas presentadas en vigencias anferiores
CPC-PO04 Dificultad en la cuantiicacion del presupuesto por Iniciar de manera tardia el proceso de contratacin por falta ajustando los precios unitarios al actual, teniedo encuenta el ur;qe:‘;:al Revision por parte del equipo profesional asignado en la Lxmv:: Py '
Planeacion Especifico Interno Operacional RPC-PO04-Difsitad en la cuanticacion del presupuesto dia o 2 | 2 | 4 | 4 | incremenolPCydel SMLV, i igual que se validan precios f T R NO
falta fuentes e informacion ylo cotzaciones 100 0 e estimacion del presupuesto s ot ool s st O e asignado SAC, de las especifcaciones y condiciones técricas clapa de
enla SAC planeacion.
intemnet.
Profesional
es
) ) . asignados
Verificar las necesidades e a entidad para solitar fa o ) , Una vez al
y y d enelérea Revisin por s profesionales del &rea de origen  dl
Planeacion Especifico Intemno Operacional RPC-P006-Inadecuados requisitos habiltantes CPC P’gsge';gf;’:';:i: ';’: I':::‘:“I':’é: d“:::z::gf"' el . 0 Incumpli con el °"Je‘°s‘:|’;‘:';§‘n“:d':"' parte del contraista 2 2 4 4 ”"ﬁ”:’r‘cfey‘u‘:s ;s“::f:;:“:‘e“i ::;f“"’;ar:f; o e nya de origeny 2 2 4 NO equipo profesional asignado en la SAC al momento de las "Zfa‘":z;a
P g ) gar, pron que pt participar equpo especificaciones y condiciones técnicas radicadas pa de
proceso. planeacion
profesional
asignado
en'la SAC
pbogado Tna vez al
, ’ g , CPC-5001 Que el proponente se encuenire incurso en una o Suscribir el conirato con un proponente ncurso en una Verificar multas en el RNMC, antecedentes discipinarios, Abogado asignado en la SAC al momento de hacer Ia inicio de Ia
Seleccion Especico Extemo Operacional RPC-5006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacién varias causales de inhabilidad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabilidad o incompatibiidad ! 2 3 3 fiscales y de policia en las correspondientes paginas web. ::E"sa:oc 1 1 2 sl verificacion juridica de las propuestas presentadas etapa de
seleccion
GPC-5005 Que losproveedores o cumpla conlos requistos Dedrar desierto ol procesoporue ingin proarerle s i portescoravoms oo s pororenes | Evaondr R oat
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-8006-Declaratora de desierto delproceso de contratacion 0 cumple con los eqisitos establecidos en el pliego de NN ‘ T R s
técnicos solctados 0 100 os cuenten con a capacidad y experiencia necesarias para Técnico o cumplimiento de os requisiosestablecicos en o Pliego de ctopade
condicones o o se presenten oferas A
et el objeto contractual financiero Condiciones fente a a ofeta u ofertas presentadas seloccion
Se sola a 05 proponentes presentar Juto con su oferta o oo -
CPC-5002 El oferente realice acuerdos colusorios con otros Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION" en el cual ofesional Revision por el equipo profesional asignado en la SAC al inicio de la
Seleccion Especifico Extemo Corupcion RPC-8002-Colusion pender el p 3 1] 2 | 3 | 3 | secompromenten anoefectuar acuerdos, oreaizaractoso | P T R s momento de veriicar los requisitos habiitantes dentro del
oferentes para entorpecer el proceso contraciual 0 100 Jes acciones que debe tomar la adminstracion A asignado ] ctopade
conductas que tengan por objeto  efecto la colusion enel proceso de seleccion A
¢ enla SAC seleccion
proceso de seleccion
Comité Revision por parte del Comité Evaluador Técnico al Una vez al
Selecion Exoeciicn Extemo EconémicolFina RPC-5005 Precios arfiaimente baios CPC-003 Que los precios ofertados se encuentren por debajo Suspender el proceso de seeccien conel e cetermnar |, | 5 | 5 | g La entidad daré aplicacion alprocedimiento establecido en oot N A s B e e e inicio de Ia
pe nanciero i delestudio de mercado realizado por la entidad 0 100 Jas acciones que debe tomar la adminstracion el aticulo 22.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 auado espondiens etapa de
seleccion
) ) ] ] Hacer monftoreo permanente en la etapa de evaluacion Comite ; Unavezenla
, ) oo CPC-8004 Falta de claricad, posibles o errores e a etapa de Expedit Adendas con el fin de realizar las modiicaciones o " A . Todo el equipo evaluador de las propuestas presentadas
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-8004-Reclamaciones de los proponentes no seleccionados o . . s e o oo 3 | 2 | 5 | 5 | peracieremores enla evaluacion y adudicacion. cuidar el Técnico O N NO e e e ctapa_de
fiempo destinado en proyectar espuesta a os proponentes. evaluador seleccion
Acogerse a 105 procedimientos y normas y verficar fa
solctud y expecicien oportuna el regstro presupuestal; Profesional Una vez al
) ) RPC-CO01-Realiza a solcitud de expedicion de registro CPC-CO01 Falta de expertica en los funcionarios asignados para Demorar y generar reprocesos administativos al iterir de Revisiom y aprobacion Subdrector; Lista de chequeo en fa y Seguimiento por el érea de legalizaciones de la SAC inicio de a
Contratacion Especifico Interno Operacional 12| s | s T N NO
presupuestal con ermores estas acividades 100 0 Ia Entidad para el inicio de contrato cual se ndique que aspectos se deben tener on cuenta para | Subdirector durante la etapa contractual etopade
Ja laboracien del expeiente solcitud del RP, veriicar SAC contratacion
control automtico en BOGDATA de la consistencia e los
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calouios
Profesional
del drea do
y ) Indicar al contratista que debe llegar los documentos legalizacion ’ Diario desde
Contratacion Especifico Extemo Operacional RPC-C002-Presentar extemporéneamente las garantias GPC-GO02 € contratista o curple s s establecidos para Retrasar el incio de ejecucion 3 2 5 5 respectivos para la legalizacion del contrato, en un plazo 1 1 2 si Seguimiento por el area de legalizaciones de la SAC fima del
/a entrega de garantias 0 100 durante la etapa contractual
determinado SAC contrato
encargado
del tramite
T Secretaria dara aplicacion al Inciso segundo, numeral 12
del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, salvo que el proceso
y ) _— y A de selecciénhaya contado con un Unico proponente caso en ) Diario en'la
Contratacion Especifico Externo Operacional RPC wacumﬂ;?e"\: ! ”??55'2"&?12';’,“‘ conttoper CPC-CO03EI ad“‘d'“'azg :('r';{:s'a causa no suscribe el o 10 Retrasar el incio de ejecucion 1 3 4 4 el cual se evaluara realizar nuevamente el proceso con la SAC 1 1 2 si Seguimiento ""éﬁai?:‘ﬁ°ef;°f:i‘sxsgzag‘"a“° onla SAC etapa de
P pe mayor brevedad posible y adelantaré la acciones legales P contratacion
coducentes que pemitan el reconocimiento de los periicios
causados por el proponente
o) Erieger s prociucion sin el campientada s ETsupervior delcontalo reaiz s requerimientos a que
) ) A ° haya lugar al contratista y evalda si es necesario dar
CPC-EQ01 No cumpli con os requerimientos previstos en los paramelros establecidos en ol conlrato, el pliego de o 6 oo vt oo
o B, o e e O condiones ) o Anero Tgc‘:‘c‘fm b) Prestar lossenviios & referente al procedimiento para a apiicacion de multas y l supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E004-Incumplir con el objeto contractual iR ettt 0 0 e ega e 2| 3|5 | s sanciones. Poner en conocimiento del supervisor a Supenvisor 1 1 2 sl Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
novedad y su solucien. El consultor debe estar en la ocurrencia del iesgo.
sl ot i e e e
: ! c « o superior al ofrecido del pofesional falante en ¢l equipo y
por desarticulacien del equipo de trabaio. P
El Ordenador del Gaslo designa al supervisor con a Ordenador
’ - Permitr que a ejecucion del contrato no se realice dentro de del Gasto des P )
, ’ RPC-E012-Incumpl las funciones de control por parte del CPC-EQ04 Falta de seguimiento y conrol de la ejecucion competencia funcional ¢ doneidad para ercer la actidad del gasto; Seguimiento por parte del ordenador del gasto en la
Efecucion Especifico Intomo Operacional supervisor contractual por parte del supervisor. 100 0 los parametros del "“sc'";“l’;f:"“"" con la calidad del 1 1 2 2 de supenvision y auloriza los cambios de supervisor a Jefe area 1 1 2 No ejecucion Mensual
- solicitud del Jefe de Area ! de origen
- - T supervisor del conlralo dara cumplimiento a la guia para ]
. " Trasladar Ia ejecucion de una proporcion del objeto del El supervisor debe establecer acciones de control
- ’ ) RPC-E007-Incumplimiento en los servicios conlratados por CPC-E007 Permilrla ejecucion por parte de un tercero sin ! 0 o ejercicio de Ias funciones de supervision y obligaciones ) o ¢
Ejecucion Especifico Externo Operacional s contat Jiiatobomepilistuatel 0 0 conlo st s v mede aorzacion e ordnec 2| 3| s | s A Supenvisor 1 1 2 sl Prvenas que gemian e oaidad Mensual
¥ subontratacion de las prestaciones del contrato o
CPC-E024 El proveedor no estima adecuadamente 10s costos
necesarios para el cumplimiento del contralo CPC-E023 Modifcar los precios frente a a oferta econémica Obligaciones especiales el conlratista, en donde se —
Ejecucion Especifico Exteno ECO::Q;%FN RPC-E002-Incremento de precios Variacién de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E002 o 10 presentada por el contratista - Desequilibrio economico del 2 2 4 4 establece que debe mantener los precios fijos durante la Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el s“pe";’ ':Z';z%:““ al Contrato, durante Mensual
Faclores del mercado y variacion de los coslos de insumos contrato ejecucion y iuidacion del contrato )
necesarios para los productos a entregar
Realizar una socialzacion acerca del cuidado en la
y ) . ) ejecucion de las actvidades a desarolar para la correcta
CF(;;% aﬁz“?cmfogex"z: zz’l'a":iﬂgg:‘agzp"é"gg; fas Presentar demanda por responsabilidad civil por parte de ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar dafios a El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E003-Daos a terceros  alos bienes de la entidad S B e e e el 0 0 terceros afeclados. _Presentar demanda 2 | 2 | 4 | 4 terceros, asi como a debida manipulacion de os bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
i porp: responsabilidad civil por dafio a los. bienes de la Entidad. la entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
contratista -
colaboradores de la enidad del buen uso y manejo de los
equipos por el conlratsta
Realizar una socialzacion acerca del cuidado en fa
ejecucion de las actvidades a desarolar para la correcta
CPC-E017 Darios  equinos del contratista al servicio d Afectar ol funconanmiento de los equipos puesios a ejecucion del objelo conlractual a efectos de eviar dafos a I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-EO14-Causar dafios a los bienes del contratista T afos 2 2qupos dol cortalita o sem . 0 e e et awe | 2 | 2 | ¢ | ¢ terceros, asi como a debida manipulacion de los bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
- sina po P v 2 la entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la enidad del buen uso y manejo de los
equipos por el conratsta
El supervisor veriica la ejecucion e as Obigaciones
oo ) y ) i especiales del conlratsta en donde se establece que debe El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-£005 Regf"‘ai‘fé‘:ss:;'rﬁ’s"":'s ‘::l;"":'s’a"s'a por falta CPC-£005 '""“""’”""e"mlgs“ggl’a“5“’ con las obligaciones 0 0 Incumplirla ejecucion del contrato 1 2 3 3 cumplir con el pago oportuno de los salarios y prestaciones Supervisor 1 2 3 sl Preventivas que permitan reducirla probabilidad de Mensual
pag yp sociales del personal puesto a disposicion para la ejecucion ocurrencia del riesgo.
del contralo
- ) ) R ) Una vez sea expedida una disposicion legal que afecte el El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extormo Operacional RPC-EQ0E-Afectar as condiciones pactadas en el contato por CPC-EQ06 Cambio de reguiaciin nomativa que afecte el valor Incumplf el objeto del conlato o efectuar una suspension 1 1 2 | 2 | valordel contrato, el supervisor debe evaluar sies necesario | Swpenvisor | 2 | 2 | 4 NO preventivas que permitan reducir la probabilidad do Mensual
cambio nomativo del contralo 50 50 temporal
ramitar una modifcacion conractual ocurrencia del iesgo.
PO-E008 £l contatstano cumolo con normatvidad cumpit a5 clausulas elacionadas con o s T contraisa debe dar cumplmiento a as disposiciones T supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Ambiental RPC-E08-Mal Manejo de condiciones ambientales e e S0 ormatncady 0 0 e s o anadas o 1 2 | 3 | 3 ambientales que regulan el manejo y disposicion de los Supenvisor 2 | 2 | 4 NO Preventivas que permitan reduci Ia probabiidad de Mensual
P 9 J insumos 0 en la ejecucion del contrato. ocurrencia del riesgo.
] Realizar la manipulacion o mal Uso de la Informacion que De conformidad con o establecido en las obligaciones )
Ejecucion Especifico Externo Segurdad de la RPC-E010-Afectar la ntegridad, disponibiidad  fo confiabildad CPC-E010 Falta de diigencia y cuidado por parte del Contratista por razén del senvicio y desarrollo de sus actividades 2 3 5 5 generales del contratista, éste e compromete a guardar Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el supervisor asignado al Conlrato, durante Mensual
informacien e a informacion 0 100 on la ejecucién
total reserva de la informacion
CPC-L003 o) Falta de seguimiento por parte del supervisor CPC- cogeree 2los pocedimintos y nomas y presentr Supervisor, Wensual durante
\ ’ ) RPC-LO01-Incumpli con I liguidacion del contrato, en los plazos | L002 b) Demoras o no autorizacion pagos, no estar a paz y salvo Perder la competencia para l liquidacion, realzar ormas profesional Sequimiento. por parte del supenvsor para a iuidacion ol plazo para
Liquidacidn Especifico S Operacional acordados o establecidos por ley 0 no aprobar los productos CPC-L001 a) No existe mutuo 50 50 liquidacion unilateral ! 2 3 3 oportunamente informe fgah;ﬂg:e liquidacién y soportes asignado 1 1 2 . OPORTUNA del contrato liquidar el
acuerdo en los {érminos de la iquidacion por las partes 4 SAC contrato
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