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ACTA No. 4143.050.14.94 .44 HORA INICIAL: 10:00pm
OBJETIVO: Realizar audiencia de asignacion de | HORA FINAL: 01:44pm

riesgos y aclaracion del pliego de condiciones del|| yGAR: Edificio Boulevard
proceso de Licitacion Publica no.4143.010.32.0257- | Sétano Salén: Minerva
2024 -

ASISTENTES: Leidy Tatiana Aguilar — Secretaria de Educacién, Fran Anibal Mesias
Cortés — Subsecretario de Despacho, Jimmy Figueroa — Coordinador PAE, Jhon
Alexander Castafio Pérez — Profesional Universitario — Mauricio Martinez — Asesor de
Despacho (Ver lista de asistencia)

AUSENTES: N/A
INVITADO: N/A

ORDEN DEL DiA:

1. Saludo de bienvenida

2. Presentacion de orden del dia audiencia de asignacion de riesgos y aclaracion
del pliego de condiciones del proceso de Licitacion Publica no.4143.010.32.0257-
2024 :

Presentacion de los asistentes a la audiencia de riesgos Licitacion PAE.
Observaciones

5. Cierre.

o0

DESARROLLO: Se di¢ inicio a la audiencia de riesgos y aclaracién del pliego de
condiciones del proceso de Licitacién Publica no.4143.010.32.0257-2024 con los
asistentes interesados, intervino del Sefior Subsecretario de Cobertura Educativa Fran
Anibal Mesias Cortés, quien brindé el saludo de bienvenida y manifestd su
agradecimiento por la disposicién de los participantes a la convocatoria.
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Continuando con la audiencia, El equipo Juridico del PAE, se dispuso a validar las
facultades de acreditacion que otorgan poder a los integrantes interesados en la

licitacion, intervino el Subsecretario Fran Anibal Mesias quien a continuacion socializé
el orden del dia.

A continuacién se adjunta la presentacion.

ORDEN DEL DiA - ¢
AUDIENCIA DE ASIGNACION DE :
RIESGOS Y ACLARACION DEL vt o 4 el we i o

0% pam el prasents proceso de seleccon (anexn 14) v
nies frenie al mismo

PLIEGO DE CONDICIONES DEL
PROCESO DE LICITACION PUBLICA
No0.4143.010.32.0257-2024

esentadas & la mawiz del |

ftuces de aclaracion del contenido del phog
casa de presentarse se dard respuesta

&

ALEALDIA DE
SANTIACO DE CALY

MUCHAS GRACIAS
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De acuerdo con el orden del dia aprobado, el Subsecretario Fran Anibal Mesias Cortés
di6 uso de la palabra a los interesados para continuar con la Presentacion de los
riesgos previstos para el presente proceso de seleccion (anexo 14) y radicacion de
observaciones de los asistentes frente al mismo.

A continuacién, se mencionaran las observaciones de los interesados respecto a la
matriz de riesgo:

e El interesado Juan Felipe Ramirez de la Fundacion ProDesarrollo Comunitario
Accion por Colombia, manifestd que no tienen ninguna observacion respecto a la
matriz de riesgo.

e El interesado Mario Mejia de la Organizacion NRC S.A se refirio al riesgo # 5 y
riesgo # 8 que tratan de temas econdmicos y financieros del contrato, hablando
particularmente de costos.

Manifesto que respecto al riesgo #5: donde habla de cambios de costos y factores que
determinan el valor del servicio, menciond que la observacion se hizo haciendo énfasis
en que se encontraron ciertas discrepancias desde el punto de vista de costeo de las
minutas tecnicas. Ademas, se observo que existe la posibilidad que dentro de la
ejecucion del contrato pueda presentarse un desequilibrio econémico.

Presentaron la propuesta en medio fisico (entregaron documento al Dr fran Anibal
Mesias Cortés)

El interesado Mario Mejia de la Organizaciéon NRC S.A solicité que se verifiquen de
nuevo los costos desde el punto de vista técnico, porque al detallar el proceso tal y
como esta planteado, se evidencid que el contrato en su presupuesto no alcanza a
llegar al equilibrio.

Insistio que se encontraron inconsistencias en el costeo publicado, manifestd que es
necesario realizar de nuevo una revisiéon. lo anterior con la estricta intencion de no
verse avocados a solicitar reajustes de precios, restablecimiento del equilibrio
economico o quizas a presentar pérdidas por las cuales deban acudir a una jurisdiccion.

Ademas manifestd que es necesario tener en cuenta todas las implicaciones que
tuvieron al momento de hacer esta observacion, debido a que se puso en evidencia una
situacion de reproche a la perspectiva de planeacién que adopté la entidad, lo que
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puede significar mas adelante que: aunque no haya ninguna mala intencién por parte
de la Entidad

Territorial Certificada al momento de realizar los costos, esto si puede traer
consecuencias bien sea penales, disciplinarias u otras para la entidad Y no es lo que el
interesado Organizacion NRC S.A quiere que ocurra. por el contrario, lo que intenta es
cobijar el proceso para que legalmente pueda ser sostenible y sobre todo para que
presupuestalmente sea ejecutado.

El interesado Jimmy Alejandro Quintero de la Fundacion Fomento Social, quien
manifestd que tienen observaciones al riesgo # 3- #5- #8- #9- #10 y #15

Respecto al riesgo #3: menciond que la suspension de labores académicas se debera
avisar al operador con 3 dias de anticipacion.

Por lo anterior se solicita ampliar ese lapso a (5 dias), teniendo en cuenta que es un
tiempo razonable para darle manejo al tema de posible pérdida de alimentos
perecederos.

Manifestd que respecto al riesgo #5: donde habla de cambios de costos y factores que
determinaron el valor del servicio, mencion6 que estan de acuerdo a lo indicado por el
interesado Organizaciéon NRC S.A y se aunan a esta solicitud. Ademas, manifesté que
entienden el estado en el que se encuentra actualmente el proceso, pero piden que la
Secretaria de Educacién Distrital sea la responsable del riesgo dentro de la matriz,
teniendo en cuenta que de manera previa se esta poniendo de presente que hay que
realizar ajustes a los previos.

En cuanto al Riesgo #8: que habla de las razones financieras que pueden afectar la
prestacion del servicio, en el tratamiento que se realizé a este riesgo, se habld de 45
dias para realizar el pago.

El riesgo es que el operador no cuente con la liquidez suficiente para operar, Pero se ha
evidenciado que en algunas ocasiones este plazo no se ha respetado, lo que
representa que el contratista tenga que buscar alternativas de financiacién distintas a
las establecidas en el contrato. Entonces se solicitdé que se reduzca este término a 30
dias. ademas solicitdé que este riesgo sea compartido con la Secretaria de Educacion
Distrital, teniendo en cuenta las demoras de los pagos.

En relacion al riesgo #09, donde se habla de los fendmenos naturales y alteraciones del
orden publico que impiden la llegada de alimentos oportunos a la Instituciones
Educativas Oficiales, se solicitdé que este riesgo se asuma sélo por parte de la SED,
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teniendo en cuenta que como contratistas no pueden manejar y asumir un riesgo que
no se puede prever.

Manifesté que respecto al riesgo #10: que habla de las condiciones de infraestructura
de las Instituciones Educativas oficiales, dificultades en la prestacion de servicios
publicos.

Es claro que se puede planear y que esto le compete so6lo a la SED, por lo que
considerd que este riesgo no deberia ser compartido con el operador y se solicitd por lo
menos un plazo de 5 dias habiles para organizar todas las labores logisticas que se
requiere, lo anterior con el fin de evitar pérdida de alimentos perecederos.

En cuanto al riesgo #15: que habla de la no atencion o retraso de la prestacion del
servicio de alimentacion escolar por causa de fuerza mayor o caso fortuito, mencioné
que este riesgo deberia ser asumido solo por la SED, lo anterior debido a que el
contratista no puede prever este tipo de situaciones.

Seguido intervino el Sr Juan Felipe Casafus interesado de la Fundacion Fomento
Social, quien reiter6 que es importante revisar el tema de costos, ademas del ciclo de
menus respecto a los gramajes. lo anterior teniendo en cuenta que se han cometido
errores que afectarian el costo racion.

Ejemplo de casos puntuales que se evidenciaron fueron: En el complemento Am, no
costearon la fruta (mandarina), disminuyeron los gramajes de los jugos en la jornada
Unica en elrango 4y 5.

Seguidamente intervino el Subsecretario Fran Anibal Mesias Cortés, quien se dispuso a
dar respuestas especto a las observaciones anteriormente mencionadas.

De acuerdo a lo citado por el interesado Mario Mejia de la Organizacion NRC S.A
comentdo que no se puede comparar la estructura de costos actual, a lo que
anteriormente se venia trabajando y estaba establecido, debido a que en esta licitacion
la Secretaria de Educacién Distrital le esta apostando al mejoramiento de la minuta.
también explicé que el analisis de costos para este proceso, se construyé a partir de
cero (0). Y que se tuvo en cuenta los precios del mercado para cada uno de los
componentes que se establecié en la minuta.

En relacion a lo manifestado por el interesado Jimmy Alejandro Quintero de la
Fundacion Fomento Social respecto al riesgo #8, considerd que con la estructura de
costos que se realizo, no se generaria ningun desequilibrio financiero, dado a que se
hizo la valoracion de cada uno de los componentes de la minuta. Reiterd que desde la
valoracion mencionada no habria ninguna posibilidad.
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Para el caso del riesgo #8 donde menciona los 45 dias para el pago de la cuenta de los
operadores, mencion6 que estos dias se cuentan a partir de la entrega de los
documentos que hace el operador a la Secretaria de Educacion y que por lo regular no
se demorarian los 45 dias mencionados, no obstante es importante mencionar que la
SED siempre solicita que la entidad tenga la estabilidad financiera que pueda garantizar
el desarrollo de las actividades establecidas.

Respecto a los riesgos naturales que sean atribuibles a la Secretaria de Educacion
Distrital, estos riesgos se han fijado y pueden ser valorados inicialmente pueden estar a
cargo del operador, pero son riesgos que en un momento determinado pueden ser
valorados por situaciones siniestrales complejas.

En relacion al riesgo #10 que menciona las condiciones de infraestructura de las .
Instituciones que Educativas oficiales, dificultades en la prestacion de servicios
publicos, menciond6 que cuando hay este tipo de cambios se han notificado
oportunamente. Ejemplo: Cuando se han realizado cambios de modalidad ( de
Preparado en sitio a industrializados) Reiteré que esta situacion no se puede dejar de
contemplar en la matriz de riesgo, debido a que se puede presentar.

En relacion al riesgo #15, mencion6 que nunca se espera que ocurra una situacion por
causa de fuerza mayor o caso fortuito que impida la prestacién del servicio, pero dado
el caso como estado no se puede asumir las responsabilidades.

Aunque habra situaciones que se pueden revisar, con el fin de que estas situaciones no
generen un desequilibrio econdmico para los operadores.

Intervino el funcionario Francisco Ramirez , quien hizo parte del equipo de
estructuracion de costos de la licitacion, manifestd que basicamente los cambios que se
realizaron fueron instrucciones dadas directamente por la Unidad de Alimentos para
Aprender (UAPA), quien solicito a la ETC realizar un modelo de costeo estandar,
ademas menciono que fue un ejercicio dificil y que las fuentes de informaciéon que se
tomaron para el costeo fue directamente del Sistema de Informacion de Precios y
Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA).

Reiteré que el ejercicio se realizé desde cero (0) , que no tomaron en cuenta ninguna
licitacion anterior, manifesté que la estructura y el componente de costos es totalmente
nuevo. No hubo intencion de reducir los precios.
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Seguidamente intervino la funcionaria del PAE Giselle Sthephany castillo, quien reitero
que el ejercicio se realizd desde cero (0) y que se revisara el tema puntual del costo de
la fruta mandarina, manifesté que este producto si se tuvo en cuenta, pero que por un
error no paso la informacion al cuadro correspondiente.

Intervino el interesado Marco Rodriguez de la Fundacion Fomento Social, quien
manifesté que se entiende que se hizo una mejora en la minuta en cuanto al precio —
racion. Pero el al revisar el costo de la racién con la minuta anterior, se evidencia un
incremento del 36% y el presupuesto de racién aumenté un 14%. Es importante aclarar
que la entidad no realizé un mal ejercicio, pero si hay que revisar, ya que se
encontraron errores en los calculos. Por Ejemplo: en la fruta mandarina, en los
gramajes de las proteinas, errores en los gramajes de la fruta de complemento
industrializado.

Hay cantidad de detalles que hay que corregir, lo anterior con el fin de no correr un
riesgo de desequilibrio econémico.

Intervino el interesado Mario Mejia de la Organizacion NRC S.A, quien comento que la
idea del ejercicio comparativo era precisamente que se pudiera evidenciar, que no se
puede comparar, debido a que son dos minutas y contratos completamente diferentes.
Por lo que manifestd que ese aumento del 14 % no compadece con el verdadero
incremento que se debid haber realizado, por lo anterior solicita que se revisen las
fuentes de informacion en lo relacionado a los costos, ademas de revisar las respuestas
a las observaciones presentadas.

El Subsecretario de Educacion Fran Anibal Mesias intervino y aclaré que la Entidad
Territorial Certificada Cali, si realizd la estructura de costos consultando a los
respectivos proveedores, ademas se consultd la pagina del (SIPSA) Sistema de
Informacién de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario.

También reiter6 que el cambio en la minuta respecto al aumento de gramajes en
proteina para el complemento AM/PM se realizo con el fin de orientarlo a un almuerzo,
lo anterior teniendo en cuenta que muchos beneficiarios reciben solo estos alimentos
durante el dia.

Intervino el interesado de Accion Por Colombia Juan Felipe Ramirez, quien manifesto
gue revisaron las minutas propuestas por la Secretaria de Educacion Distrital y
menciond que los porcentajes de los gramajes estaban muy altos, por lo que se podia
deducir que este proyecto no puede ser viable para los interesados. Ademas, manifesté
que se expuso con hechos y argumentos que el este estudio de costos esta mal
proyectado.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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ejemplo de lo anterior mencioné que observaron cotizaciones de frutas como:
Durazno de $700 o Pera de $912 lo cual seria imposible encontrar estos valores de
frutas en los gramajes que se establecieron en el estudio de costo de la minuta.

Seguidamente intervino la funcionaria del PAE Giselle Sthephany castillo quien
menciond que, segun lo observado respecto a los costos de las estampillas de ICBF y
Sena, Argumenté que en el estatuto tributario en la ley1819 Articulo 114 - 1, habla
acerca de la exoneracion de pago de estas dos estampillas a empresas donde cuyos
empleados devenguen menos de 10 salarios minimos. Comenté que por resolucion el
PAE tiene unos ejes donde se solicita el personal adecuado y teniendo en cuenta este
personal, ninguno devenga mas de 10 salarios minimos, por lo anterior no se incluyeron
estos costos.

El Subsecretario Fran Anibal Mesias, intervino y menciondé que esta observacion se
revisara internamente y se dara respuesta.

Seguido intervino el interesado Mario Mejia de la Organizaciéon NRC S.A quien reiteré
que, respecto a las observaciones de los anexos se dejé el detallado en medio fisico
para su debida revision y en lo que corresponde a las respuestas de las observaciones
por parte de la SED, manifestd que no se realizaron algunos cambios en los anexos, o
simplemente no se tuvieron en cuenta al momento de ser aceptadas. (Ej: modificacién
de los codigos UNSPSC (Codigo estandar de productos y servicios)

Ademas, menciond que se tenga en cuenta la incidencia de costos en el mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos que hay en cada una de las Instituciones
Educativas, Solicitd que se evaluara la posibilidad que no se exija que sea una empresa
certificada, sino que exista la posibilidad de cumplir con este requisito haciendo uso de
empresas que realizan esta labor con confiabilidad a precios mas favorables.

A lo anterior intervino el Subsecretario de Educacién Fran Anibal Mesias, quien
manifestd que este caso en particular es importante debido a que la certificacion es una
condiciéon complementaria al tener una validacion a través de una entidad publica, por lo
anterior es importante cumplir con la exigencia de este requisito.

el interesado Mario Mejia de la Organizacion NRC S.A, insistié de nuevo en la revision
de este requisito, debido a que manifestd que los laboratorios que certifican el
mantenimiento de calibracién de los equipos, no se encuentran en la ciudad de Cali,
reiteré que, de ser asi se tendria que contratar personal idoneo que se encuentra en la
ciudad de Bogota.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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A continuacién, se mencionaran las observaciones de los interesados respecto a
los pliegos definitivos.

Intervino el Subsecretario de Educacion Fran Anibal Mesias, quien solicito el favor a los
interesados que: “si consideran que la observacion que se presente, es una donde los
demas interesados estén de acuerdo”, es necesario que levanten la mano y manifiesten
que se acogen a lo mencionado, lo anterior con el fin de agilizar el proceso.

La Interesada Maria Fernanda Rengifo, solicitdo a la ETC dejar los requisitos de
presentacion de planos para las bodegas dénde el ingeniero civil y/o arquitecto dara
cuenta y certificara que los planos se encuentran debidamente registrados.

Ademas, manifesté que la ETC deberia enviar un correo electronico dénde se puedan
enviar las propuestas de presentacion de oferta de los interesados

El interesado Diego Lopez solicitd ampliacion de la respuesta que se dio referente al
ofrecimiento del menaje.

Ademas, manifesté que el cuadro donde se relacionoé la focalizacién quedo incompleto,
por lo anterior solicité que se publique la focalizacion real, ya que este es una
herramienta clave en el costeo.

Ademas mencion6 que en el pliego de condiciones Pagina 21 hay una confusion por
que no aclara si ese requisito se evaluara en la visita o en el plan de alistamiento.
También comunicé que en el Anexo 23, Etapa de pre alistamiento, no se establecieron
los tiempos de entrega del plan de alistamiento.

Indicé que no es clara la fecha de entrega del menu especial, tambiéen reiteré que se
debe revisar la responsabilidad sobre el IRCA (indice de riesgo de calidad de agua), ya
que se debe tener en cuenta los costos fisicos-quimicos de este requisito.

Respecto al mantenimiento de las trampas grasas menciond si el mantenimiento se
debe realizar en todas las Instituciones Educativas Oficiales por semana, ademas
pregunto si este rubro se tuvo en cuenta en el estudio de costos.

La interesada Sara Isabel Diaz, Nutricionista Dietista representante del Consorcio Valle
Solidario, pidié aclaracion en la publicacion de los pesos netos de las frutas como
(banano,mango,mandarina y granadilla) en la modalidad industrializados, solicitdé re
evaluar el tamano de la fruta entera, debido a que en el mercado no se encuentra frutas

disponibles de ese calibre. Ademas menciond que los alimentos que contienen grasa

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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en la preparacion, su aportes de grasa publicados no son reales. Solicité que se evalle
la capacidad de realizacion de este proceso, lo anterior debido a que se pidio al
Operador que garantice la cantidad de aceite en las frituras.

También manifesté que respecto al protocolo de intercambios, se evalte la posibilidad
de dejar como soporte el correo electrénico que envia la Institucion educativa Oficial al
operador donde manifiesta la cancelacion de clase.

En relacion al precio de los postres y los cereales indicd que los gramajes que se
publicaron son variables y no se ven reflejado en los estudios de costos.

Ademas solicitd aclarar ;como sacaron el gramaje de la proteina (huevo)?

Seguidamente Sara Isabel Diaz, pidié revisar en el Anexo 23 pagina 42, donde hace
referencia a las condiciones de actividades, solicité que no se pida que la actividad sea
escrita. También que se revise la observacion 158 donde se menciona el concepto
sanitario de las bodegas .

El interesado Operador Nutricali, manifesté que radicaran un estudio de costos, para
que sea evaluado por la ETC, ademas solicitaron aclaracién del Anexo 17 de
complemento Industrializados, ademas de la aclaracion de la Nota #7 Pagina 21.

El juridico Jimmy Quintero, representante del operador Nutricali, manifesté que se debe
evaluar de nuevo el requisito de planos de bodega que fué eliminado del pliego de
condiciones. Ademas menciond re evaluar el tema de la entrega de la leche entera UHT
en el complemento industrializados.

El interesado Juan Felipe Casafus Nutricionista Dietista, representante del Operador
Nurtricali menciondé que es importante evaluar el estudio de costos de las frutas
(mandarina- Mango tommy) lo anterior debido a los valores publicados no corresponden
a la realidad.

El interesado Mario Mejia de la Organizaciéon NRC S.A solicitd que se baje las medidas
de la bodega de 1.100M? a 800M? , Ademas manifesté que dentro del pliego de
condiciones quede escrito que el area de la bodega sea de 800M? y que entre ellas
tenga una distancia no menor a 2 kildmetros de distancia.

Adicional pidié que respecto al producto de complemento industrializado (Galleta tipo
Craker), se permita la entrega de (galleta tipo crakena), lo anterior se observé con el fin
de que la ETC sin querer no oriente a comprar el producto a un sélo proveedor. Dado
que con esas especificaciones sélo un proveedor podria cumplir con la exigencia
establecida por la Secretaria de Educacion Distrital.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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También recomend6é que no se limite la entrega a un sélo sabor del producto
mencionado, debido a que se estaria vulnerando el principio de libertad con esta
condicion establecida en el pliego.

La interesada Angélica Linares de la Organizacion NRC S.A, manifesté que en cuanto
a la frecuencia de la fruta diaria, se debe tener en cuenta otro tipo de frutas para jugo,
lo anterior debido a que en campo el Operador ha evidenciado el rechazo de los
beneficiarios al momento de consumir el jugo de maracuya.

A lo anterior intervino la Nutricionista Dietista Sara Isabel Diaz, quien comento que las
frutas en jugo como la guanabana y mora se fermentan con facilidad, son frutas de
dificil manejo debido a que no se puede conseguir en el volumen solicitado.

propusieron otro tipo de frutas para jugo con leche como: Tomate de arbol, guayaba,
mango,banano y para jugos en agua se propuso entregar frutas como: Lulo, Maracuya,
pifia y naranja.

Intervino el interesado Juan Felipe Ramirez de la Fundacion Pro Desarrollo Comunitario
Accién por Colombia, quien manifestd que en el ciclo de menus se puede evaluar la
posibilidad de unificar complemento AM y PM, ademas debe revisar los gramajes
establecidos.

A lo anterio respondié el Subsecretario Fran Anibal Mesias Cortés quien manifest6é que
los ciclos AM y PM se van a dejar diferenciados. También mencioné que pueden llegar
a realizar algunos acuerdos en el plan de alistamiento, teniendo en cuenta que en la
primer semana de ejecucion se puede llegar a tener algun grado de dificultad, por que
no se cuenta con el tiempo y los elementos para ello.

Finalmente reiterd6 que todas estas observaciones deben ser radicadas mediante
aplicativo SECOP y por el mismo medio se tendra respuesta de cada una de ellas.
Ademas reiterd que la Secretaria de Educacion Distrital de Santiago de Cali, quiere que
el Programa de Alimentacion Escolar PAE sea un espacio de oportunidades sociales,
para que los nifios, nifias y adolescentes puedan acceder a ello. Por lo que solicitd a
los interesados que como aliados estratégicos es necesario el acompafamiento y
apoyo durante la ejecucion de la estrategia PAE vigencia 2024.

Siendo la 01:44PM se di6 por finalizada la reunion de audiencia de asignacion de
riesgos y aclaracion del pliego de condiciones del proceso de Licitacion Publica
no.4143.010.32.0257-2024

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, Cambios /o Adiciones):

Revisar las respuestas que no se ven reflejadas en el pliego definitivo.

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

. FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO
Revisar y dar respuesta a través del | Secretaria de 30-04-2024
aplicativo Secop a las observaciones | Educacion Distrital
presentadas por los interesados durante | Santiago de Cali
la audiencia de riesgos.
Realizar acta de audiencia de riesgos Maria Fernanda 30-04-2024
Oliveros Torres
GUEROA ESCOBAR
Coordinador PAE .

NOTA: Se anexa listado de asistencia compuesto por (_2 ) folio(s).

Elaboré: Maria Fernanda Oliveros Torres - Contratista'lk
Reviso: Jimmy Figueroa Escobar - Contratista M
Aprobo: Fran Anibal Mesias Cortés — Subsecretario de Despacho

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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