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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015, se procede a elaborar el presente Estudio Previo, acompafiado de los documentos gue lo soportan, con
el fin de realizar ia siguiente contratacion directa:

1. DEL PRINCIPIO DE LA PLANEACION EN LA CONTRATACION DEL ESTADO

SegUin lo tiene ya establecido la jurisprudencia’, dentro de los principios capitales que de antafio han informado la actividad

. contractual del Estado?, ocupa especial lugar el de economia, una de cuyas manifestaciones es la planeacion3. Por virtud de
ésta la entidad estatal contratante esta en el deber legal (Ley 80 de 1993 numerales 7, 12, 25 y 26 del jarticulo 25, e inciso
segundo del numeral 1° del articulo 30) de elaborar, antes de emprender el proceso de seleccion del contratista, los estudios
completos y analisis serios que el proyecto demande, los cuales inciden en la etapa de formacion del contrato y en forma - si
se quiere mas significativa - en su etapa de ejecucion?. Reglas que imponen, segun lo indicado por la jurisprudencia, que:

“INJo se puede licitar ni contratar la ejecucion de una obra sin que previamente se hayan elaborado los planos,
proyectos y presupuesto respectivos, y determinado las demas especificaciones necesarias para su
identificacion. Esta determinacion previa de las condiciones sobre las cuales se va a desarrollar el contrato
conlleva obligatoriamente que los estudios y demas especificaciones permitan a las partes llevar a feliz
término el objeto del contrato, en cuyo desarrollo los interesados pueden adelantar la actividad
correspondiente dentro de un marco de confiabilidad reciproca de los factores y condiciones que la
Administracion ofrece y las condiciones y resultados que con base en ellos el contratista asume...”

M En tal virtud, el deber de planeacién, en tanto manifestacion del principio de economia, tiene por finalidad asegurar que todo

proyecto esté precedido de los estudios de orden técnico, financiero y juridico requeridos para determinar su viabilidad
econdmica y técnica y asi poder establecer la conveniencia o no del objeto por contratar; si resulta 0 no necesario celebrar el
respectivo negocio juridico y su adecuacion a los planes de inversion, de adquisicion o compras, presupuesto y ley de
apropiaciones, seglin el caso; y de ser necesario, debera estar acompafiado, ademas, de los disefios, planos y evaluaciones
de pre factibilidad o factibilidad; qué modalidades contractuales pueden utilizarse y cual de ellas resulta ser la méas aconsejable;
las caracteristicas que deba reunir el bien o servicio objeto de licitacion; asi como los costos y recursos que su celebracion y
.ejecucion demanden. De otra parte, en cumplimiento también del deber de planeacion y del principio de buena fe precontractual,
las entidades estatales no pueden iniciar procésos de contratacion si no existen las respectivas partidas o disponibilidades
presupuestales (No. 6 art. 25 Ley 80 de 1993); igualmente, deben con antelacion al inicio del proceso de seleccion del contratista
analizar la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y obtener las autorizaciones y aprobaciones para ello (No. 7 art.
25 ibidem), asi como elaborar los estudios, disefios y proyectos requetidos, y los pliegos de condiciones (No. 12 art. 25 idem).s

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

El Articulo 333 de la Constitucion politica indica que: “La actividad econémica y la iniciativa privada son libres, dentro de los
limites del bien comin. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacign de la ley. La libre

1 Consejo-de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, sentencia de 19 de junio de 2008, exp. AP419001-23-31-000-2005-
00005-01, C.P. Ruth Stella Correa Palacio.

2 El articulo 72 del Decreto 150 de 1976 ya hacia referencia a este punto. Asimismo, el decreto 222 de 1983 implicitamente: hacia referencia a.él en
el numeral 2° del articulo 30, en e} articulo 46, en el paragrafo 1° del articulo 83 y de manera expresa en el articulo 84 referido a los contratos de obra
publica. :

3 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, sentencia de 3 de diciembre de 2007, Radicados: 1100-10-326-000-
2003-000-14-01 (24.715) y otros —acumulados-, C.P. Ruth Stella Correa Palacio.

4 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, sentencia de 29 de agosto de 2007, Radicacion numero: 52001-23-
31-000-1996-07894-01(15469), C. P. Mauricio Fajardo Gomez.

§ Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativa, Seccion Tercera, sentencia de 15 de mayo de 1992. En sentido similar ver Consejo de
Estado, sentencia de 19 de junio de 1998, exp.10.439. '

6 Modificado por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007 y luego por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011.
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competencia economica es un derecho de todos que supone responsabilidades. La empresa, como base del desarrollo, tiene
una funcion social que implica obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarroflo
empresarial. El Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la libertad econdmica y evitara o controlara
cualquier abuso que personas 0 empresas hagan de su posicion dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el alcance
de la libertad econémica cuando asi lo exijan el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacién.

Igualmente el articulo 334 de la CN establece que la direccion general de la economia estard a cargo del Estado. Este
intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion, distribucion,
utilizacién y consumo de los bienes, y en los servicios ptiblicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir
en el plano nacional y territorial, en un marco de sostenibilidad fiscal, el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la
distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. Dicho marco
de sostenibilidad fiscal debera fungir como instrumento para alcanzar de manera progresiva los objetivos del Estado Social de
Derecho. En cualquier caso el gasto piblico social ser prioritario.

El Estado, de manera especial, intervendré para dar pler o a los recursos humanos y asegurar, de manera progresiva,
que todas las personas en particular las de meno an acceso efectivo al conjunto de los bienes y servicios

Lo anterior permite establecer que lo refers
constitucional respetivo, toda vez que dic
la economia.

De acuerdo al articulo 311 de la CN, al n
corresponde prestar los servicios publico
desarrollo de su territorio, promover la p
las demas funciones que le asignen la »,
Desarrollo y de su mision institucional, d sarrolla Sus funciones a traves dé sus secretarias.

Dentro de la estructura administrativa deIsMunicipioxde»Manizales,mlaNSecretana de Competitividad y Fomento Empresarial,

creada mediante Acuerdo N° 625 del 19 dg eneroy 7los Acuerdos 0818 del 25 de julio de 2013, el
Acuerdo 084 del 27 de Septiembre de 2 ' i

Secretaria de TIC y Competitividad, le
estratégicos definidos en la Agenda de Competitividad, hamendo énfasis en el apoyo técnico, en el fomento a la asociatividad
economica, en el fortalecimiento de cadenas productivas y en el disefio e implementacion de instrumentos para facilitar el acceso
a microcréditos; asi como impulsar programas de emprendimiento para apoyar a la poblacién con espiritu empresarial y
promocionar |a inversion extranjera en la ciudad.

Para el logro de su objetivo se tiene las siguientes funciones asignadas a la Secretaria, entre ofras:

-Formular y desarrollar las politicas, planes y programas de competitividad y fomento empresarial para mejorar las condiciones

que impacten en una mayor generacion de empleo

-Disefiar e implementar programas y proyectos para el fortalecimiento de las cadenas productivas o clister, especialmente los
relacionados con los sectores estratégicos (productivos, agroindustriales y de servicios)

-Disefiar e implementar programas y proyectos de emprendimiento, innovacion, productividad y sofisticacion empresarial.
-Proyectar el desarrollo econdmico de la ciudad desde una perspectiva de planeacion empresarial paramejorar la competitividad
de los sectores industrial, comercial y de servicios.9-Definir mecanismos de participacién conjunta entre sector piblico y privado
para fortalecer el desarrollo productivo.

10-Promocver la creacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las ya existentes a través de asesoria, asistencia tecnica,
gestion, promocion y capacitacion a los empresarios.

Pagina2 de 27




ALCALDIA DE MANIZALES
SERVICIOS JURIDICOS
ESTUDIOS PREVIOS PARA CONVENIOS DE ASOCIACION

ALCALDIA DE
MANIZALES

En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA se establecen 6 Ejes de trabajo:

¢  Ordenamiento del territorio alrededor del agua

o Seguridad humana y justicia social

¢ Derecho humano a la alimentacién

» Internacionalizacién, transformacion productiva para la vida y accion climéatica
s Convergencia regional

o  Estabilidad macroeconémica

En el eje Internacionalizacién, transformacion productiva para la vida y accién climética se encuentran como catalizadores:

1. Lograr un proceso solido y efectivo de revitalizacion de la naturaleza con inclusion social, que incluye tanto las
intervenciones de conservacion y restauracion ecologica, asi como el freno a la deforestacion y la transformacion
de otros ecosistemas.

2. Transitar hacia una economia productiva, basada en el respeto a la naturaleza, dejando afrés la dependencia del
modelo extractivista y democratizando el uso de energias impia y la generacion eléctrica. Como politica de este
gobierno se buscara acelerar una transicion energética equitativa, gradual y soberana, con participacién
vinculante de todos los actores extensiva en conocimiento.

3. Diversificar la economia a través de la reindustrializacion, incluyendo actividades econémicas que promueven el
uso sostenible de la biodiversidad, incorporando criterios de economia circular y que sean intensivas en

conocimiento e innovacion.
4. Disponer de los entornos y recursos para el financiamiento como mecanismos habilitantes para lograr una
economia productiva.
5. Realizar la transformacion energética de manera progresiva, de tal forma que los excedentes del petroleo y del
carbon contribuyan a la financiacién de las economias alternas
Algunas de las lineas que se plantean en el catalizador B. Economia productiva a través de la reindustrializacion y la
bioeconomia son: ‘
1. Reindustrializacién hacia una economia de conocimiento, incluyente y sostenible:
a) Reindustrializacion para la sostenibilidad, el desarrollo economico y social.
b) Diversificacion productiva y exportadora.
¢) Politicas de Competencia, consumidor e infraestructura de la calidad modernas.
d) Impulso a la Industria de tecnologias de informacién (T1).
De acuerdo a lo planteado en las dimensiones, ejes y catalizadores de las bases del proyecto Plan Nacional de Desarrollo, se

encuentran elementos coincidentes tanto con el plan Municipal de Desarrollo, como con la politica publica de Emprendimiento,
Competitividad y Empleo del Municipio.

A través del decreto 0347 del 13 de junio de 2019 se adopta la politica plblica de Emprendimiento, Competitividad y Empleo de
Manizales cuyo objetivo es “Fortalecer la cultura empresarial colaborativa, fundamentado en el desarrollo del capital humano,
el emprendimiento, la innovacion y la competitividad empresarial. Mediante la consolidacion del desarrollo arménico sostenible
y la equidad en el acceso a las oportunidades de empleo y de esta manera contribuir a la construccion de cludad CcON una mejor
calidad de vida".
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Dentro de los objetivos especificos de la politica publica ECE se establecen:
a) Promover y generar condiciones para el Emprendimiento.

b) Promover y generar condiciones para la Competitividad.

¢) Promover y generar condiciones para el Empleo.

d) Fortalecer la formacion de capital humano y de conocimiento

e) Promover y generar condiciones para el financiamiento.

f) Promover la articulacion institucional y el encadenamiento productivo

Es importante considerar algunas premisas acerca de-la. "aompetmwdad y el emprendimiento que se sefialan en la Politica
Plblica de Emprendlmlento competmwdad y Emplec ’ importancia de continuar trabajando en las condiciones

- LaCompetitividad busca la permanenci
de impulso sean la Generacion de !

- La Competitividad demanda como duc |v1dad

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 adopta ediante Acuerdo 1162 del 30 de mayo de 2024, tiene la siguiente
estructura: T

Productuvo

Linea Estratégica: Desarrollo Econémico

Sector: Comercio, Industria y Turismo. | :
Programa: Desarrollo y Fomento Empresarial;
Subprograma: Desarrollo Empresarial y-Emprendimiento.
Meta de resultado: Aumentar Ja tasa:de superviyencia:empresarial a 1 afo a 6.3 y mantener la tasa de supervivencia

emprosarial a 3 afos en 42.7

Meta de producto: Implementar un Pla
Meta Detallada: gt
-Asesorar y acompafar a 500 empresas por afio con mejoras en sus capamdades a partir de estrategias especializadas.

- Apoyar 40 empresas por afio con capacidades desarrolladas y uso de mecanismos comerciales para a la apertura de nuevos
mercados.

‘,\

idades Empresariales

Con el fin de dar cumplimiento a las metas definidas en el Plan de Desarrollo se realizan varios andlisis para determinar las
mejores estrategias de intervencion, basados en la necesidad a satisfacer.

De acuerdo con el estudio de supervivencia empresarial de Colombia, afio 2023, elaborado por Confecamaras, que corresponde
a un estudio de los factores clave que impulsan la permanencia de las empresas en el mercado, entender las causas de estas
brechas frente a las economias avanzadas, es crucial si se guieren fomentar unas mejores tasas de supervivencia empresarial
y, por tanto, mayores. niveles de desarrollo econdmico y social para Colombia.

Como parte de los resultados, estadisticamente significativos y coincidentes con lo evidenciado en la literatura, se encontro
que las sociedades, las empresas exportadoras, las unidades que pertenecen a una iniciativa cluster, las empresas de mayor
tamafio, las de los sectores de construccion e industria, y las empresas constituidas en las regiones mas desarrolladas de
Colombia, son las que tienen la menor probabilidad de salir del mercado.
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En e primer grupo se encuentran los determinantes intermos, que comprenden caracteristicas propias de las unidades
productivas como el uso de capital humano; la edad, el tamafio de la empresa, las actividades innovadoras; la inversion en 1+D,
el arado de colaboracion con otras firmas, la financiacion, la estructura legal, la estrategia comercial, las habilidades gerenciales,
la participacion en el comercio exterior y la propiedad.

El segundo grupo aborda los determinantes externos de la supervivencia empresarial con factores como la ubicacion geografica,
participacién en clusteres, competencia, tipo de industria, tasas de entrada, escalas de eficiencia de la_industria, el ciclo
econdmico, el nivel apoyo gubernamental y financiamiento externo. -

El Consejo privado de competitividad y la Universidad del Rosario realizan anualmente el calculo del Indice de Compefitividad
de Ciudades - ICC, el cual mide a través de métodos rigurosos y de indicadores que abordan los criterios competitivos del
desarrollo, el nivel de avance en este sentido de las ciudades y areas metropolitanas de Colombia. Esta medicion, permite
identificar las ventajas competitivas y a su vez los rezagos del ecosistema productivo en cada ciudad del pais.

Manizales ocupa el sexto lugar en el ranking de competitividad de ciudades, sin embargo, se requiere actuar de manera decidida

para mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo productivo y la inversion a partir de estrategias de sostenibilidad y
apropiacion de la ciencia, tecnologia e innovacion.
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Fuente: indice de Competitividad de Ciudades 2023

Segtin el Indice de Competitividad de ciudades 2023, Manizales ocupa el puesto 6 de 32, alli se analizan 2 pilares, Tamario de
Mercado y Sofisticacién y Diversificacion, donde se deben tomar acciones enfocadas en mercado interno 'y externo, y en la
diversificacion de destino de exportaciones y canasta exportadora, para el mejoramiento competitivo de la ciudad.

A continuacion, se presentan los indicadores referenciados:
Tamano del mercado:
Indicador: Tamafio del mercado interno

Puntaje (0 a 10): 5.71
Posicion (ENTRE 33): 15

Pagina 6 de 27




ALCALDIA DE
MAMIZALES

ALCALDIA DE MANIZALES
SERVICIOS JURIDICOS
ESTUDIOS PREVIOS PARA CONVENIOS DE ASOCIACION

Indicador: Tamario del mercado externo
Puntaje (0 a 10): 8.87
Posicion (ENTRE 33): 8

Indicador: Grado de apertura comercial
Puntaje (0 a 10): 5.49
Posicion (ENTRE 33): 7

Sofisticacion y diversificacion:

Indicador: Diversificacion de mercados de destino de exportaciones
Puntaje (0 a 10); 9.43

Posicion (ENTRE 33): 6

Indicador: Diversificacién de la canasta exportadora
Puntaje (0 a 10): 6.86
Posicion (ENTRE 33): 12

Fuente: Indice de Competitividad de ciudades 2023- Consejo privado de competitividad-Universidad del Rosario

Cifras de Dinamica Empresarial Caldas:

De acuerdo con los datos proporcionados por 1a Camara de Comercio de Manizales a fraves del Area de Estudios Econdmicos

y Competitividad afio 2023 el Stock empresarial de Manizales fue de 16.518.

Distribucién municipal por stock
unict

o El departamento de Caldas cuenta-con un
stock empresarial a noviembre de 34.416
empresas registradas y renovadas a 2023.
De la cuales la CCMPC, que hace presencia
en 18 de los 27 municipios aporta el
71,8% del tejido empresarial.

o Manizales es la ciudad con la mayor
participacidon empresarial con un 48,0%,
seguido por Chinchind (9,9%) v La Dorada

(8,8%]).

Chmara de Comercio

% g e hhanizoles por Cados

M*u@% .
- Econdmicos
7y Competitividad
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2.
Cémarg de Comercio
o Mamxoles por Cotday

» Estudios
g Econdmicos

y Competitividad

‘Actividad Econdmica Stock 2022 Stock2023 . 2023(%)

Infornwacion y comanicacio
Actividades inmobjliarias
vidades financieras y de segy

Edueation. - :
Expiotacion de minas y canteras
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de apuas resid

Sumninistro de electricidad, gas; vapor y aire acondicionado 0 1% 41 0.1%
Administracion: piblica y defensa 0,0% 10 0,0%
Total 34,416

or mayor y al por menor (45,8%), alojamiento y

Las empresas que se dedican principalmen ‘
70% del tejido empresarial del departamento de

servicios de comida (16,3%) e Industria mar
Caldas a octubre de 2023. ‘

—

€

K

A W Estudios
D} ibucié ¢ @ y Economicos
: g% Camaro de Comarc ; et f
?g @@5@@ @@ -4maro da Comarels y Competitividad
Subregiones de Caldas Stock Activo total
S, Alta Oceidente Riosticis, 2,373 4 247.791.070.531
5. Alto Oriente Pensitvan : Gl - 1.378 $ 51.420.554.304
5. Bajo Ovcidents Auserxg 5 ia, i N 2024 1 131,771.990.051
5. Centtra Sur Neira, & i . 22,689 §  23.494.790.765.672
. sdogdaiion daliforses a4.:77 X FJIRB&LRTT 4R
S.Norte 1.827 S 88.647.273.167
34.216 5 24,201 784 530,868
2022 vs 2023
Subregiones de Caldas Stock 2022 0 Activototal 2022 Stock 2023 Activo total 2023 vans Var, {36)
5. Alto Oceidente 2.499 S 194.060.320.110 2371 3 247,791.070.531 $ 53.730.750.421 27.7%
s. Alto Oriente 1.380 s 44.896.447.382 1318 $ 51.420.554.304 5 6.524.106.922 14,5%
5, Bajo Oceidente 2.051 5 114/389.964.583 2,024 $ 131,771.980.051 $ 17.382:025.468 15.2%
s. Centro Sur 20901 $720/952,397.718.448 22688 S 23.494,790.765.672 S 3,242:393.047.223 16,0%
5. Magdatena Caldense 4,005 [ 237,815.945,187 4.127 S 276.862,877.143 $ 89.046.931.956 16,4%
S: Norte 1.879 $ 70.599.472.881 1.827 s $8.647.273.167 $ 18.047,800.286 256%
Total 32715 S 20.914.158.868.502 39415 S 24.251.284 530.868 B 3.377.128.662.278 16,1%

La subregién Centro Sur comprende el 66% del stock empresarial registrado y renovado a 2023, seguido por la subregion
Magdalena Caldense (12%). Asi como en tercer lugar, la subregion del Alto Occidente (7%).
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ividad econémica por

Bstuaiios
@%%EC&ﬁ@ﬁ“m@s

o b ¢
Subregiones y Competitividad
e Mirxzales por Cakics
L . 5. Alto . . ¢ T oo
Actividad Econdmica Oreidente ¢, At Oriente 5. Bajo Qogldante 5 CentroSwr 5 Magdalena faldense S dorte
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pésca 18 9 a5 458 68 83
Explotacian de minas y Cantéras g4 3 3 38 15 2
Industrias manufactureras 185 e 134 1.986 250 98
Suministro de electricidad, gas, vapor y.aire acondicionadd 2 4 330 4 1
Distribucion de agua; ¢ Gy i de aguas 14 2 12 78 n 9
regiduales
Canstruceian 26 14 2 1011 25
Camercy af por mayor'y al por imedor 1248 719 1.108 9,710 421
Yransporte y alinacenamiento 2% 15 56 592 28
Alojamiento y servidos de comida 455 336 378 3135 460
informacion y comunicaciones Az 20 25 ag7 i?
Actividades financierss y de seguros 4 1 16 376 4
Actividades inmobifiarias 10 3 & 614 4
Actividades profesionales, dentificas y téenicas 26 16 21 1.256 19
Activid de servitios i ivos y de apoyo 51 18 49 855 35
Adninistracién pablica y defensa 10
Educacion 8 3 S 145 H 4
Acti dides de ate deja safud b v de asi 11 . 4 261 4 : 6
social
Actividades artisticas, de entr ¥ recreacion 46 ki 49 ai2 124 42
Otras actividadis de setvicivy 56 77 40 1.23% 193 108
Total 2371 1378 2,024 2688 4.127 1.827

El comercio al por mayor y al por menor es la actividad econémica con mayor participacion en cada una de las 6 subregiones
del departamento en lo corrido de! afio 2023. 5

Estucifos
Econdmicos

Subregiones por tamaho de

@ @y@@@ “ﬁ’:“:.*‘m‘i.‘i f’:“ omurcio y Competitividad
N . . ) $. Magdalena {
S. Alta Occidente 8. Alto Oriente S. Bajo Oceidente S. Centro Sur Caldense . 8. Norte
Microempresa
Peguefia P 49 10 21 : 1323 264 23
Mediana 4 2 , 5o 1363 e 4

Grande 1 i S ‘1'86' o 1

i

El 94,3% del tejido empresarial de! departamento- es conformado por microempresas, quienes tienen activos totales inferiores
a 500 SMMLV.

De las 89 empresas grandes (activos totales superiores a 30.001 SMMLV) registradas y renovadas a octubre de 2023 en el
departamento, el 96,6% se encuentra en la subregion Centro Sur de Caldas. De estas, 81 pertenecen a fa ciudad de Manizales.

+ La subregién Centro sur y Magdalena Caldense agrupan el 77% de las microempresas del departamento. Asi como el 93,1%
de las peguefias empresas y el 96% de las empresas medianas del territorio Caldense.

De acuerdo con los activos totales reportados por las empresas registradas en las Camaras de Comercio del departamento, la
subregion Centro Sur es la que cuenta con la mayor participacion, con un 96,7% del total departamental. Esto se debe a que,
en la region se encuentra el Municipio de Manizales, incluyendo el municipio de Chinching, los cuales cuentan con una alta
influencia por tener una mayor concentracion empresarial. De esta manera, los activos de esta region fueron superiores a los
$23 billones de pesos, con un total para Marizales superior a los $22 billones; es decir que la ciudad capital del departamento
aporta el 91,7%, seguido de Chinchina con un 3,1%. El restante 3,3% es aportado por las 5 subregiones restantes, donde se
destaca la subregion Magdalena Caldense con un 1,1% de participacion. '
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Dinamica empresarial Manizales Julio de 2024:

De acuerdo con datos de la Camara de Comercio de Manizales a través del Area de Estudios Econémicos y Compefitividad el
Stock empresarial de Manizales es de 18.406 donde se encuentran 13.362 establecimientos de comercio, sucursales y

agencias.

Asi mismo se puede analizar la composicion por actividad econdmica de acuerdo con la siguiente grafica:

Estudiag L
 Econdmicos
y Competitividad

Camara de Comercio
cha Montzryies por Caldas

Empresas y Establecimientos de comercio en Manizales 2024 (Julio).

Establecimientos de
Stock % comerelo, sucursalesy
agenclas

Actividad Econdmica

rsona Natural

; ffenicas

Agriculturs; ganadaria, caza, siviculturay pesca
Actividades financieras y de Segurps

Actividades artisticas; de entretenimi y.fecreacidn
Actividades de ion de ta salud hw ¥ de asistenci
Edugacion :
Distiibucion de agua; evatuadidny
Ex;élotacidn de minas y canteras
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado
Adininistracidn piblicay defensa

S T —

de aguas

Total

Tamaiio empresarial:

Pagina 10 de 27



ALCALDIA DE MANIZALES
SERVICIOS JURIDICOS
ESTUDIOS PREVIOS PARA CONVENIOS DE ASOCIACION

ALCALDIA DE
MANIZALES

/ Estudios

V) Econdmicus
d yCompgtitividad

-

Cémira de Comercio
‘o Mamitales pior Cesidrs

’:endimiento . i Consolidado

Total:

333 4

Microempresa Pequefia Mediana Grande

O Al més de julio de 2024 el 91,0% del tejido empresarial de la ciudad de Manizales son microempresas, seguido
pequefias empresas con un 6,8%.

[ Las empresas con mas de 10 afios en el mercado o consolidadas aumenta paulatinamente su participacion a medi
incrementa el tamafio por empresa, iniciando con un 24% en microempresas y llegando a un 78% en grandes empresa

<
Actividad Econdmica Microempresa Pequefia Madlana Grande
naderia, caza, sihvicultura y pesca 236 131 an 3
"gﬁa‘ minas y canteras 25 14 3
anufactureras - jwm 118 a7 a0
n‘i&l‘r{a‘ de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada 12 6 4 3
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales 57 3
Constriccidn 834 10
Comercio al por mayor y al por menor 608 13
Transporte y aimosenammenio 413 2
Alojamiento y survicios de comida Lo e 27 4
,fﬁi‘urmacxén ¥ comunicaciones 430 F13 [ i
Actividades financiergs yde seguros 798 36 b 5
Actividades mmpbdianas 386 165 . g& 8
o~ Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.186 101 3:; 3
Actividodes de serviclos adminlstrativos y de apoyo 663 63 5 J
Administracidn publica y defensa 3 1
Educacign 99 18
Actividades de atencidn de la salud humany v de asistencis social
202 40 13 )
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 284 1 3 3
- Ovras actividades de servicios 942 g 2 2
Total 18.742 1.252 333 78
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Al mes de julio de 2024, las industrias manufactureras representan el 25,3% de las grandes empresas en la ciudad de Manizales,
seguido por el comercio al por mayor y al por menor (16,5%) y finalmente, las empresas del sector de construccion (12,7%). Es
decir que las grandes empresas de estos 3 sectores representan mas del 50% de las grandes empresas de la ciudad.

.

Cérmara de Comarcio
W Mmies por Caidas

o Estudies
Ecmnémaces

Sy Competitividad

Matriculas y Cancelaciones de Empresas en Manizales
Julio: 2023 vs 2024.

Varigeidn Mateloulas 2023 vs 2024:4.7%
Variacion Cancalacionss 2023 vs 2024: 13,6%

Las empresas dedicadas principalmente & activigadés de comercio.al po mayor y al por menor y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas, alojamiento y servicios de comida e industria manufacturera de la ciudad de Manizales para el mes

de julio de 2024, representan més del 74% del total-de-los establecimientos de comercio, sucursales y agencias.

Estos datos enfatizan la importancia de Ié
de la ciudad.

mercio al por mayor y al por menor y de la industria manufacturera

Considerando las razones previamente expuestas, se plantea implementar estrategias y actividades dirigidas a fortalecer y
promover el sector comercial y manufacturero de Manizales

Una vez revisados los estudios , cifras y anlisis nacionales y locales , asi como lo definido en el Plan de Desarrollo 2024-2027,
se deben definir las acciones y estrategias mas pertinentes para fortalecimiento empresarial y comercial del tejido empresarial
de Manizales a través del desarrollo de una estrategia para promocionar las empresas que cumptan con estandares minimos
de calidad y competitividad, asi como para el fortalecimiento de empresas con potencial de mercado nacional e internacional.

El mercado de bienes y servicios cuenta con varios factores la decision de compra esté influenciada significativamente por la
calidad. Los consumidores, cada vez méas informados y conscientes, buscan productos o servicios que se diferencien por este
atributo. La reputacién de una marca esta estrechamente vinculada a la calidad de lo que ofrece, haciendo que los sellos de
calidad sean mas que una mera distincion; por lo que, representan una estrategia vital para el posicionamiento de la marca. Las
empresas que se enfocan en la excelencia atraen consumidores y fomentan la confianza a largo plazo. Contar con un sello de
calidad afiade valor a la marca y se establece como una herramienta efectiva de diferenciacion en el mercado
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La calidad es un aspecto fundamental en cualquier producto o servicio que se ofrezca al mercado.
La calidad es importante porque:

- Mejora la satisfaccion del cliente: Un producto o servicio de calidad satisface las necesidades y expectativas del
clente, lo que se ftraduce en una mayor satisfaccion y fidelidad del cliente.

- Aumenta la competitividad: Un producto o servicio de calidad mejora la imagen de la empresa u organizacion y la
hace mas competitiva en el 1 mercado.

- Reduce los costos: Un producto o servicio de calidad reduce los costos de produccion y los costos asociados a la
atencion al cliente y a la garantia.

De igual manera y con el fin de realizar fortalecimiento comercial, se hace necesario participar a través de las empresas de la
ciudad de Manizales en diferentes espacios comerciales de alcance nacional y/o internacional que permita promocionarios,
conectarlos con posibles clientes y que les permita abrir sus mercados. Es por ello que se hace necesario realizar una
identificacion muy clara de los diferentes espacios comerciales estratégicos para la participacion de empresas de Manizales
especialmente para el sector comercio detalle o minorista y proveedores, de esta manera conectar con la estrategia de sello de
Calidad “Hecho en Manizales' que tiene como propdsito posicionar las empresas de la ciudad y lograr la:apertura de nuevos
mercados y reconocimiento.

De acuerdo con todo el contexto y analisis de la necesidad, para el afio 2024 la estrategia "Hecho en Manizales” debera
contemplar las siguientes acciones:

-Definicion del mecanismo de Registro mas adecuado para el uso del Sello “Hecho en Manizales”

-Mesas Técnicas con los sectores productivos para determinacion de requisitos minimos de calidad.

-Documento consolidado de Manual de Requisitos Minimos habilitantes para optar por el Sello de Calidad empresarial *Hecho
en Manizales”

-Estrategia de comunicacion dirigida a empresarios que haran parte del programa y al mercado para comunicar de manera
efectiva y estratégica el programa de calidad “Hecho en Manizales”.

“Verificacion de cumplimiento de requisitos minimos de las empresas postuladas y caracterizacion de minimo 30 empresas.
-Seleccion de 15 empresas con los mejores puntajes en cumplimiento de los requisitos habilitantes para portar el sello de calidad
Hecho en Manizales

-Realizacién de Rueda de Negocios con alcance regional para que las empresas de Manizales (minimo 15) que cumplen con

requisitos minimos puedan realizar conexidn y contactos de negocios con posibles clientes.
-Participar en la Feria Internacional Empresarial-Convencion Internacional Supermercados, Autoscrvicios y proveodorss del

sector 2024, con el fin de promocionar los productos de Manizales y fortalecer la estrategia de origen “Hecho en Manizales”

El proceso que se plantea desde la estrategia de fortalecimiento empresarial y comercial a través del Programa Hecho en
Manizales pretende posicionar el tejido empresarial de Manizales con sus productos y servicios de calidad a través del Sello
Hecho en Manizales, de esta manera se logra un fortalecimiento comercial y como consecuencia positiva un fortalecimiento de
las empresas de la ciudad, mayor reconocimiento y aumento de sus mercados y ventas. ‘

La puesta en marcha de la estrategia del programa de Fortalecimiento empresarial y comercial a través de la realizacion del
programa Hecho en Manizales y la participacion en Ia feria internacional empresarial del comercio detalle o minorista y
proveedores se encuentra alineado al siguiente proyecto inscrito en el BPIM: ‘

:

3
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PLATAFORMA SUIFP 2021170010001
‘FORTALECIMIENTO  DEL  ECOSISTEMA DE  COMPETITIVIDAD,
Denominacién EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SOSTENIBLE PARA MANIZALES'
Linea Estratégica Desarrollo Econdmico Productivo
Programa Desarrollo y Fomento Empresarial
Subprograma Desarrollo Empresarial y Emprendimiento
Actividades

Implementar programas de fortalecimiento empresarial para la consolidacion de
diferentes sectores con énfasis en innovacion, productividad, sofisticacion vy
transformacion digital.

Estructurar planes para el fortalecimiento empresarial y cierre de brechas para la
exportacion de empresas locales

El proyecto ha sido actualizado para dar cumplim

) f;\rrgllo Municipal 2024-2027, aprobado mediante Acuerdo
No 1162 del 30 de mayo de 2024, enmarcéndbse~en,: 2

programatica.

La contratacion a realizar se encuentra irisc rltéénelPl nd lisiciones de la presente vigencia, bajo los siguientes
codigos: ! F |
cODIGO
UNSPC DESCRIPCION s | DEPENDENCIA
80101604 Planificacion o Administracion de Proyectos (Estrategia Hecho en Manizales) TiC Y
1 7 I COMPETITIVIDAD
3. DESCRIPCION DEL OBJETO coﬁ: 5US ESPECIFICACIONES ESENC ALES Y LA IDENTIFICACION DEL CONVENIO

A CELEBRAR.

34 OBJETO: "AUNAR ESFUERZOS 'ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO EMPRESARI IERC TRAVES DE LA REALIZACION DEL PROGRAMA
"“HECHO EN MANIZALESY Y LA*PARTICIPACION EN'LA'FERIA INTERNACIONAL EMPRESARIAL DEL
COMERCIO DETALLE O MINORISTA Y PROVEEDORES."

ACTIVIDADES DE LAS PARTES
3.2 ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONVINIENTE.

1. Apoyar en la convocatoria y desarrollo de las mesas técnicas con empresarios de los sectores Agroindustria,
Manufactura, Tecnologia, Servicios y Gastronomia para determinar de manera colectiva las condiciones habilitantes
6 minimos requeridos para ser portador de! sello “Hecho en Manizales”.

2, Gestionar la elaboracion del Manual de condiciones habilitantes y requisitos minimos por cada sector econémico para
el Sello de calidad “Hecho en Manizales”.

3. Aunar esfuerzos para logar presentar la solicitud a la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), para el registro

del Sello “Hecho en Manizales".
4, Aunar esfuerzos para construir un documento técnico en el cual se defina el mecanismo del registro mas adecuado

para el Uso del Sello “Hecho en Manizales”
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5. Acompaiiar en la estructuracion de comunicaciones para realizar convocatoria publica para hacer parte del programa
Sello “Hecho en Manizales”

6. Verificar el cumplimiento de requisitos y Seleccionar minimo 30 empresas de la ciudad de Manizales que cumplan
con los mismos.

7. Acompafiar la caracterizacion de minimo 30 empresas para identificar necesidades de fortalecimiento de las
empresas.

8. Apoyar en la estructuracion plan de comunicaciones general con alcance nacional para el fortaleolmlento y mercadeo
de las empresas que hacen parte del programa y del sello Hecho en Manizales.

9. Aunar esfuerzos para la realizacion de una Rueda de Negocios Regional con la partlmpamon de Minimo 15
empresarios que cumplen con el Sello "Hecho en Manizales”.

10. Realizar convocatoria empresarial abierta para la participacion de minimo 5 empresas de Manizales en el evento Feria
Internacional Empresarial -Convencion Intemacional Supermercados, Autoservicios y proveedores del sector.
Presentar informe de resultados de la participacion en la Feria. ’

NOTA 1: En las actividades especificas en las cuales se requiere de la participacion de empresarios, s¢ debe demostrar la
asistencia de los mismos en las actividades contempladas, en caso de que sea un nimero inferior al proyectado, solo se
desembolsaran los recursos correspondientes a la cantidad de los participantes, supeditados a la convocatoria y participacion
de los mismos

MATRIZ DE ACTIVIDADES

COMPONENTE ENTREGABLES METAS

-Construir un documento técnico en el | -1 Documento técnico 1- Documento Técnico
cual se defina el mecanismo del
registro mas adecuado para el Uso del

Sello "Hecho en Manizales”

-1 informe con evidencias de la Realizacion de | -2 Mesas Técnicas realizadas

minimo 2 sesiones de mesas técnicas

-Convocar y desarrollar mesas
técnicas con empresarios de los
sectores Agroindustria, Manufactura,
Tecnologia, Servicios y Gastronomia
para determinar de manera colectiva
las condiciones habilitantes 6 minimos

requeridos para ser portador del sello
*Hecho en Manizales".

-1 Documento técnico
-1 Solicitud realizada

-1 Documento con el manual de condiciones
habilitantes.

1-Registro que evidencia la presentacion de la
solicitud ala SIC

-Elaborar el Manual de condiciones
habilitantes y requisitos minimos por
cada sector econémico para el Sello
de calidad “Hecho en Manizales”.
-Presentar la solicitud a Ia
Superintendencia de Industria vy
Comercio (SIC), para el registro del
Sello “Hecho en Manizales”.

-Estructurar estrategia de | -1 informe consolidado donde se evidencie el

comunicaciones realizar

1 Estrategia de comunicacidn de convocatoria

para
convocatoria publica para hacer parte
del programa Sello “Hecho en
Manizales”

desarrolio de la estrategia de comunicacidn
enfocada en la convocatoria para hacer parte
del programa Sello "Hecho en Manizales”

y convocatorig realizada.
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-Verificar el cumplimiento de
requisitos y Seleccionar minimo 30
empresas de la ciudad de Manizales
que cumplan con los mismos.

-1 Informe consolidado con la caracterizacién
completa de cada empresa, en la cual se
evidencie el cumplimiento de los requisitos y la
visita en sitio.

30 empresas seleccionadas

-Caracterizar minimo 30 empresas
para identificar necesidades de
fortalecimiento de las empresas.

-1 Informe consolidado con la caracterizacion
completa de cada empresa, asi como un
resultado con conclusiones finales.

30 empresas caracterizadas

-Estructurar plan de comunicaciones
general con alcance nacional para el
fortalecimiento y mercadeo de las
empresas que hacen parte del
programa y del sello Hecho en
Manizales.

1 Informe consolidado de fa estructura de plan
de comunicaciones, cronograma, alcance y
evidencias del desarrollo y ejecucion del mismo.

1 Plan de comunicaciones con medicién del
impacto, alcance generado.

-Realizar una Rueda de Negocios
Regional con la participacién de

Minimo 15 empresarios que cumplen |.ic

con el Sello “Hecho en Manizales”.

-~ Qque contenga
a seleccion de

15 empresas participantes con informe de
impacto.

adores de

- negocios, .
-Realizar convocatoria empresarial Informe - consolidz e  contenga | 5empresas participantes en Feria Internacional
abierta para la participacion de dencias de la convogatoria, Ia seleccion de | con informe de impacto
minimo 5 empresas de Manizales en | |os empresarios, la participacion en la feria
el evento Feria Internacional | (fotografias, notas de prensa, .entre otros),
Empresarial -Convencion | informie de cada empresa par cipantes con
Internacional Supermercados,

Autoservicios y proveedores del
de -

sector.  Presentar informe
resultados de la participacion en fa
Feria.

.indicadores..de .impacto..como.. contactos de
- negocios;entre otros) . - ,

Coordinador del proyecto

~Informes mensuales de avance

-Evidencias de los procesos de convocatoria.
-Disefio y aprobacion de imagen y piezas para
la ejecucion de las actividades.
-Diligenciamiento de la estructura de Base de
datos suministrada por la Secretaria de TIC y
Competitividad para el reporte de las empresas
y beneficiarios del proyecto.

-Informe consolidado de la ejecucion del
convenio, con el reporte de cumplimiento,
evidencias, metas, indicadores.

1 Proyecto ejecutado

Nota: Las convocatorias y requisitos habilitantes que surjan del presente convenio deben estructurarse y desarrollarse en
términos de igualdad, objetividad y transparencia.

3.3 ACTIVIDADES GENERALES DEL CONVINIENTE
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a) Aportar los recursos en efectivo pactados para la ejecucion del Convenio en las condiciones descritas, por valor
minimo en efectivo correspondiente al 30% de! total del convenio.

b) Entregar informes parciales mensuales en fisico y digital periodicos dentro de los 8 dias siguientes a la fecha que
indique el acta de inicio en cada periodo evaluado en el cual se presentan las actividades reallzadas con la informacién
detallada y un informe final digital consolidado por abligaciones. '

¢) Una vez remitidas el acta de inicio correspondiente al presente convenio, las actas parciales y de seguimiento y el
acta final y de liquidacion, el conveniente tendra méximo dos dias para devolverla firmada. ‘

d) Dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcion del convenio, presentar al MUNICIPIO y para su aprobacion, las
garantias establecidas en el presente convenio, so pena de declararse el incumplimiento de este. Lo anterior con el
fin de cumplir estrictamente con lo estipulado en el Decreto 103 de 2015 en sus articulos 6y 7.

e) Cumplir con las obligaciones con el sistema de seguridad social, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
cajas de compensacion familiar, ICBF y SENA cuando a ello haya lugar, para lo cual deberén presentar con el informe
parcial, certificado de paz y salvo firmado por el revisor fiscal con una vigencia no superior a 30 dias.

f)  Contratar por su cuenta y riesgo el personal profesional y técnico y demés aspectos logisticos que se requieran para
la adecuada ejecucion del CONVENIO, liberando al municipio de toda responsabilidad frente a ello, ni existira ningin
tipo de subordinacion por parte de la Administracion Municipal.

g) Permitir la vigilancia y control por parte del MUNICIPIO a través del supervisor que se designe para el efecto.

h)  Invertir los recursos entregados para la ejecucion del presente CONVENIO de conformidad con las normas legales
vigentes que le sean aplicables y de acuerdo con lo presentado en la propuesta, reportando iguaimente la ejecucion
presupuestal por fuentes. Anexar certificado de contrapartida en efectivo ejecutada al finalizar el convenio.

i)  Entregar Secretaria de Tic y competitividad, la informacién de los subcontratos que suscriba para desarroliar el
programa, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal de la entidad con quien contratd y la
informacion de pagos, para ser publicados en el SECOP II.

j)  Utilizar las herramientas e indicadores que permitan medir el avance y el impacto de cada una de las actividades
ojocutadae.

k) Ejecutar el objeto del convenio de acuerdo con la propuesta presentada la cual hace parte integral del convenio y los
lineamientos contenidos en el estudio previo.

I} El conveniente debe darle aplicacion al articulo 50 de la ley 2195 de 2022, por medio de la cual ;se adoptan medidas
de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion, cuando ésta le sea afribuible.

m) Desarrollar una estrategia de comunicaciones orientada al fomento y divulgacion de los participantes e instituciones
en cada una de las actividades en los que sean pertinentes, asi como asegurar el uso de la imagen institucional de la
alcaldia de Manizales en piezas publicitarias, listados de asistencia y documentos referentes al convenio.

4. ACTIVIDADES DEL MUNICIPIO

1. Cancelar el valor del convenio en las condiciones descritas. _
Designar un supervisor para que vigile la correcta ejecucion del convenio y expida las certificaciones del caso.
Supervisar, controlar y evaluar las acciones que tengan que ver con el objeto del convenio '

w N
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4, Brindar el apoyo y acompafiamiento necesario para la ejecucion del objeto del convenio.

5. PLAZO: Desde la suscripcion del acta de inicio, previa la aprobacion de la garantia Ginica y 15 de diciembre de 2024.
6. LUGAR de ejecucion: Las actividades se realizaran en el municipio de Manizales.

1. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONVINIENTE Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

MODALIDAD: CONTRATACION DIRECTA - CONVENIO DE ASOCIACION

El convenio se suscribe en cumplimiento del articulo 113 de la Carta Politica que dispone que los diferentes 6rganos del Estado
tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente para la realizacion de sus fines, y de los articulos 6y 96delaley
489 de 1998, que disponen: “En virtud del principioﬁde rdinacion y colaboracic’)n las autoridades administrativas deben

! acion de personas sin &nimo delucro.”

De conformidad con los postulados que inspiran el Estados y1en consonancia con la normatividad vigente y la
constitucion Politica en su articulo 209: La funcié 5 af §e rvicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de iguala’éd moralidad, eficacia ‘economla»;? celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desco ncentrac:on dey func:ones

ciso segundo del articulo 355 de la Constitucion
adas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad
jestar general y cumplir los fines del Estado Social

=3

Que la Corte Constitucional, en jurisprudenci
Pohtica contemplé un mecanismo de exc‘ pci

de Derecho.

En dicho marco constitucional y como a Ley 489 de 1998 dispone que “Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden a la observancia de los principios sefialados en el
articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de
asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley’, dicha norma faculta a la administracion para la suscripcion del presente convenio,
habida cuenta que el contratista es una entidad sin &nimo de lucro.

El articulo 96 de la ley 489 de 1998 les permite a las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo
la celebracion de convenios con personas juridicas particulares, cuando establece:

(...) las entidades estatales cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrén, con observancia de los principios
senalados en el articulo 209 de la constitucion politica, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion
de convenios de asociacion o creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asignan a aquellas la ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se
celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision
su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que consideren pertinentes”.
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Los convenios de asociacion a que se refiere el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 se celebraran de conformi(jad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica. j

De otro lado, el Decreto 092 de 2017, en los articulos 5,6,7 y 8 reglamenta la contratacion con entidades sin animo de lucro a
la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, en el tema en concreto, cuando una entidad
sin animo de lucro, tiene la disposicion de aunar esfuerzos para la realizacion de un objetivo comprend|do dentro del plan de
desarrollo de la entidad estatal, entiéndase ente territorial, se debe dar cumplimiento al articulo quinto del decreto antes
mencionado, que reza:

“Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Ent/dades Estatales. Los
convenios de asociacion que celebren las entidades privadas sin animo de lucro de reconacida idoneidad y ‘entidades estatales
para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les as:gna la Ley a los que
hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio. Los recursos que compromete la entidad sin &nimo de lucro pueden ser propios o de cooperaciéh internacional.

(...) Estos convenios de asociacion son distintos a los convenios a los que hace referencia el articulo 2y estan regidos el articulo
96 de Ia 489 1998 Y los articulos 6, 7 Y 8 presente Articulo 6. Prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidad”.

Se entendera por reconocida idoneidad la experiencia con resultados satisfactorios que acreditan la ¢apacidad tecnica y
administrativa de las entidades sin animo de lucro para realizar el objeto del convenio. La entidad facultada para celebrar el
respectivo convenio debera evaluar dicha calidad por escrito debidamente motivado.

Asi mismo, en o atinente al régimen de prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades dispone el artictlo 6 del Decreto en
cita: “Las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucion y en las Leyes 80 de 1993, 1150 de
2007 y 1474 de 2011, y en las normas que las modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, o en cualquier otra norma especial,
son aplicables a la contratacion a la que hace referencia el presente decreto.”

8. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y JUSTIFICACION DE ESTE

Para estimar el valor del convenio se definen las diferentes actividades que deben desarrollarse para cumphr el objeto del
convenio y las actividades especificas.

ACTIVIDADES:
NOMBRE DEL VALOR VALOR
RECURSO UNIDAD | CANTIDAD| NiARIO | TOTAL
o onraliva | es 3 [56.250.000 [$18.750.000
Fgente  de Mes 3 12300000 $6.900.000
a
Proceso de analisis
demarcay Global 1 $ 15.000.000 $ 15.000.000
documento
Registro ante la SIC | Global 1 $ 1.750.000 {3 1.750.000
Alquiler de salones
para Mesas técnicas
con empresarios de Salon 3 $ 450.000 $ 1.350.000
diferentes sectores
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{taller de 4 horas)

Alimentacion
Asistentes
Talleres

Refrigerios

60

$ 20.000

$ 1.200.000

Facilitador Talleres -

Documento con
condiciones
habilitantes y manual

Taller

$ 2.000.000

$ 6.000.000

Estrategia de
comunicacio

n
convocatoria

Global

$ 5.000.000

$ 5.000.000

Disefio de
instrumento de
diagnostico

Documento

$2.071.429

Visitas a empresas

inscritas para
validacion del sello
(2 horas)

Horas

Transporte y
alimentacion
paravisitas

visitas

1,500.000

Planes de mejoray
acompafiamiento

empresas que
cumplen

documento

15,000,000

Planes de mejoray
acompariamiento

empresas que NO
cumplen

documento . :

15

$15.000.000
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Visitas a empresas
inscritas que NO

cumplg'n para
validacion del sello
(2 horas)

Horas

Rueda de negocios -
convocatoria, la
seleccion de los
empresarios, la
realizacién de la
Rueda de Negocios
{fotografias, notas de
prensa, agendas
comerciales,

entre

Global

$ 60.650.000

$ 60.650.000

otros), Tiquetes y
montaje

facilitador rueda de
negocios

mes

$2.300.000

$ 6.900.000

Participacion en feria
nacional

cupos

$ 1.650.000

$ 8.250.000
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Estrategia de
comunicacit plan 1 $ 15.000.000 [$ 15.000.000

n
general

Sellos HECHO EN
MANIZALES para |reconocimientos 18 $1.000.000 [$ 18.000.000
entregar a los
empréesarios

disefio general del
proyecto y key visual

para cada uno de los Mes 3 $4.000.000 $ 12.000.000
empresarios
HECHO EN
MANIZALES
TOTALES PROYECTO 5 226.071429
100,00%
PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto de inversion en cada una de las actividades para el desarrollo del objeto del convenio tiene un valor total de
DOSCIENTOS VEINTISEIS MILLONES SETENTA Y UN ML CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS ($226°071.429) de
los cuales la ALCALDIA DE MANIZALES aporta la suma de CIENTO CINCUENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($158.250.000.000) y el CONVINIENTE la suma de SESENTA Y :SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS ($67°821.429) en efectivo ' que corresponde al
30% del total del convenio.

FORMA DE DESEMBOLSO: Los aportes se giraran mediante actas parciales, previa certificacion expedlda por el supervisor
que conste el cumplimiento de las actividades conforme a lo estipulado en el convenio.

Los recursos a cancelar al conveniente, seran consignados en la cuenta bancaria que indique el CONVINIENTE v de la cual se
hace responsable, dejando claro que cualquier error esta bajo su completa responsabilidad.

Para suscripcion del convenio se cuenta con los siguientes certificados de disponibilidad presupuestal:

WGA [ RUBRO. [ DENOMINACION. " REGISTRO__ [ VALOI
3502012 | 3513 1121017840 Capacidades 358027 '§150.000.000
empresariales ;
NMGA RUBRO | DENOMINACION | CDP "REGISTRO | ||VALOR
3502022 | 35131121017840 Capacidades 028 358028 $8.250.000
empresariales

9. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

El Municipio requiere suscribir un convenio de asociacion, atendiendo al articulo 5° del Decreto 092 de 2017, que al
tenor dispone: “...Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin &nimo de lucro de reconocida
idoneidad y actividades estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
que a esta asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la gjecucién de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad
sin &nimo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional’. “Si hay méas de una entidad privada sin animo
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de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total
del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios de seleccion”.
Estos convenios de asociacion son distintos a los convenios a los que hace referencia el articulo 2 y estén regidos por
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5,6,7 y 8 del presente Decreto”.

La Secretaria de TIC y Competitividad, en cumplimiento de los principios constitucionales y administrativos compilados
e incorporados en la legislacion contractual, de responsabilidad, eficacia, eficiencia y transparencia a la que alude a
ley 80 de 1993, Ia ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, debe realizar los procedimientos de seleccion objetlva
con calidad administrativa y técnica para suphr las necesidades actuales contempladas en el presente estudio previo
acorde a la legislacion vigente y la adecuada ejecucion de los recursos.

Que de acuerdo con el inciso 20 del articulo 355 de la Constitucion Politica, el Gobierno, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida‘idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interés pUblico acordes con el Plan Nacional y los: plane ccionales de Desarrollo. En efecto, las Entidades Estatales
estan facultadas para celebrar convenios de asoci : I'desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asigna a.aqueliasla-ley.

tatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
articulo 209 dela Constitucién asociarse

Que la Ley 489 de 1998 dispone en el
administrativo podran con Ia observa

premsron su objeto, término, obligaciones de
eren pertinentes.

cion contractual con las entidades sin animo
Ce lucro no sea para adquirir bienes, obras o
servicios, es decir que no sea una relaCion’ onmutatlva “Respetando’ ese limite, las Entidades Estatales pueden disefiar

todo tipo de mecanismos contractuales que mcentwenga !a entldgd smammo de lucro a participar y ejecutar programas
y proyectos de interas piblico. Asi mis Ia entid e emplear, para incrementar la efectividad de las entidades

sin animo de lucro el establecimien ables, de manera objetiva, realizarles un
seguimiento e incrementar los recursos in animo de lucro en el evento en que esos
objetivos se alcancen o se superen.

Asi mismo, en la "Guia para la contratacioén con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad”
expedida por Colombia Compra Eficiente, se dispuso:

"El articulo 3 del Decreto 092 de 2017 no prohibe la celebracion de convenios en que la entidad sin animo de lucro
aporte recurso en especie, solo indica que en esos casos la Entidad Estatal debe acudir al proceso Competitivo para
seleccionar la entidad sin &nimo de lucro con la cual se celebrara el respectivo convenio”.

Que en Concepto C - 280 de 2021, expedido por el subdirector de la gestion contractual de la Agencia Nacional de
Contratacion Plblica- Colombia Compra Eficiente, se dispuso:

« ..Atendiendo a que los convenios de asociacion «no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del
valor total del convenio», la entidad debe asegurarse de que su contratista, es decir, una o varias ESAL, aporten al
menos el treinta por ciento del valor del convenio para celebrarlo directamente. Ademas, conforme al inciso 2 del articulo
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5 del Decreto 092 de 2017, deben «asegurarse que no haya otras ESAL que ofrezcan su compromiso de recursos en
dinero en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. En caso de que la entidad encuentre que mas
de una ESAL e ofrece al menos el 30% de recursos en dinero para el convenio de asociacion; debe seleccionar
objetivamente con cual asociarse... La nocion «seleccionar de forma objetiva, contenida en la disposicion sub examine
no puede entenderse como una remision a las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007. A lo que se refieré la norma es a que
la entidad estatal debe disefiar herramientas que permitan una comparacion objetiva de las entidades sin animo de
lucro para seleccionar objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el resultado esperado
con el proyecto de cooperacion. Sin perjuicio de lo anterior, la entidad puede acudir a los procesos de seleccion de
contratistas que establece el EGCAP o, incluso, al tramite que regula el inciso 2 del articulo del Decreto 092 de 2017.
Por tanto, las entidades estatales son auténomas en la configuracion de! proceso competitivo en desarrollo del articulo
5 del Decreto 092 de 2017..."

Ahora bien, en cumplimiento de la regla general prevista en el articulo 50 del Decreto 092 de 2017 la cual determina
que esta tipologia contractual no debera realizar un proceso competitivo cuando la ESAL comprometa recursos propios
e independientes del aporte estatal para la ejecucion de actividades conjuntas, en una proporcion no inferior al 30% del
valor total del proyecto..

La modalidad de contratacion se sustenta en la propuesta presentada por el Conviniente donde se comprometa a
aportar el 30% del valor del convenio, para la ejecucion de las actividades derivadas del Convenio descritas en este
documento. '

Debe corresponder a una Entidad sin Animo de Lucro, de reconocida idoneidad, que vincule a empresanos y comerciantes de
la ciudad de Manizales; que tengan dentro de su objeto social el fortalecimiento empresarial y/o comercial y el desarrollo
economico, asi como el fomento y la promocion de actividades mercantiles.

Asi mismo debe demostrar experiencia en la ejecucion de proyectos en alianza con actores locales y/o nacionales, con
entidades publicas y privadas, que fomenten el desarrollo econémico, empresarial y comercial, desarrollo de campafias de
fomento al comercio que evidencien resultados de impacto para el tejido empresarial de la ciudad.

Adicionalmente, debera contar con los siguientes insumos para ejecutar el convenio en coordinacion con la Alcaldia.

1. Administracién y Coordinacién: Recursos Humanos: Personal profesional, técnico y de apoyo logistico requerido para
llevar a cabo las diferentes actividades y el perfil exigido para cada uno de ellos.
Recursos materiales: Consecucion y contratacion de todos los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades.

2. Logistica: Personal y materiales para desarrollar cada una de las actividades planteadas.
3. Recursos: Infraestructura en general para la realizacion de las diferentes actividades previstas en el convenio, y en general

los costos asociados a |a realizacion de las diferentes actividades previstas en el convenio.

De igual manera debe encontrarse libre de restricciones para la contratacion y no estar incurso en el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades, esto es, no tener antecedentes Judiciales, Fiscales, Disciplinarios ni estar inscrito en el registro de
deudores morosos de alimentos tanto del representante legal como de la persona juridica. ‘

Para llevar a cabo la ejecucion del convenio, se requiere una entidad con experiencia, conocimiento y trayectoria en temas de
Gestion fortalecimiento empresarial en las distintas etapas de desarrollo.

La entidad debe contar con un objeto social amplio, el cual debe establecer las diferentes actividades a desarrollar, estando estas
relacionadas dentro del presente convenio, por tal motivo, la realizacién de estas actividades esta encaminadas a lograr su objeto.
Finalmente, la entidad debe contar con la capacidad financiera, administrativa y organizacional suficiente para desarrollar las
actividades anteriormente descritas.
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Se realizd un-sondeo en el mercado de diferentes entidades y/o gremios en la ciudad e Manizales que desarrollan proyectos
de fortalecimiento y donde el grupo objetivo es el tejido empresarial de fa ciudad.

Para ello se envié correo electronico el dia 22 de Agosto de 2024 donde se solicitaba manifestacion de interés y/o propuesta
para el Fortalecimiento Empresarial y Comercial a través de fa realizacion del programa “Hecho en Manizales" y la participacion
en la feria internacional empresarial del comercio detalle o minorista y proveedores, a las siguientes entidades:

1-Cotelco Caldas.

2-Corporacién para el Desarrollo de Caldas
3-Fenalco Caldas

4-Camacol Caldas

5-Camara de Comercio de Manizales por Caldas

Se recibi6 respuesta el dia 22 de Agosto de 2024 por parte de la Sefiora Lina Maria Ramirez Londofio, presidenta ejecutiva de
la Camara de Comercio de Manizales por Caldas en la cual.manifestaron lo siguiente:

"Agradecemos su amable invitacion a present
TRAVES DE LA REALIZACION DEL PR

aocas:on no vemos opon‘uno presentar propuesta

éseﬁor Juan Carlos Franco Director Ejecutivo de

Fenalco Seccional Caldas en la cual mamf e

Dpuesta yidocurme! ‘ os solicitados para el FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y
ON DEL PROGRAMA ”HECH;D EN MANIZALES” Y LA PARTICIPACION EN LA
EL COMERCIO DE TALLE O MINORISTA Y PROVEEDORES".

“De acuerdo con su solicitud, adjuntamo§ p
COMERCIAL A TRAVES DE LA REALIZA
FERIA INTERNACIONAL EMPRESARIAL

e

*“5"

Adjunto al correo electrénico FENALCO C \LDAS, remitio los documentos~‘bolf§;itados incluyendo la propuesta de actividades
y economica. e s

Las olras entdades a las cuales se les rea n de interds y/o propuesta no dieron respucsta

al correo electronico de solicitud.

10. ANALISIS DE LOS RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS:

No obstante fratarse de un convenio regido por el articulo 96 de la ley 489 de 1998, en su ejecucion pueden presentarse
riesgos, por lo que se han tipificado, estimado y asociado los siguientes:

NUMERO 1 2 3 4 5 6
CLASE ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
EJECUCION

ETAPA PLANEACION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION

SOCIAL 0 SOCIAL O | OPERACIONAL
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL | POLITICO

POLITICO
DESCRIPCION Se presenta | Se presentacuando | Se presenta por | Se presenta por Se presenta por
(QUE  PUEDE | cuando el plazo | laentidad sin animo | Falta de interés de | el posibles cambios
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Se presenta por Ia‘k

PASAR Y COMO | del convenio no | de lucro con quien | los actores locales | Incumplimiento en la ejecucion del
PUEDE es suficiente para | se  suscribe el | (empresas) en | enelpagodelos | situacion de | convenio en las
OCURRIR) cumplir ‘con lo | convenionocumple | participar en el | salarios y | aislamiento social | actividades
contratado con las obligaciones | proceso fo que | prestaciones presentado a raiz | planeadas
previstas en el | impide el normal | sociales del | de emergencias | especificamente
convenio. desarrollo del objeto | personal sanitarias ylo-| las que
convenido. contratado para | econdmicas corresponden a la
la ejecucion del | generadas  por | participacion  en
Cambios en las | convenio. pandemias, crisis.:| eventos de
condiciones sociales sanitarias 0| oportunidades
y economicas de las desastres comerciales
personas e naturales que no.| (Ruedas de
instituciones en el permite la-| negocios las cuales
proceso que causen realizacion de:| participan los
desercion 4} eventos masivos y'!| empresarios, por
cancelacion de presenciales  y:| no contar con los
eventos fomenta el uso de::| empresarios
programados  .con canales virtuales: | interesados.
anterioridad. para su realizacion
Incumplimiento de
Poca participacion | las  obligaciones
de beneficiarios en :| contractuales
. las sesiones de| relacionadas con la
Afectaciones en . . -
- . formacion ylo | intervencion  en
Incumplimiento  de | términos de actividades beneficiarios,  en
CONSECUENCI | No cumplimiento las obligaciones | demandas para . - '
; - . comerciales por:|{ actividades
A DE LA | con el objeto del | Incumplimiento de! | contractuales la entidad o .
. . . desconocimiento o | comerciales
OCURRENCIA convenio en su | objeto contractual refacionadas con la | contratante vy falta de acceso a.| especificas
DELEVENTO | totalidad intervencien  en | posiblemente al o8 | especticas.
- o medios virtuales. !
beneficiarios. Municipio  de
Manizales.
Fallas en la
conectividad para’
la realizacion de
eventos virtuales.
PROBABILIDAD | 2 2 2 2 2 2
IMPACTO 3 3 4 3 4 4
VALORACION 5 5
DELRESGO | ° S 5 5
RIESGO MAYOR .| RIESGO MAYOR
CATEGORIA RIESGOMEDIO | RIESGO MAYOR RIESGO MAYOR RIESGO MEDIO
¢ A QUIEN SE LE
ASIGNA? MUNICIPIO CONVINIENTE CONVINIENTE CONVINIENTE CONVINIENTE CONVINIENTE
- - Solicitar ~ una | Realizar la-| Solicitar al
Solicitar una | Solicitar al h - . .
. . garantia  que | validacion previa | conviniente
garantia .que cubra | conviniente i o
- N cubra Pago de | con cada | comunicacion
el cumplimiento | comunicacion . -
- . salarios, beneficiario  del’ | constante con los
. actividades/obligaci | constante con los . : -
Reducir la ones contractuales) | beneficiarios _para prestaciones acceso a canales | beneficiarios para
TRATAMIENTO / | probabilidad del N p. sociales e | virtuales para su. | identificar cambios
) ) identificar cambios | . o o : o
CONTROLES A | riesgo a través de ' - indemnizaciones | participacionenlos | en las condiciones
Realizar una | en las condiciones .
SER la revision adecuada sociales laborales. procesos de | sociales,
IMPLEMENTAD periddica del iy L y formacién ylo:| econémicas y de
supervision, economicas y tomar - e :
0s avance del L ) Solicitar en cada | participacion ~ en: | mercado,  tomar
. seguimiento y | medidas . .
convenio . . informe. mensual | eventos acciones
acompafiamiento preventivas. i .
N . (un mes | comerciales. correctivas en caso
parala ejecucién de | Solo se realizan , )
o después de lo de que se requiera
las  obligaciones | desembolsos contra | . N : .
L ejecutado) los | Realizacion  de | realizar una
contractuales y a la | -actividades

soportes de

procesos de

modificacion  y/o
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calidad de los | realizadas y | pago a los | acompaiamiento ajuste  en los
servicios. evidenciadas. contratistas individuales para { -eventos y o paises
En el clausulado del | vinculados  al | los beneficiarios | en los cuales se
Hacer solicitud de | convenio se debe | proyecto, asi | con menores | habia proyectado
péliza que cubra el | dejarunanota alas | como las | capacidades de | participar, teniendo
cumplimiento de las | actividades evidencias  de | acceso y | en cuenta que no
actividades especificas, donde | afiliacion a | entendimiento de | afecte el
previstas en el | semencione queen | salud, pensiony | canales virtuales. cumplimiento  del
convenio ylo | las actividades en | riesgos objeto del
contrato. las cuales se | profesionales de | Envio de | convenio.
requiere la | acuerdoaloque | instructivos y
Sclo realizar | participacion de | determine laley. | manuales para el
desembolsos contra | empresarios, se | Requerir al | usode plataformas
las actividades que | debe demostrar la | conviniente para | digitales. a los
efectivamente  se | asistencia de los | el cumplimiento | beneficiarios ylo
evidencien que han | mismos en las | del convenio y/o | participantes.
sido realizadas. actividades aplicacion  de
multas ylo
aplicacion.  de
jor-.al | garantias.
B
PROBA |, ) 1 ? 1 1
DES | BILIDAD |
PUE | IMPACT 3 9 Fl 2 2
S 0 i i H
DEL | VALORA i }
TRA | CION j 3 3
TAM | DEL * ’ & i
IEN | RIESGO i
TO e RIES A
gg‘TAEG RIESGO BAJO RIESGOBAJO ~RIESGO-BAJQ-~~~-|~RIESGO BAJO RIESGO BAJO GOBAJO
(AFECTA LA NO NO
EJECUCION st
DEL
CONVENIO?
RESPONSABLE | AREA DE AREA DE
DE LA | GESTION Y DE | AREA DE AREA DE | AREA DE | GESTION
IMPLEMENTACI | CONTRATACIO | GESTION AREADE GESTION | ceemioy GESTION
ON N
Realizacion de Verificacion Verificacion
LCOMO N mformgs_ de Verificacion mensual mensual en los | Verificacion fnensual en los
Revision supervision ] informes de | mensual en los | informes de
MO | SE . en los informes de L . .
permanente del | mensuales. Visitas - supervision del | informes de | supervision
NIT | REALIZ . supervision del - -
avance de | técnicas de | . cumplimiento supervision
OR | A EL ejecucion del | verificacion nlimero de actores agos
Eo | mono | . . beneficiarios pagos Y
convenio Acompafiamiento L seguridad social
Y REO? . participantes
REV en las actividades de los
1S16 planteadas contratistas.
PERIODI . . Siempre, Mensual
N Siempre, durante Siempre, durante la
CIDAD N, A durante la | Mensual
la ejecucion del | Mensual ejecucion del | . .
(CUAN i . gjecucion  del
convenio convenio .
Do? convenio.

11. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR:
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La ESAL debera constituir una garantia inica expedida por una compafia de seguros legalmente autorizada para funcionar en

Colombia, para amparar los siguientes riesgos:
PAR

Curﬁp;iimiento de las obligaciones surgidas del

Vigencia del convenio y 4

convenio. 10% del valor del convenio.

1 Este amparo debe incluir de manera expresa la | En ninglin caso sea inferior al | meses = méas  (término
cobertura de la clausula penal pecuniaria y de las | valor de la clausula penal | estimado para la
multas. pecuniaria liquidacion)

2 Pago ‘de lsalarlos, prestaciones sociales € 10% del valor de convenio. V[genc;zi del convenio y 3
indemnizaciones laborales. afios mds

12. INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL:

El presente proceso no estj

Para constanciajse firma

A
SANTIAGO GIRALDO LLANO
Secretario de Despacho
Secretaria de TIC y Competitividad

anizales, mes'de éeptifémbre??'d'é,fb24;i /

obijado por un acuerdo comercial.
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