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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

REVISION, ACTUALIZACION, COMPILACION, MODERNIZACION Y ESTRUCTURACION DEL ESTATUTO DE RENTAS DEL
MUNICIPIO DE ANAPOIMA CUNDINAMARCA.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 el MUNICIPIO procede a efectuar el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de anélisis de riesgo.

Frente al objeto a contratar se precisa que no existe un sector econémico que abarque la realizacién de eventos y que un solo
proveedor brinde en su totalidad todos los servicios o bienes.

El analisis del sector cubre tres areas:

A. Analisis del mercado

B. Analisis de la oferta

C. Analisis de la demanda
D. Conclusiones del Estudio.

INTRODUCCION

Este estudio de Mercado tiene por objeto conocer el contexto econdmico y financiero del sector para la consultoria de servicios,
en los cuales se ve el comportamiento de cada uno de los componentes que intervienen en el presente proceso.

Teniendo en cuenta que el Acuerdo Municipal No. 015 de 2022 se encuentra desactualizado en materia tributaria y, en
cumplimiento de las funciones de la administracién municipal a través de la Secretaria de Hacienda, se hace necesario fortalecer
las herramientas de la gestion fiscal y normas que coadyuven al mejoramiento de las finanzas publicas municipales.

Que el honorable Concejo ha aprobado varios acuerdos municipales modificando tributos municipales y agregando normatividad
legal vigente.

Que en materia de impuestos se han modificado las normas especialmente en impuesto de industria y comercio, alumbrado
publico y la parte procedimental de los cobros del impuesto (Ley 1819 de 2016).

Que en materia de impuesto predial se ha definido la forma de cobro basados en el catastro multipropésito.

Que una vez realizada e implementada la actualizacion catastral en el Municipio de Anapoima en la vigencia 2022-2023 se ha
encontrado que el Estatuto Tributario Municipal Acuerdo Municipal No. 015 de 2022, adopta el procedimiento tributario para el
cobro de impuesto predial encontrando que se requiere actualizar los parametros para realizar los acuerdos de pago y/o Sistema
de pago alternativo por cuotas.

Que el Acuerdo Municipal No. 015 de 2022 regula en el Municipio el cobro de tributos municipales el cual requiere ser analizado
de acuerdo a las necesidades encontradas en la parte procedimental para el cobro de los tributos como son Impuesto predial
unificado, impuesto de industria y comercio, valorizacion, delineacién y urbanismo, alumbrado publico, entre otros, haciéndose
necesario hacer la revisién, actualizacién, modernizacion y estructuracion del Estatuto con el fin de realizar la implementacién de
normas y disposiciones contempladas en la constitucién y la ley, asi tener un cuerpo normativo claro y eficiente para los hechos
generadores.

Por otra parte, el congreso de la republica ha legislado y aprobado leyes adoptando para los municipios nuevas tasas y estampillas
las cuales deberan ser actualizadas y/o implementadas.

Adicionalmente, es de vital importancia estar verificando constantemente la normatividad tributaria con el fin de no incurrir en
posible detrimento patrimonial al no cobrar tributos establecidos por ley

A. Aspectos generales y andlisis del mercado. . _
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Las actividades objeto del contrato esté codificada en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC, hasta
el (tercero o cuarto) nivel, como se indica a continuacion: Codificacién de Las actividades en el sistema
UNSPSC:

CODIGO DESCRIPCION

80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa
93151600 Finanzas publicas

93161800 Temas tributarios

93161700 Administracién tributaria

Identificado el segmento de la contratacion en posible entrar a determinar los aspectos trascendentales del sector en que se
adelanta la contratacion, identificando su entorno comercial, econdmico, actores, y otras variables relevantes.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La divisién de los sectores es la siguiente: 1.
Sector primario 0 sector agropecuario. 2. Sector secundario o sector Industrial.3. Sector terciario o sector de servicios.

Los subsectores fundamentales del sector servicios son:

1. Aimacenamiento y actividades complementarias al transporte.

2. Correo y servicios de mensajeria

3. Restaurantes, catering y bares

4. Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
5. Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

6. Telecomunicaciones

7. Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

8. Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

9. Actividades profesionales cientificas y técnicas

10. Publicidad

11. Actividades de empleo

12. seguridad e investigacion privada

13. servicios a edificios

14. Actividades administrativas y de apoyo.

15. Educacién superior privada

16. Salud humana privada

17. Otros servicios de entretenimiento y otros servicios o de oficina y otras actividades.

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el
Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores
productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye
a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

En consecuencia, el sector terciario o de servicios, es el sector econdémico al cual pertenece el objeto contractual, en el presente
caso corresponde a los servicios referidos a los del cddigo 80101500 -93151600
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B. ANALISIS DE LA OFERTA.

En el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022pr

Bogotds D.C.

re de 2023

Boletin técnico 75 de movie

Producto Intermo Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
* Industrias manufactureras decrece 6,2% (contribuye -0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 3,5% (contribuye -0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Construccion decrece 8,0% (contribuye -0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2023, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,0%.
Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracién puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

+ Actividades financieras y de seguros crece 8,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,2%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

* Explotacién de minas y canteras crece 2,0%.

+ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,2%.

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;

Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.
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Ahora bien, al estudiar el PIB desde el enfoque del gasto, encontramos que, en el tercer trimestre de 2023, el Producto Interno
Bruto en su serie original decrece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

+ Gasto en consumo final crece 0,7%.

* Formacién bruta de capital decrece 33,5%.

* Exportaciones crecen 4,2%.

* Importaciones decrecen 21,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,2%, en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario. Esta variacion se explica por la siguiente dinamica:

C. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para el caso particular de las actividades Terciarias o sector de los servicios, para el mes de octubre de 2023 el indice de las
actividades terciarias, en su serie original se ubic6 en 129,83, lo que represent6 un decrecimiento de 0,36% respecto al mes de
octubre de 2022 (130,30). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de 2023, se
ubicé en 133,50, lo que representd un decrecimiento de 0,16% respecto al mes de octubre de 2022pr (133,71).

Grifico 14, indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecte estacional y calendario
20217 - 2023 (octubre)
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Segun datos del DANE, en lo corrido de la vigencia 2023, seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (8,78%): Transporte (15,13%), Restaurantes y hoteles (11,55%), Educacién (11,41%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(11,19%), Bienes y servicios diversos (9,51%) y por Ultimo, Salud (9,25%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (8,75%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (8,33%), Recreacién y cultura (6,33%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,44%), Prendas de vestir y
calzado (5,02%) v, por ltimo, Informacién y comunicacién (0,30%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribuciaon afio corrido
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Transporte, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Bienes y servicios
diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 7,26 puntos porcentuales a la variacién total. En noviembre de 2023 en
comparacion con diciembre de 2022, la variacion de las subclases que mas aportaron al acumulado del afio fueron: combustibles
para vehiculos (43,94%), arriendo imputado (6,94%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (11,37%),
arriendo efectivo (7,08%), electricidad (16,64%), transporte urbano (11,20%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato, en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (12,79%), frutas frescas (21,99%), suministro de agua (9,73%)
y productos de limpieza y mantenimiento (11,63%). Las mayores contribuciones negativas a la variacion se ubicaron en: platanos
(-10,05%), cebolla (-14,83%), aceites comestibles (-6,30%), yuca para consumo en el hogar (-27,89%) y papas (-7,14%).

El servicio de consultoria, que hace parte del sector de servicios empresariales, comprende una gran variedad de tipos de servicio
que permiten que su campo de accién abarque tanto el sector publico como el privado en torno a distintos sectores econdmicos.
La contrataciéon de los servicios de consultoria se enmarca por lo general en el desarrollo de estrategias y en identificar
posibilidades de mejora dentro de los procesos y procedimientos para desarrollar e implementar herramientas o estrategias que
permitan la mejora continua en el desempefio y consecucion de objetivos. Durante la Ultima década el sector privado ha
incrementado el uso de este servicio debido al desarrollo de nuevas tecnologias, el aumento en la competencia de varios sectores
de la economia a raiz de tratados comerciales y eliminacién de barreras comerciales y la necesidad de incrementar la
productividad de las empresas, entre otras. Este servicio toma gran relevancia para el apoyo a las entidades estatales en el
desarrollo de actividades para las cuales no cuentan con suficiente personal o con la experiencia y conocimiento en el desarrollo,
implementacion, analisis, mejora o supervision de objetivos institucionales. De esta forma, la consultoria se vuelve una
herramienta clave para el desarrollo de interventorias, auditorias, estudios para el desarrollo de proyectos, entre otros. El sector
de la consultoria en Colombia es altamente competitivo, de acuerdo con el anélisis de la Cdmara de Comercio de Bogota se
identifico que existen mas de 10.493 firmas de consultoria en el pais, incluyendo firmas nacionales y extranjeras. En este grupo
de empresas se identifica que el 0,5% corresponde a grandes empresas, 1.9% a empresas medianas, 11% a pequefias y 86,7%
a micro empresas. Otro actor importante de este sector son las universidades, las cuales a través de sus distintos programas y
facultades abarcan un considerable nimero de temas de consultoria. De otra parte, la diversificacion en temas y la importancia
de este sector ha permitido su penetracién en distintos sectores; siendo el sector gobierno el de mayor frecuencia en la
contratacién de este tipo de servicios.
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Los servicios prestados por las empresas de consultoria pueden agruparse en: 1) Calidad 2) Medio Ambiente 3) Logistica 4)
Practicos y procesos industriales 5) Software y Big-Data 6) Procesos trasversales no misionales. Dentro de estos tipos de
servicios, y de acuerdo con los codigos ClIU, las actividades de estos servicios pueden clasificarse de la siguiente forma: 1)
Estudios de Mercado 2) Investigacion cientifica y desarrollo 3) Juridica y empresarial 4) Gestién 5) Arquitectura e ingenieria 6)
Administracién empresarial 7) Actividades de consultoria de gestién. Dado el amplio espectro de servicios y actividades que
desempefian las consultoras, su crecimiento y participacion en el Producto Interno Bruto ha aumentado en los ultimos afios. La
Cémara de Comercio de Bogota en un analisis del sector de consultoria identificé que este aport6 el 2% del PIB para 2021, cerca
de $ 17 billones de pesos, y emplea alrededor de 98.000 personas. Las ventas pueden agruparse de la siguiente forma:

W Asesoramiento en materia de gestién | Informatica
M Juridica i Contabilidad

M Investigaciéon de mercado

Respecto al marco juridico general, el servicio de consultoria se encuentra regulado por la Ley 80 de 1993, articulo 32, numeral
2, en el cual se resalta que “Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacién, control y supervisién. Son también contratos de
consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la
ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del interventor de una obra podréa darse verbalmente. Es
obligatorio para el interventor entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse en los términos del
respectivo contrato.”

En Colombia existen diferentes tipos de empresas dedicas a la consultoria, a continuacién, se relacionan las de mayor
reconocimiento:

> EVERIS CONSULTING: Perfil: firma especializada en Consultoria de Negocio, Integracién de Sistemas, Fabricas de Software,
BPO, Outsourcing y conocimiento de sectores como banca, seguros, telecomunicaciones, industria, utilities, oil&gas, gobiernos y
salud.

> AMROP. Perfil: firma especializada en busqueda (procesos de seleccion; talentintelligence), evaluacién y seleccion de
ejecutivos de alto nivel, desarrollo organizacional (evaluacion diagnostica; herramientas de desarrollo; leader shipassessment),
consultoria a Juntas Directivas, coaching y transicion de carrera.

> MERITUM CONSULTING; Perfil: el grupo Meritum Consulting cuenta con mas de 13 afios de experiencia en consultoria
empresarial y banca de inversion tanto en Colombia como en el exterior. Sus socios fueron miembros de las firmas Stern Stewart
& Co -NYC, una consultora internacional que desarrollé el concepto de Value-Based Management y EVA- y Santander
Investment, banca de inversion del Grupo Santander.

> DELOITTE: Perfil: es una de las principales organizaciones de servicios profesionales en el mundo. Su portafolio es parte de
una operacion internacional, con presencia en 150 paises y con mas de 200.000 profesionales, que le permite tener conocimiento
en todas las industrias. Gracias a ello, direccionan a sus clientes y los diferencian de sus competidores.

> MANPOWER- GROUP: Perfil: lider mundial en reclutamiento y tercerizacién de personal para puestos temporales y/o
permanentes, con presencia en 82 paises y mas de 65 afios de experiencia.

> ACCENTURE: Perfil: Empresa global de servicios de consultoria gerencial, servicios de tecnologia y outsourcing, con
aproximadamente 289.000 personas atendiendo clientes en mas de 120 paises.
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> BAKER TILLY: Perfil: es una red internacional de firmas de consultoria de negocios y auditoria, cuya oficina principal queda
en Londres. En Colombia opera mediante cinco firmas que: conforman un grupo corporativo que desarrolla varias lineas de
negocio. Es una firma especializada en servicios de implementacion de proyectos de GRC: Gobierno, Riesgo y Cumplimiento, y
de NIIF, implementacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera.

> VIRTUS PARTNERS COLOMBIA. Perfil: su equipo de consultores esta conformado por profesionales de alto desempefio con
una probada trayectoria en consultoria de alta direccion, complementado por un grupo de sicologos organizacionales que apoyan
los procesos de cambio mas profundos. Acompafia al cliente a desarrollar capacidades especificas dentro de su equipo y a
implementar las estrategias y cambios organizacionales disefiados”.

> PWC COLOMBIA. Perfil: Price Waterhouse inici6 sus actividades profesionales en Colombia desde 1947 y adquirié su nombre
actual como Pricewaterhouse Coopers en julio de 2000, con la fusion con los representantes de Coopers & Lybrand. Tiene oficinas
en las principales ciudades del pais, y la firma estd comprometida con el desarrollo empresarial y financiero de sus clientes,
ofreciendo la gama méas completa de servicios profesionales que las empresas puedan necesitar”.

> HUMAN CAPITAL. Perfil: la especialidad de la firma es el Mapa Estratégico de RRHH; es decir, remuneracién estratégica,
alineacion organizacional, gestion estratégica del talento, salario emocional, comunicaciones y cambio y outsourcing operativo y
estratégico de gestion humana

Una vez revisada la informacion financiera de algunas empresas participantes en procesos contractuales en el SECOP II, con
objeto igual o similar, se concluye que la administracién Municipal puede exigir los indicadores financieros asi:

Liquidez: igual o mayor a=3,5

Nivel de Endeudamiento: igual o menor a 0,3
Rentabilidad del patrimonio: igual o mayor a 0,6
Rentabilidad de activos: igual o mayor a 2.6

NOTA: ESTE DOCUMENTO ES SOLAMENTE INFORMATIVO, EL PROPONENTE A ESTE PROCESO DEBE TENER EN
CUENTA LOS REQUISITOS DEL PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO QUE DE ACUERDO AL CRONOGRAMA ESTARA
PUBLICADO.
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