
Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES 
MENORES-VALLE

Fecha y Hora Sistema: 2024-07-30-3:47 p. m.

36-02-00-076-
912510

MHmmaldona MARIO ALEJANDRO MALDONADOQ 
ESCUDERO

Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 1324 Fecha Registro: 2024-01-11 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-076-912510  CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES-VALLE

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Con Compromiso Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 849.780.340,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 849.780.340,00 Saldo x 
Comprometer: 328.204.672,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 1324 Fecha Registro: 2024-01-11 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

912545  CENTRO 
LATINOAMERICANO DE 
ESPECIES MENORES-
VALLE - SERVICIOS 
PRESTADOS A LA 
FORMACION

C-3603-1300-19-708020-3603025-02 ADQUIS. DE 
BYS - SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LOS 
SERVICIOS PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL DE 
LA POBLACION DE LA ECONOMÍA CAMPESINA Y 
DE LA ECONOMÍA POPULAR  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 849.780.340,00 0,00 849.780.340,00 328.204.672,00 0,00

Objeto: INSTRUCTOR: GARANTIZAR PRESUPUESTO PARA CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES DE FORMACIÓN TITULADA Y COMPLEMENTARIA DE CAMPESENA SENA-CLEM VIGENCIA 2024, TENIENDO EN CUENTA LA 
TRIMESTRALIZACIÓN CPE No.  76-9-2024-000358 

Firma Responsable

1 de 1Página

Firmado digitalmente por David 
Francisco Galvez S. - Coordinador 
Grupo Apoyo Administrativo 
Fecha: 2024.07.30 16:30:09 -05'00'
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AUTORIZACION DE CONTRATACION  
CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES DEL SENA 

 
CONSIDERANDO 

 

Que el Centro Latinoamericano de Especies Menores Regional Valle, requiere la 

contratación para Prestar servicios profesionales como instructor, en el programa Regular 

CampeSENA. 

Que, de acuerdo con certificación expedida por el Subdirector (E) del Centro, en la planta 

de personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales características 

y necesidades técnicas de la contratación, se requiere contratar la prestación de este 

servicio. 

Que el Centro de Formación debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de 

acuerdo con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de 

contratación vigente.  

Que, en virtud de lo anterior, 

 AUTORIZA LA CONTRATACION 

Descripción breve de 
la solicitud:  

Instructor Programa Regular CampeSENA 

Cantidad de 
contratos: 

Once (11) 

Valor total de la 
contratación:  
 

CIENTO CINCUENTA MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y 
SIETE MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS MCTE. 
($150.637.718). 

 
CDP:  1324 del 11 enero de 2024 

Rubro:  

C-3603-1300-19-708020-3603025-02 ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LOS 
SERVICIOS PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL DE LA POBLACION DE LA 
ECONOMÍA CAMPESINA Y DE LA ECONOMÍA POPULAR NACIONAL 

Radicado - NIS    
 

 

_______________________________ 

DIEGO FERNANDO BOLAÑOS BUSTOS 

SUBDIRECTOR (E) 

 

Proyectó: Marta Gutierrez – Contratista Servicios Personales Centro CLEM 

Reviso: Johanna Jimenez- Abogada contratista Centro CLEM 

Vo Bo: David Galvez – Coordinador Administrativo  Centro CLEM 
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN ACTIVIDADES DIFERENTE A 

INSTRUCTOR   
 

OBJETO:  

Prestar temporalmente servicios profesionales como Instructor para 
apoyar el acompañamiento, seguimiento y orientación de la formación 
profesional integral, en programas titulados y/o complementarios, del 
programa Regular CampeSENA, de acuerdo con la red de conocimiento y 
área temática conforme a los modelos formativos establecidos por el 
Centro Latinoamericano de Especies Menores-Regional Valle de 
conformidad con las políticas institucionales y la normatividad vigente. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Los requerimientos de educación y/o formación están establecidos en los 
perfiles requeridos en los diseños curriculares de los programas de 
formación ofertados en el Centro y se encuentra relacionado en tabla 
anexa en el Numeral 4º del presente estudio previo. 
 
No deberán encontrarse incursos dentro de las causales de inhabilidad e 
incompatibilidad del orden constitucional o legal, para ejercer cargos, 
empleos públicos o para celebrar contratos de prestación de servicios con 
la administración pública. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

La información de experiencia laboral relacionada se encuentra 
determinada en la tabla anexa en el Numeral 4º del presente estudio 
previo de acuerdo con cada uno de los perfiles a contratar. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor total para la contratación de Once (11) instructores 
programa Regular CampeSENA la suma de CIENTO CINCUENTA 
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SETECIENTOS DIECIOCHO 
PESOS MCTE. ($150.637.718). 
 
El valor total del contrato será distribuido al momento de suscribir el 

contrato según el término de duración conforme a fecha de inicio en 

SECOP II. 

Cantidad 
de contrato 

Honorarios 
Mensuales 

Plazo 
Valor por 
contrato 

Valor total 
contratos 

11 $ 4.465.545 92 días 13.694.338 150.637.718 

 
Amparado en el CDP 1324 del 11 de enero de 2024   

PLAZO: Desde la suscripción En todo caso sin exceder del 31 de diciembre de 2024. 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el 
artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, el Centro 

Latinoamericano de Especies Menores-Regional Valle del SENA, requiere contratar los 
servicios personales para atender la necesidad que a continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)  es un establecimiento público del orden nacional 
adscrito al Ministerio del Trabajo, con personería jurídica, patrimonio propio e independiente, y 
autonomía administrativa encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir 
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la 
formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo 
establece la Ley 119 de 1994.  
 
El SENA ofrece formación gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas 
técnicos, tecnológicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo económico, científico y 
social del país, entran a fortalecer las actividades productivas de las empresas y de la industria, para 
obtener mejor competitividad y mayores resultados en los diferentes mercados.  

Autorizada por el Estado para invertir en infraestructura necesaria para mejorar el desarrollo social 
y técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, a través de formación profesional 
integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno Nacional, mediante el cubrimiento de 
las necesidades específicas de recurso humano en las empresas. Por medio de la vinculación al 
mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con grandes oportunidades para el 
desarrollo empresarial, comunitario y tecnológico.   

La Entidad más querida por los colombianos funciona desde su creación en permanente alianza 
entre el Gobierno, los empresarios y los trabajadores, con el firme propósito de aumentar la 
capacidad de progreso en Colombia a través del incremento de la productividad en las empresas y 
regiones, sin dejar de lado la inclusión social, alineados con la política nacional: Más empleo y menos 
pobreza. Por tal razón, se generan continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, 

LUGAR DE EJECUCIÓN: 
El domicilio contractual, en el que el contratista ejecutará el objeto del 
contrato, es la ciudad de Tuluá, Centro Latinoamericano de Especies 
Menores y los lugares acordados supervisor del contrato. 

SUPERVISOR: 
La supervisión del contrato estará a cargo de las Coordinaciones 
Académicas o de quien designe por escrito el Subdirector del Centro de 
Formación. 

ORDENADOR DEL GASTO: Diego Fernando Bolaños Bustos –  Subdirector (E) del Centro de  Formación                  
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empresarial, formación, innovación, internacionalización y transferencia de conocimientos y 
tecnologías. 

De acuerdo con la Constitución Política de Colombia, lo dispuesto en los artículos 26 y 29 de la Ley 
152 de 1994, y teniendo en cuenta que la entidad atiende las orientaciones dadas por el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), el SENA estableció las acciones del plan de acción 
institucional, las cuales responden a los compromisos de la entidad en plan nacional de Desarrollo 
(PND) 2022- 2026, “Colombia Potencia Mundial de la vida”, el Plan Estratégico Sectorial del 
Ministerio del Trabajo y el Plan Estratégico Institucional; dando cuenta de las principales 
orientaciones para lograr la articulación entre la estrategia y operación del SENA como Entidad líder 
de formación para el trabajo. 
 
De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las 

dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, los 

servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación 

de competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados y en articulación con las 

cadenas productivas y los sectores económicos. 

 

El artículo 27, numeral 28, del mismo Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben 

desarrollar las subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos 

mencionados anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar los procesos de contratación, 

provisión, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los recursos 

físicos, tecnológicos, pedagógicos, humanos, financieros y de información del Centro”. 

 
El Director general del Servicio Nacional de Aprendizaje, mediante la Resolución No. 01-02406 de 

24 de noviembre de 2023, por la cual se delega funciones en materia de contratación y convenios 

estatales, ordenación del gasto y se dictan otras disposiciones en su articuló 2, dispuso:  

“Artículo 2°. DELEGACIÓN DE LA ORDENACIÓN DEL GASTO Y DE LA CELEBRACIÓN DE CONTRATOS Y 

CONVENIOS EN LAS DIRECCIONES REGIONALES Y SUBDIRECCIONES DE CENTRO. Delegar la 

ordenación del gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos y convenios, las 

actuaciones contractuales y convencionales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza 

y cuantía, dentro del área de su jurisdicción, para el desarrollo de las funciones asignadas, de 

conformidad con lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el Consejo 

Directivo y las demás normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan en el marco funcional de 

cada área, así:  

a) En los Subdirectores de Centro de Formación. Los contratos y convenios del respectivo 

Centro de Formación.  
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b) En los Directores Regionales. Los contratos y convenios del respectivo despacho de la 

Dirección Regional.  

c) En las Regionales en las que el Director Regional cumpla funciones de Subdirector de Centro, 

éste suscribirá los contratos y convenios del Centro de formación. Cuando el Subdirector de 

Centro cumpla funciones de Director Regional, éste suscribirá los contratos y convenios de 

la Dirección Regional.”  

 

Dentro de las funciones delegadas en el artículo 3° esta: 

 

Artículo 3°ALCANCE DE LAS FUNCIONES DELGADAS 

a) La facultad de adelantar los tramites y actuaciones precontractuales, contractuales y pos 

contractuales, así como las actuaciones convencionales, hasta su cierre que sean necesarios 

para el cumplimiento de los objetivos y funciones Dirección General, de las Direcciones 

Regionales y de las Subdirecciones de Centro. 

b) Expedición de actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos de 

contratacion y de convenios objeto de delegación. 

c) Celebración de contratos y convenios de cualquier naturaleza, así como tipo de 

modificación o aclaración a estos y hasta su terminación, liquidación y cierre, si ello aplica. 

 

El cumplir con la misión institucional asignada al SENA, implica la cualificación permanente del 
Instructor, como agente estratégico en la atención a los aprendices, en primera instancia, como 
seres humanos en proceso inacabado de perfeccionamiento; en segunda instancia, como sujetos 
cognoscentes en capacidad de aprehender y aportar con sus actuaciones a las necesidades 
personales y del entorno. Esta atención de los aprendices se realiza mediante procesos formativos, 
en los que la construcción y reconstrucción del conocimiento es una apuesta metodológica 
necesaria para la acción con sentido.  

El Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida" reconoce la formación 

técnica y tecnológica como un pilar fundamental para el desarrollo integral del país. Dentro de este 

marco, se enfatiza la importancia estratégica del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en la 

oferta y fortalecimiento de programas de formación técnica y tecnológica que se alineen con las 

demandas del mercado laboral actual y futuro. 

 

El plan aborda la necesidad de fortalecer la formación técnica y tecnológica del SENA como una vía 

para impulsar la competitividad, la innovación y el crecimiento económico del país. Reconoce el 

papel clave que desempeña el SENA en la preparación de profesionales altamente calificados y en 

la adaptación de las habilidades técnicas y socioemocionales de los trabajadores según las 

exigencias de la era digital y tecnológica. 
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Se establecen estrategias específicas para ampliar y diversificar la oferta educativa del SENA en 

áreas tecnológicas emergentes, respondiendo así a las demandas cambiantes del mercado laboral. 

El plan fomenta la actualización constante de los programas formativos del SENA, con énfasis en 

habilidades técnicas, tecnológicas y competencias requeridas en sectores estratégicos para el 

desarrollo económico del país. 

 

Además, se promueve la articulación de la formación técnica y tecnológica del SENA con las 

necesidades de las empresas y los sectores productivos, con el objetivo de facilitar la inserción 

laboral de los egresados y aumentar su empleabilidad. Esta conexión estrecha entre la oferta 

formativa del SENA y las demandas del mercado laboral se presenta como una estrategia efectiva 

para potenciar el desarrollo económico y social del país. 

 

En resumen, el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida" reconoce y 

enfatiza la importancia estratégica de la formación técnica y tecnológica ofrecida por el SENA para 

el desarrollo económico y social de Colombia. Esto implica no solo fortalecer la oferta formativa en 

áreas técnicas y tecnológicas relevantes, sino también garantizar su alineación con las necesidades 

del mercado laboral y promover la empleabilidad de sus egresados 

 

Mediante la expedición del Decreto 249 de 2004 "Por el cual se modifica la estructura del Servicio 

Nacional de Aprendizaje, SENA", se estableció que para el desarrollo de sus funciones el SENA, 

tendría una Dirección de Formación Profesional. El artículo 11 de la precitada norma, asignó las 

funciones a desarrollar por esta Dirección, las cuales deberán cumplirse a satisfacción por esta 

dependencia, dentro de las cuales se encuentran: "2. Asistir a la Dirección General en el diseño 

de políticas, planes y programas de carácter general, para la formación profesional integral de los 

diferentes usuarios y la prestación de los servicios de la entidad en los diferentes sectores 

económicos y cadenas productivas, promoviendo la gestión de la calidad en los procesos y 

programas de formación profesional. 3. Formular políticas, implementar estrategias, normas, 

procedimientos y medios de control para los diferentes procesos de la formación profesional, 

especialmente en la gestión, alistamiento, ejecución de la respuesta, seguimiento y evaluación, así 

como para los servicios a egresados. 9. Orientar, asesorar y evaluar los programas de formación 

profesional integral, así como los programas y servicios de carácter tecnológico que desarrollen los 

Centros de Formación Profesional, mediante la ejecución de programas de formación profesional 

integral y asesoría dirigidos al mejoramiento de la competitividad y la gestión de las empresas a 

través de los Centros de Formación o mediante alianzas y convenios. 10. Garantizar la articulación 

de las competencias básicas de política institucional con las trasversales, específicas y de 

emprendimiento en los “programas de formación profesional integral" y de acuerdo con las 

orientaciones Generales para Centros y Regionales de las Pautas Operativas del año 2024.    
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El SENA tiene 33 regionales, distribuidas en cinco zonas del país: caribe, Andina, Pacífica en la que 

se encuentra la Regional Valle, Amazónica y de la Orinoquía. El artículo 20 de la Ley 119 de 1994 

establece que “Las regionales estarán administradas por un Director regional, que será 

representante del Director General, de su nombramiento y remoción y tendrá la responsabilidad de 

condicionar, administrar y velar por la ejecución de las actividades del SENA dentro de su 

jurisdicción. Zona Pacífica "Valle" lidera procesos investigativos que buscan reducir la brecha en 

ricos y pobres, mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequeñas empresas.  

 

La Región Vallecaucana es considerada como una zona agrícola por excelencia, dado especialmente 

por las bondades climáticas, fertilidad de sus tierras y su vocación con el campo que fueron de gran 

atractivo para los primeros terratenientes en su gran mayoría de origen español, que, inclinados por 

estas ventajas, fueron tecnificando sus cultivos.  

 

Con una cobertura que abarca a los 42 municipios del departamento, imparte formación técnica, 

tecnológica y complementaria con el fin de incrementar los índices de competitividad y 

productividad de los sectores estratégicos de la región como son la agroindustria, servicios y 

comercio, facilitando con esto el desarrollo sostenible y la inclusión social del Pacífico colombiano. 

Adicionalmente, lidera procesos investigativos que buscan reducir la brecha en ricos y pobres, 

mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequeñas empresas, que le han apostado a la 

solución de las necesidades básicas insatisfechas y por ende, al desarrollo sostenible de la región.  

 

Los centros de esta región ofrecen formación en salud ocupacional, talento humano, hotelería, 

producción multimedia, alimentos, agricultura, especies menores, economía campesina, pesca, 

electricidad, construcción y biotecnología, entre otros. 

 

La regional avanza en su posicionamiento como líder nacional en la generación de conocimiento e 

innovación, así como el aprovechamiento de las últimas tecnologías para la formación profesional, 

que, en adición con las alianzas estratégicas con instituciones educativas y centros de investigación, 

garantizarán una mano de obra calificada para responder con las demandas de empresarios de la 

zona y del país en general. 

   

El proceso de Formación Profesional Integral es ejecutado por los instructores, que según el decreto 

1426 de 1998, comprende los empleos cuyas funciones principales consisten en impartir formación 

profesional, desempeñar actividades de coordinación académica de la formación e investigación 

aplicada.   
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En este sentido, el Centro Latinoamericano de Especies Menores – CLEM de la Regional Valle del 

Cauca, al revisar el potencial del recurso humano nivel ocupacional instructor, se evidenció que 

no cuenta con el personal de planta suficiente para cubrir las necesidades del servicio que 

permitan el cumplimiento de las metas de Formación Profesional Integral asignadas al centro; dado 

lo anterior, surge la necesidad de contratar los servicios personales de nivel instructor.   

 

Que según el acuerdo 0003 de 2023 por el cual se crea la Estrategia CampeSENA, el Programa de 
Formalización Especializada para la Economía Campesina FEEC, en el Servicio Nacional de 
Aprendizaje-SENA y se dicta otras disposiciones. 

 
Que esta estrategia es creada para promover el reconocimiento de la labor del campesinado 
Colombiano, fortalecer su economía y facilitar el acceso de esta población a los diferentes 
programas y servicios del SENA. 
 
Sirve para: 
 

1. Propiciar el reconocimiento del campesinado en la vida social, cultural y económica del país. 
 

2. Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de la población campesina. 
 

3. Abrir puerta a nuevas opciones que le permitan incrementar sus ingresos y mejora su 
calidad de vida. 

 
Cuyo objetivo es generar y  articular acciones, áreas y niveles de la estructura del SENA, para generar 
atención diferencial, integral e incluyente para los campesinos y campesinas, en armonía con sus 
particularidades sociales, culturales, económicas y territoriales, y suprimir las barreras que les 
impiden acceder a los programas y servicios institucionales de la entidad, entre los cuales, se 
encuentra la Evaluación y Certificación de Competencias Laborales, en virtud de lo anterior, le fue 
asignada al Centro una Meta de 585 evaluaciones, para la vigencia 2024. 

 
Según el Articulo 3 del acuerdo son beneficiarios de la estrategia los siguientes: 

1. Campesinas y Campesinos 

2. Asociaciones campesinas 

3. Asociaciones agropecuarias 

4. Cooperativas Campesinas 

5. Otras organizaciones campesinas formalizadas 

6. Agrupaciones de campesinos y campesinas 

7. Campesinas y campesinos afiliados a gremios} 
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Alcances de la estrategia 
 

➢ Caracterización en plataformas y aplicativos de acceso y registro  

➢ Ingreso hasta el nivel técnico, sin requisitos de títulos de educación básica o media  

➢ Formación en la vereda  

➢ Medios de formación (Aulas móviles, Kits Instructores, Radio, drones, Inst. Educativas 
Rurales, Fincas campesinas  

➢ Flexibilización del número de aprendices por grupo en las acciones de formación  

➢ Materiales de formación para modalidad Complementaria  

➢ Revisión o nuevos diseños curriculares (Producción insumos agropecuarios y alimento para 
animales; Construcción placas huella en vías Agroecología; Medio ambiente y Recurso 
Hídrico).  

 
Que el SENA está llamado a fortalecer sus procesos, programas y servicios en favor de los derechos 
e intereses de los campesinos y campesinas, acorde con su contexto sociocultural y territorial con 
el fin de aportar a la economía campesina a partir del mejoramiento de sus capacidades. 
 
Que el programa del Gobierno Nacional “COLOMBIA POTENCIAL MUNDIAL DE LA VIDA”, entre otras, 
busca garantizar los derechos y acceso de servicios a las comunidades vulnerables, dentro de las 
cuales se encuentra el campesinado. Así mismo señala que el Estado debe promover un sistema 
nacional de innovación agropecuaria y fomentar la asociatividad y el Cooperativismo en el campo 
como base para el desarrollo agropecuario del país e incrementar la fuerza de trabajo nacional a 
través de la inversión en ciencia, tecnología y en el sistema educativo para el impulso de la 
innovación y la capacitación de la fuerza laboral y el aumento de la productividad en el país. 
 

 El objetivo de la contratación de servicios personales de nivel instructor, es suplir la necesidad para 

atender la meta de los programas de Formación Profesional Integral designados por la Dirección de 

Formación Profesional Integral al Centro de Formación para la vigencia 2024, 

siendo estrictamente indispensable para la institución realizar esta contratación.    

 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Latinomaericano de Especies Menores, Regional Valle 
la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es 
mediante la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona 
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natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la 
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este 
documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: 
“Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos 
generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente 
indispensable”. 
   
 
2. Obligaciones Específicas:   

 

  
Ítem Obligación 

1 
Participar oportunamente según la programación en las jornadas de desarrollo curricular 
del Centro de Formación. 

2 

Realizar y acompañar jornadas de sensibilización y difusión con los grupos y organizaciones 
rurales, comunitarias y campesinas con el fin de dar a conocer la oferta de los programas de 
formación y demás servicios Institucionales en los municipios de la zona de influencia del 
Centro de Formación. 

3 
Ejecutar la Formación Profesional Integral, de acuerdo con la programación de las fichas y 
la planeación pedagógica conforme los lineamientos Institucionales en los municipios de la 
zona de influencia del Centro de Formación. 

4 
Reportar oportunamente novedades de las fichas asignadas, de aprendices y de los 
ambientes de formación correspondientes. 

5 Aplicar los instrumentos de evaluación con su respectiva retroalimentación. 

6 

Asegurar el reporte de información con claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas 
de trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA 
entre ellos Sofia Plus para el seguimiento de actividades específicas, entregando informe al 
supervisor del contrato y al Coordinador académico según aplique.  

7 
Brindar la atención requerida a grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas 
beneficiarias del servicio de asesoría técnica en los municipios de la zona de influencia del 
Centro de Formación. 

8 
Acompañar a grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas asignadas; en la 
planificación de mejoras de producción familiar, capacidad productiva y condiciones 
ambientales en los municipios de la zona de influencia del Centro de Formación.. 
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9 

Utilizar las Bases de Datos del Sistema Nacional de Bibliotecas Sena, como apoyo a la 
formación profesional integral, referenciándolas en el desarrollo curricular y participando 
en las capacitaciones dispuestas para el aprovechamiento de estos recursos 
y fortalecimiento de nuestro que hacer como instructor.  

10 
Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho días hábiles luego de 
finalizada la formación si es Complementaria o Fase de proyecto formativo si es formación 
titulada, o según lo indique el Coordinador académico. 

11 
Participar en las actividades convocadas relacionadas con el proceso de Formación 
Profesional Integral y de los procesos Misionales del Centro de Formación 

12 

Presentar informe mensual sobre la ejecución de las obligaciones contractuales donde se 
evidencie el avance a las metas asignadas del programa especial, así como el respectivo 
análisis y acciones de mejora cuando dé a lugar y a la terminación del contrato presentar al 
supervisor de contrato informe final en los términos solicitados por la coordinación 
académica de centro, evidenciando lo establecido en lineamientos para la ejecución del 
programa.  

13 Las demás que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.  

 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
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NIVEL COMPETENCIA CONTRATOS PERFIL 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

DESARROLLAR 
PROCESOS DE 

COMUNICACIÓN 
EFICACES Y 
EFECTIVOS, 

TENIENDO EN 
CUENTA 

SITUACIONES DE 
ORDEN SOCIAL, 

PERSONAL Y 
PRODUCTIVO. 

1 

Requisitos académicos: Profesional en ciencias de la comunicación, periodismo, 
lingüística, filología, lenguas clásicas o modernas, español y literatura. Experiencia 
laboral: ¿ un (1) año de experiencia laboral en el área seis (6) meses de experiencia 
docente. 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

Enrique Low 
Murtra-

Interactuar en el 
contexto 

productivo y social 
de acuerdo con 
principios éticos 

para la 
construcción de 
una cultura de 

paz. 

2 

"Requisitos académicos: Opción 1: profesionales en ciencias sociales, filosofía, o 
antropología, o psicología, o trabajo social, o sociología o teología, ciencia política, 
relaciones internacionales o afines. Opción 2: Profesional con estudios relacionados 
en ética, o bioética, o deontología o humanismo, formación en pedagogía de 
mínimo 40 horas. Experiencia laboral: veinticuatro (24) meses de experiencia de los 
cuales dieciocho (18) meses estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u 
oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia y/o 
trabajo comunitario." 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

Enrique Low 
Murtra-

Interactuar en el 
contexto 

productivo y social 
de acuerdo con 
principios éticos 

para la 
construcción de 
una cultura de 

paz. 

1 

"Requisitos académicos: Opción 1: profesionales en ciencias sociales, filosofía, o 
antropología, o psicología, o trabajo social, o sociología o teología, ciencia política, 
relaciones internacionales o afines. Opción 2: Profesional con estudios relacionados 
en ética, o bioética, o deontología o humanismo, formación en pedagogía de 
mínimo 40 horas. Experiencia laboral: veinticuatro (24) meses de experiencia de los 
cuales dieciocho (18) meses estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u 
oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia y/o 
trabajo comunitario." 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

MANIPULAR 
ALIMENTOS DE 
ACUERDO CON 

NORMATIVIDAD 
VIGENTE. 

1 

"Requisitos académicos: profesional en programas de formación relacionados con 
los procesos de producción agroindustria ingeniero de alimentos y/o tecnólogo de 
alimentos y/o ingeniero agroindustrial experiencia laboral: ¿ en el desarrollo de 
actividades relacionadas con el manejo, vigilancia y control de alimentos seguros, 
de acuerdo con las siguientes opciones doce (12) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación profesional y seis (6) meses 
de experiencia en docencia". 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

GESTIONAR EL 
MANEJO DE 
RESIDUOS 

SÓLIDOS SEGÚN 
ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS Y 
NORMATIVA 

1 

Requisitos académicos: certificado de técnico en el área ocupacional 23. 
Ocupaciones auxiliares en ciencias naturales y aplicadas grupo 231ocupaciones de 
asistencia en ciencias naturales y aplicadas. Subgrupo 2311asistentes en 
saneamiento ambiental. (ver anexo c. N. O) alternativa 1 título de técnico 
profesional en núcleos básicos de conocimiento de ingeniería ambiental, sanitaria y 
afines. Ver anexo n. B. C) alternativa 2 título de tecnólogo en núcleos básicos de 
conocimiento de ingeniería ambiental, sanitaria y afines; o química y afines. Ver 
anexo n. B. C) alternativa 3 título de profesional universitario en núcleos básicos de 
conocimiento de ingeniería ambiental, sanitaria y afines; o ingeniería química y 
afines; o química y afines. Ver anexo n. B. C) experiencia laboral: cuarenta y dos (42) 
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meses de experiencia relacionada distribuida así treinta (30) meses de experiencia 
relacionada con el ejercicio de gestión ambiental sectorial y urbana y doce (12) 
meses en docencia o instrucción certificada por entidad legalmente reconocida 
alternativa 1 treinta y seis (36) meses de experiencia relacionada distribuida así 
veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de gestión 
ambiental sectorial y urbana y doce (12) meses en docencia alternativa 2 treinta (30) 
meses de experiencia relacionada distribuida así diez y ocho (18) meses 
relacionados con el ejercicio de gestión ambiental sectorial y urbana y doce (12) 
meses en docencia alternativa 3 veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada 
distribuidos así doce (12) meses estarán relacionados con el ejercicio de gestión 
ambiental sectorial y urbana y doce (12) meses en labores de docencia 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

GENERAR 
PROCESOS DE 
EDUCACIÓN, 

PARTICIPACIÓN Y 
GESTIÓN 

AMBIENTAL, EN EL 
ÁMBITO DEL 
DESARROLLO 

SOSTENIBLE CON 
BASE EN LAS 

NECESIDADES Y 
POLÍTICAS DEL 
TERRITORIO. 

1 

Requisitos académicos: profesional en ciencias naturales ingeniero agrónomo, 

ingeniero agrícola, ingeniero forestal, ingeniero agro ecólogo, ingeniero en 

agroecología, ingeniero químico, profesionales y/o tecnólogos en áreas afines. 

Experiencia laboral: demostrar experiencia laboral de 2 años en actividades 

relacionadas con la competencia, experiencia y/o formación docente mínima de 12 

meses 

 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

Reconocer 

recursos 

financieros de 

acuerdo con 

metodología y 

normativa 

 

1 

"Requisitos académicos: alternativa 1: el programa requiere de un equipo de 
instructores para orientar la competencia conformado por profesionales de las 
siguientes áreas:  título profesional universitario en el núcleo básico de 
conocimiento de a. contaduría pública preferiblemente con:  especialización en 
tributaria, finanzas, costos, auditoria, tesorería y estándares internacionales (niifnic) 
o diplomado en estándares internacionales (niifnic) y manejo de paquete ofimática, 
excel, software contable, financiero y de nómina. O certificación de competencias 
laborales en normas técnicas y pedagógicas. O tarjeta profesional en los casos 
exigidos por la ley b. economista y administrador de empresas preferiblemente con: 
o actualización en niif y nic, (normas internaciones de información financiera y de 
contabilidad), o diplomado en estándares internacionales (niifnic) y manejo de 
excel, software contable, financiero y de nómina. Otarjeta profesional en los casos 
exigidos por la ley alternativa 2: a. título de tecnólogo en el núcleo básico de 
conocimiento de contaduría pública; tecnólogo en contabilidad y finanzas o cuatro 
años de estudio aprobados en contaduría pública. Opreferiblemente con 
actualización en niif y nic, (normas internaciones de información financiera y de 
contabilidad), o diplomado en estándares internacionales (niifnic) y manejo de 
excel, software contable, financiero y de nómina. Experiencia laboral: alternativa 1 
veinticuatro (24) meses de experiencia después de obtener título profesionalde los 
cuales doce (12) meses estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio 
objeto de la formación profesional y doce (12) meses en labores de docencia y con 
el programa de formación alternativa 2: treinta (30) meses de experiencia después 
de obtener el título o certificación de estudiosde los cuales dieciocho (18) meses, 
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación 
profesional y doce (12) meses en labores de docencia y con el programa de 
formación" 
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PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

ARMADO DE 
ESTRUCTURAS DE 
GUADUA SEGÚN 

PLANOS Y 
ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS 

1 

alternativa 1: 
título de técnico profesional en el nbc de ingeniería civil y afines relacionadas con: 
técnica profesional en la construcción de elementos estructurales y no 
estructurales 
para edificaciones 
técnica profesional en construcción de edificaciones 
técnica profesional en construcción de obra 
técnico profesional en procesos administrativos de obras de construcción 
 

alternativa 2: 

título de técnico profesional en el nbc de ingeniería civil y afines relacionadas con: 
técnica profesional en la construcción de elementos estructurales y no 
estructurales 
para edificaciones 
técnica profesional en construcción de edificaciones 
técnica profesional en construcción de obra 
técnico profesional en procesos administrativos de obras de construcción 
 

alternativa 3: 

título de tecnólogo en el núcleo básico de conocimiento de ingeniería civil y afines 
a las 
especialidades de: 
tecnología en edificación y obra civil. 
tecnología en gestión de la construcción de edificaciones. 
tecnología en gestión de la construcción. 
tecnología en construcción. 
tecnólogo en obras de restauración de obras de valor patrimonial 
tecnólogo en obras civiles 
tecnología en administración de obras civiles 
 
alternativa 4: 

título profesional universitario en el núcleo básico de conocimiento de ingeniería 
civil y 
afines, a la especialidad de: 
ingeniería civil 
construcciones civiles 
título profesional universitario en el núcleo básico de conocimiento de 
arquitectura, 
afines a la especialidad de: 
arquitecto constructor 
constructor en arquitectura e ingeniería 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

PROMOVER LA 
INTERACCIÓN 

IDÓNEA CONSIGO 
MISMO, CON LOS 
DEMÁS Y CON LA 
NATURALEZA EN 

1 

Requisitos Académicos: Para el desarrollo integral de esta competencia se requiere 
la participación de diferentes profesionales asociados a perfiles académicos 
relacionados con los resultados de aprendizajes específicos, así: - Opción 1: 
Certificación en formación basada en competencias laborales y/o en aprendizaje 
por proyectos o relacionadas. - Opción 2: Profesional que tenga competencias 
humanísticas y formación en Ciencias Humanas. - Opción 3: Profesional educación 
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5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual en el que el contratista ejecutará el objeto del contrato será la ciudad de 
Tuluá en el Centro Latinoamericano de Especies Menores de la Regional Valle y los sitios acordados 
con el supervisor del contrato. 
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 

LOS CONTEXTOS 
LABORAL Y SOCIAL 

física, recreación y deportes. - Opción 4: Profesional ciencias de la salud 
ocupacional. - Experiencia Laboral: - Tener experiencia mínima en procesos de 
formación o actividades laborales de 2 años en el área de desarrollo humano con el 
enfoque basado en competencias laborales. - Competencias: - Gestionar procesos 
de desarrollo humano según las particularidades de los contextos sociales y 
productivos. - Interactuar idóneamente consigo mismo con los demás y con la 
naturaleza según los contextos sociales y productivos. - Promover el desarrollo de 
las actividades físicas que posibiliten el desempeño laboral seguro y eficaz, un estilo 
de vida saludable y el mejoramiento de la calidad de vida - Trabajar 
interdisciplinariamente en la planeación - ejecución y evaluación y mejoramiento 
del proceso de inducción. - Propiciar la integración y participación de los aprendices 
en el proceso de aprendizaje. - Orientar las actividades de aprendizaje para el logro 
de los resultados de aprendizaje del proceso de inducción motivando la actuación 
protagónica de los aprendices. - Integrar a los procesos de la inducción los recursos 
tecnológicos disponibles. 

PROGRAMAS DE 
TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA 

Tomar muestras 

de agua de 

acuerdo con 

manuales técnicos 

y normativa del 

sector 

 

1 

opción 1: profesionales de los núcleos básicos de conocimiento (nbc) en:- ingeniería 
ambiental, sanitaria y afines: ingeniería ambiental, ingeniería ambiental y sanitaria, 
ingeniería sanitaria, ingeniería sanitaria y ambiental, ingeniería del desarrollo 
ambiental, ingeniería del medio ambiente.- administración: administración 
ambiental.- ingeniería química y afines: ingeniería química- química y afines: 
química ambiental- biología, microbiología y afines: biología, microbiología, 
ingeniería biológica. - otras ingenierías: ingeniería biotecnológicaopción 2:título de 
tecnólogo en disciplina académica del núcleo básico de conocimiento en: control 
ambiental, saneamiento ambiental o áreas afines a las ciencias ambientales. 
experiencia mínima pedagógica-doce (12) meses en labores de docencia o 
instrucción.experiencia mínima técnica-opción 1: doce (12) meses de experiencia 
relacionada con la identificación, valoración de impactos ambientales, evaluación 
de impacto ambiental.-opción 2: dieciocho (18) meses de experiencia relacionada 
con la identificación, valoración de impactos ambientales, evaluación de impacto 
ambiental. 
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establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación 
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones 
del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como 
salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 2015. 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de: Coordinaciones Académicas Programa Regular del 

CLEM o quien designe el Subdirector del Centro de Formación. 

 
En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, 
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del 
gasto, el subdirector del Centro Latinoamericano de Especies Menores designará uno nuevo, para 
lo cual no se requerirá de modificación contractual y la nueva designación se deberá realizar en la 
plataforma de SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI_X____  NO______ 
 
12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
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artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento. 
 
 

Clasificación UNSPSC Segmento  Familia 

80111600                  
Servicios de Personal 

Temporal 

80- Servicios de gestión, servicios 
profesionales de empresa y servicios 

administrativos. 

11- Servicios de 
recursos 
humanos 

 
 

SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL 
 
 

SECTOR ECONÓMICO 

Sector terciario o de servicios 

servicios profesionales 

 
 
13.1 Idoneidad y experiencia. 
 

El presente documento será anexado al momento de suscribir el contrato, una vez se haya realizado 

la elección del contratista.  

El centro de formación analizará y definirá la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual 

será parte del presente estudio previo y se incorporará a los documentos requeridos en la etapa 

procesal pertinente, es decir con la aceptación de la propuesta. 

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados se procederá al análisis y 
verificación de los documentos y en consecuencia se certificará si cumple o no de los futuros 
contratistas. 

             IDONEIDAD     
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La siguiente verificación, se realiza atendiendo lo 
establecido en los estudios previos. 

            FORMACIÓN ACADEMICA 

CUMPLE  NO CUMPLE 

   

 

    EXPERIENCIA     
EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

ENTIDAD 
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro 

Meses Días SI NO 
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA) 

      
 

      
 

          CUMPLE 
NO 

CUMPLE 

  TOTAL,   EXPERIENCIA        

*Nota: la idoneidad se anexa al momento de realizar la selección de los candidatos 

13.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero 
también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a 
las que aquí se pretende contratar. 

Sin embargo, una vez sea analizada la hoja de vida de los futuros contratistas, frente al objeto 

contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector del Centro 

Latinoamericano de Especies Menores Tuluá CLEM, establecerá después de revisados los 

documentos el cumplimiento de los requisitos señalados anteriormente. 

13.3 Estudio de la Demanda. 
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De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, 
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

Correspondientes al año 2024 

Objeto: Prestar temporalmente servicios profesionales como Instructor para apoyar el acompañamiento, 

seguimiento y orientación de la formación profesional integral, en programas titulados y/o complementarios, 

del programa Regular CampeSENA, de acuerdo con la red de conocimiento y área temática conforme a los 

modelos formativos establecidos por el Centro Latinoamericano de Especies Menores-Regional Valle de 

conformidad con las políticas institucionales y la normatividad vigente. 

No. Contrato Contratista Plazo 
Valor contrato y 

forma de pago 

Modalidad 

de selección 

CO1.PCCNTR.6280866 

JULIAN ALEJANDRO AGUIAR 

RODRIGUEZ  
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6281235 DIEGO LUIS PAREJA MARÍN   
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6279973 JOSE GERARDO TRIVIÑO OVIEDO  
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6280888 

DIEGO FABIAN SANCHEZ 

CASTRILLON 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6281508 SANDRA MILENA TORO VALENCIA 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6281205 

JORGE GILDARDO CASTILLO 

NARVAEZ 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6280977 VALENTINA LLANOS POSSO 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6280589 OLMER SANCHEZ DUARTE 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 
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CO1.PCCNTR.6281014 

DIANA CAROLINA BALCAZAR 

RAMIREZ 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6280879 ANDERSON GOMEZ PRADO 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6281003 JORGE LUIS MONDRAGÓN SAA 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

CO1.PCCNTR.6281265 NEHRU BONILLA RIVAS 
223 $33.193.885 

Contratación 

Directa 

Se expide en la ciudad de Tuluá a los Diez (10) días del mes de septiembre de 2024. 

DIEGO FERNANDO BOLAÑOS BUSTOS 

 Subdirector (e) del Centro Latinoamericano de Especies Menores 

Proyectó: Marta Gutierrez – Contratista Servicios Personales Centro CLEM 

Revisaron: Johanna Del Pilar Jimenez- Contratista Abogada Centro CLEM  

  Antonio Jose Lopez - Coordinador Académico Centro CLEM 

Andres Prieto Perez: Coordinador de Formación Centro CLEM 

Vo Bo: David Galvez – Coordinador Administrativo Centro CLEM 
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ANEXO DEL CONTRATO 

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 1) Acatar la Constitución Política, la Ley, 
los principios de la contratación estatal y las demás normas concordantes y complementarias; 2) 
Responder por el adecuado y oportuno cumplimiento de las obligaciones contraídas del contrato 
(Electrónico o físico) ; 3) Participar en las reuniones que para la ejecución del contrato sean 
convocadas; 4) Entregar periódicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo solicite, 
todos los documentos y archivos (físicos y electrónicos) a su cargo y que se produzcan en 
ejecución de sus obligaciones, debidamente inventariados conforme a las normas y 
procedimientos que establezca el Archivo General de la Nación y de acuerdo con el formato GD-
F-004 Formato Único de Inventario Documental; 5) Entregar a la finalización del plazo de ejecución 
o del vínculo contractual o cuando el supervisor del contrato lo solicite, los bienes devolutivos que 
le hayan sido asignados para el cumplimiento del objeto del contrato; 6) Utilizar en debida forma 
las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de información y gestión del SENA requeridos 
para la ejecución del contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivación, garantizando 
la seguridad y reserva de la información conocida por estos u otros medios durante la ejecución; 
7) Colaborar en la elaboración de respuesta y suministro de información requerida por las 
autoridades y organismos de control del Estado Colombiano, en relación con la ejecución del 
contrato y de los asuntos relacionados con el mismo; 8) Solicitar autorización escrita del SENA 
para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines publicitarios o ajenos a los establecidos 
en los lineamientos de la Entidad; 9) Cumplir con las normas de bioseguridad y reglamentos e 
instrucciones del Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, según la 
normatividad vigente; 10) Entregar el examen médico pre-ocupacional al Grupo de Seguridad y 
Salud en el Trabajo de la Dirección General y/o sus homólogos en los Centros de Formación y 
Direcciones Regionales de acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los 
plazos establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18); 11) Adjuntar el certificado de 
aprobación de los conocimientos básicos del Subsistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, para el primer pago de los honorarios; 12) Presentar ante el supervisor del contrato anexo 
a la segunda cuenta de cobro en el archivo de gestión contractual - GC, el certificado de aprobación 
de los conocimientos básicos del curso “Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupción” de 
conformidad con lo establecido en la Ley 2016 de 2020 Art 1° parágrafo 1°, bajo los lineamientos, 
herramientas tecnológicas y protocolos dispuestos por el Departamento Administrativo de la 
Función Pública. 13) Mantener actualizados los sistemas de información sobre los cuales se le 
haya asignado usuario y contraseña durante la ejecución del contrato y entregar al supervisor las 
evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de ejecución contractual parcial o final; 
14) Realizar los pagos al SISS (salud, pensión y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad 
vigente, aportando los soportes de pago los cuales deben ser validados para constatar que en 
efecto el pago de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente y en caso de 
incumplimiento total o parcial, responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley; 
15) No subcontratar las actividades propias del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo 
de la propuesta se haya previsto disponer de recurso humano, para lo cual deberá tener en cuenta 
que no podrá vincular menores de edad, dando aplicación a la Resolución No. 1677 de 2008 del 
Ministerio de Protección Social y los Pactos, Convenios y Convenciones Internacionales ratificados 
por Colombia, sobre los derechos de los niños; 16) En caso de que proceda el registro y asignación 
de una firma digital, usarla dentro de los límites impuestos por el objeto y las obligaciones del 
contrato (Electrónico o físico) y en todo caso con la debida autorización de quien corresponda; 17) 
Desplazarse dentro y fuera del territorio nacional cuando sea requerido para el cumplimiento de 
las obligaciones contractuales y legalizar las ordenes de viaje de acuerdo con los términos y 
lineamientos del SENA una vez culminado el desplazamiento; 18) Guardar reserva de la 
información asociada al objeto contractual que repose en bases de datos, sistemas de gestión, 
aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido acceso mediante 
códigos, claves o contraseñas, respondiendo penal, civil y administrativamente por su 
adulteración, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de 
ejecución del contrato y dos (2) años más, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 
de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demás que las complementen, sustituyan 
o modifiquen; 19) En cumplimiento de lo dispuesto en el parágrafo 1° del artículo 23 de la Ley 1150 
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ANEXO DEL CONTRATO 

de 2007, del artículo 6 de la Ley 1562 de 2012 y del Decreto 1273 de 2018 el contratista deberá 
acreditar que se encuentra al día en el pago mensual de los aportes del Sistema de Seguridad 
Social Integral, estos pagos podrán acreditarse mes vencido y únicamente por el sistema pila o de 
planilla asistida o el que determine el Ministerio del Trabajo. Cuando corresponda el contratista 
también debe acreditar el pago oportuno de los aportes al SENA, ICBF y Cajas de Compensación 
Familiar (cuando corresponda); 20) El contratista deberá cumplir con los protocolos de 
bioseguridad de acuerdo con los lineamientos y medidas tomadas por el Gobierno Nacional, por 
las autoridades departamentales, municipales, distritales e institucionales. 21) El contratista 
deberá ejecutar su contrato conforme al Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol – SIGA del 
SENA, el cual se encuentra documentado en la plataforma CompromISO. 22) En cumplimiento 
con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol – SIGA, el contratista debe 
contribuir a la eficacia del SIGA, el cumplimiento de las políticas, los objetivos y requisitos de este 
y los aspectos e impactos ambientales que generan sus actividades contractuales; así mismo debe 
participar en actividades de implementación y fomento de un servicio de calidad y de buenas 
prácticas ambientales y de eficiencia energética. 23) El contratista no ejercerá ninguna forma de 
violencia contra las mujeres y basada en género, actos de racismo o discriminación.  24) Las 
demás que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARÁGRAFO 
PRIMERO: Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago de 
honorarios, el contratista debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos y trámites 
administrativos que para el efecto establezca la Entidad y en los formatos dispuesto para esto. En 
caso de requerirse el desplazamiento del contratista para desarrollar actividades relacionadas con 
objeto del contrato, será informado por parte del supervisor para que adelante las gestiones 
necesarias, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de este, de conformidad con lo 
establecido en la Resolución 092 de 2015 o la que la modifique y se encuentre vigente. 
PÁRAGRAFO SEGUNDO: Forma de pago. La Entidad presupuestará la orden de viaje y en caso 
de requerirlos otorgará los tiquetes aéreos antes de realizar el desplazamiento, el pago de los 
gastos de desplazamiento se efectuará de manera previa al mismo, siempre y cuando se allegue 
en los tiempos establecidos en la circular 3-2023-000072 de 2023 del SENA. PÁRAGRAFO 
TERCERO: El contratista se obliga a legalizar los gastos de desplazamiento causados en las 
órdenes de viaje, dentro de los 5 días siguientes a su finalización.  
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA APOYO A LA 
GESTIÓN  

EL SUBDIRECTOR (E) DE CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES DE LA 
REGIONAL VALLE DEL SENA 

 

CONSIDERANDO 

 

Que el Centro Latinoamericano de Especies Menores requiere contratar la prestación de 

servicios profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio 

previo que soportará la futura contratación.   

 

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 

1737 de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el 

artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolución No. 1-02407 de 2023;  

 

CERTIFICA 

 

Que revisada la planta de personal del Centro Latinoamericano de Especies Menores, lo 

indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o 

dependencia en el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 

2015, este Centro acredita la inexistencia de personal  suficiente que cuente con la 

idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que 

implica la contratación del servicio cuyo objeto es: “Prestar temporalmente servicios 

profesionales como Instructor para apoyar el acompañamiento, seguimiento y orientación de la 

formación profesional integral, en programas titulados y/o complementarios, del programa 

Regular CampeSENA, de acuerdo con la red de conocimiento y área temática conforme a los 

modelos formativos establecidos por el Centro Latinoamericano de Especies Menores-Regional 

Valle de conformidad con las políticas institucionales y la normatividad vigente.” 

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 

normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos.  
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Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de 

las normas de contratación que regulan la materia.  

Dada en la ciudad de Tuluá, a los diez (10) días de mes de septiembre de 2024 

DIEGO FERNANDO BOLAÑOS BUSTOS 

SUBDIRECTOR (E) CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES 

Vo Bo: Lady Garcia- Técnico G-02- Apoyo Gestión del grupo de Talento Humano Centro CLEM 

Proyectó: Marta Gutierrez-Contratista Servicios Personales Centro CLEM 

Reviso: David Galvez – Profesional G-04-Coordinador Administrativo  Centro CLEM 

 Anexo: Estudio Previo y Análisis del Sector



Versión: 01

Código: 

GFPI-F-139

849.780.340$          

328.204.672$           Nombre: 

150.637.718$          11  Teléfono: 3166957030

DURACION 

DEL 

PROGRAMA

LECTIVA

MESES DIAS PERFIL

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA 

SITUACIONES DE ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.
PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social de acuerdo con principios 

éticos para la construcción de una cultura de paz.
PSP - INSTRUCTOR 2 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    27.388.676$                   2.024

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social de acuerdo con principios 

éticos para la construcción de una cultura de paz.
PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

MANIPULAR ALIMENTOS DE ACUERDO CON NORMATIVIDAD VIGENTE. PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

GESTIONAR EL MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS SEGÚN ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y 

NORMATIVA
PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

GENERAR PROCESOS DE EDUCACIÓN, PARTICIPACIÓN Y GESTIÓN AMBIENTAL, EN EL ÁMBITO 

DEL DESARROLLO SOSTENIBLE CON BASE EN LAS NECESIDADES Y POLÍTICAS DEL TERRITORIO.
PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodología y normativa PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

ARMADO DE ESTRUCTURAS DE GUADUA SEGÚN PLANOS Y ESPECIFICACIONES TÉCNICAS PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO, CON LOS DEMÁS Y CON LA 

NATURALEZA EN LOS CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL
PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

Tomar muestras de agua de acuerdo con manuales técnicos y normativa del sector PSP - INSTRUCTOR 1 3 2 sep-24 dic-24 4.465.545$    13.694.338$                   2.024

TOTALES 11 150.637.718$                 

Proyecto: Marta Cecilia Gutierrez-Contratacion Servicios Personales CLEM

Reviso: David Galvez - Coordinador  Administrativo   CLEM

No. DE MESES Y DIAS 

A CONTRATAR
LUGAR NIVEL

NOMBRE DEL PROGRAMA O COMPETENCIA

(TE-TP-TGO)
CONTRATO

No. 

CONTRATO

S

 FECHAS PREVISTAS PARA 

LA CONTRATACIÓN COSTO 

HONORARIO 

MES

COSTO TOTAL 

HONORARIOS
OBSERVACIONES

Inicio

 (D-M-A)

Terminación

(D-M-A)

PROFESIONALES/TECNOLOGOS

PROGRAMAS DE 

TITULADA Y/O 

COMPLEMENTARIA

Diego Fernando Bolaños Bustos

Subdirector (E) del Centro Latinoamericano de Especies Menores CLEM TULUA

LOS PERFILES SE ENCUENTRAN 

INLCUIDOS EN EL NUMERAL 4 

DEL ESTUDIIO PREVIO

VALLE - CLEM

% UTILIZADO: 

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES  -  APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

PRIMERA OFERTA-SEGUNDA OFERTA 

PERIODO : AÑO 2024

TOPE GLOBAL PROGRAMADO

CDP 1324  $849.780.340  ELABORADO POR:   

SALDO  Marta Gutierrez 
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c
io

n
a

l

Riesgo por mal uso de la 

información.

Se materializa cuando el 

contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 

información y la usa en 

actividades diferentes al 

desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones 

Judiciales M
e

d
ia

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reducir las probabilidades 

de ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  

sobre la administracion de 

la información documental y 

magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 

informacion usadas por el 

contratista

B
a

jo

M
e

n
o

r

M
o

d
e

ra
d

o

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Ejecución Liquidación

A través del control y 

seguimiento que realiice 

el supervisor del contrato 

y comunicación a las 

demás colaboradores 

que manejan 

información a fin de 

canalizar la misma.

Permanente

6

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
e

c
n

ic
o

 

Riesgo por servicios adicionales. 

se materializa cuando se 

requieren servicios 

complementarios o adicionales 

de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 

satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de 

servicio sin 

disponilidad 

presupuestal que 

generen 

reclamaciones

B
a

ja

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

S
E

N
A

Verificar que las 

obligaciones y condiciones 

correspondan a las 

actividades programadas.  

Garantizando la prestación 

de los servicios con las 

debidas legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 

modificaciones 

contractuales

M
u

y
 b

a
ja

M
e

n
o

r

B
a

jo SI

 S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 

parciales que genere el 

supervisor del contrato y 

comunicación a las 

demás personas que 

manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

7

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
e

c
n

ic
o

 Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 

las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de 

servicio sin la 

solemnidad 

requerida por ley

A
lt
o

M
a

y
o

r

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Revisar los requisitos que 

se deben cumplir para la 

ejecución y 

perfeccionamiento del 

contrato.

M
e

d
io

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Ejecución Ejecución

A través del informe 

entregado por el 

supervisor para la 

ejecución del contrato.  

En el inicio 

del contrato

8

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Incumplimiento        del       

contrato (Ejecución  parcial  o  

incorrecta  del objeto contractual 

o las obligaciones contenidas en 

el contrato

Afecta la 

satisfacción de la 

necesidad que se 

pretende cubrir 

con el contrato. 

Puede generar 

sanciones y 

prórrogas

A
lt
o

M
a

y
o

r

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/S
E

N
A

 

Realizar seguimiento 

continuo a la ejecución del 

contrato y de evidenciar un 

presunto incumplimiento y/o 

demoras se dara aplicación 

a los procedimientos, 

clausualas excepcionales, 

caducidad, sanciones y 

multas conforme lo 

establece la norma.

M
e

d
io

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

Si

S
E

N
A

 

Ejecución Liquidación 
Seguimiento a la 

ejecución del contrato 
Permanente 

9

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Errores cometidos por los 

contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 

ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los 

pagos que puede 

afectar el 

desarrollo normal 

del contrato

M
e

d
io

M
a

y
o

r

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta Revisión de documentos 

entregados por el 

Contratista para solicitar los 

ajustes correspondientes.

M
e

d
io

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

N
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r 

Ejecución Ejecución

Registro en la lista de 

verificación que debe 

realizar el supervisor 

Durante la 

ejecución 

D
e

s
c

ri
p

c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e

 p
a

s
a

r 

y
, 
c

ó
m

o
 p

u
e

d
e

 o
c

u
rr

ir
)

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 

o
c

u
rr

e
n

c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

Im
p

a
c

to

N
o

. 

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

C
a
te

g
o
rí

a
- 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g
o

Monitoreo y revisión

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e

r 

im
p

le
m

e
n
ta

d
o

s

Impacto 

después 

del 

tratamient

¿
A

fe
c

ta
 e

l 
e

q
u

il
ib

ri
o

 

e
c

o
n

ó
m

ic
o

 d
e

l 
c

o
n

tr
a

to
?

P
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n
ta

r 
e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

e
ta

p
a

 e
s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

e
ta

p
a

 e
s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to
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TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS

1

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

 

p
la

n
e

a
c
ió

n

o
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Inobservacia de los requisitos 

que debe tener el

contrante para la ejecución del 

servicio.

Selección de 

propuestas que

no cumplen con 

los

requisitos para la 

prestación

del servicio, 

afectar la

Gestión 

Institucional y 

atrasar

el proceso de 

contratación

del servicio.

B
a

ja

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

S
E

N
A

 

Quien realiza los estudios 

previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 

realizar la

contratación, definir las 

necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

M
u

y
 b

a
ja

M
e

n
o

r

B
a

jo No

C
o

o
rd

in
a

c
io

n
e

s
 d

e
l 
C

e
n

tr
o

Planeación 

Suscripción 

del 

contrato 

A través de lista de 

chequeo.

En la 

planeación 

del proceso 

10

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Enfermedad por Covid-19,

 que puedan

generar incapacidad 

discapacidad,

muerte del contratista entre 

otros

Afecta la 

satisfacción de la 

necesidad que se 

pretende cubrir 

con el contrato

M
e

d
io

M
a

y
o

r

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Aplicar los protocolos de 

bioseguridad y seguir los 

lineamietnos  del Sistema 

de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

M
e

d
io

M
o

d
e

ra
d

o

M
o

d
e

ra
d

o

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/S
u

p
e

rv
is

o
r 

Ejecución Liquidación
Verificación permanente 

por el supervisor
Permanente

1

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
io

n

R
e

g
u

la
to

ri
o Expedición de normas que

impongan nuevos tributos,

impuestos o cargas parafiscales

que pueda afectar el equilibrio

económico del contrato

Genera carga

adicional a las

previstas puede

afectar a

cualquiera de las

partes del contrato

M
e

d
io

M
e

d
io

A
lt
o

B
a

jo

Las partes de mutuo

acuerdo determinarán la

forma de retormar el

equilibrio contractual a fin

de no generar perjuicio para

las partes

M
e

d
io

M
o

d
e

ra
d

o

B
a

jo

Si

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Ejecución Liquidación
Permanente consulta y 

actualizacion normativa
Permanente

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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Proceso Riesgo Contexto Causas Efectos Riesgo Inherente Riesgo Residual Opción de manejo Acciones Responsables Indicadores

Realizar 
sensibilización donde 

se afianza la 
importancia de la 
ética profesional y 
transparencia del 

proceso.

Revisión, verificación 
y elaboración de la 
documentación de 
acuerdo al marco 

legal vigente.

Debilidades en la 
Supervisión

Revisión de los 
productos y 

documentación.

Falta de Etica 
Profesional

Realizar 
sensibilización donde 

se afianza la 
importancia de la 
ética profesional y 
transparencia del 

proceso.

Etica del talento 
humano

Perdida de imagen y 
credibilidad

Sensibilización al 
personal acerca del 
resguardo y buen uso 
de la información.

Tráfico de influencias
Investigaciones 

penales, fiscales o 
disciplinarias

Fomentar la 
apropiación del 
código de integridad 
de la entidad

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

Dimensión de Control Interno

Componente 1. Gestión del Riesgo de Corrupción

Anexo 3. Matriz de Riesgo de Corrupción

Alteracion de tramites 
o documentos con el 
fin de beneficiar a un 

tercero

Interno/externo
Investigaciones 

penales, fiscales o 
disciplinarias

Alta Moderado Reducir
Responsable del 

Poceso
Eficacia 100%

Adulteración o 
cambio de 

documentos 
presentados por 

terceros con 
complicidad interna

Eficacia 100%

Gestión Contractual

Beneficiar a un 
oferente en la etapa 
precontractual para 

favorecer su posterior 
contratación

Interno/externo

Afectación en el nivel 
de satisfacción de 

usuarios internos y/o 
externos.

Investigaciones 
penales, fiscales o 

disciplinarias

Reducir
Responsable del 

Proceso
Alta Moderado

Gestión de  
tecnologías de la 

información

Suministrar 
informacion falsa o 
alterada a traves de 

Plataformas 
Tecnologicas como 

insumo para la toma 
de decisiones o 

actuaciones con la 
intencion del 

beneficio propio o de 
un tercero

Interno Extremo Moderado Reducir
Responsable del 

Proceso
Eficacia 100%



Inadecuada 
conservación y 

administración de los
archivos.

Investigación 
disciplinaria

Pérdida de 
información crítica

para a Entidad

Fomentar la 
apropiación del 

código de integridad 
de la entidad

Pérdida de 
credibilidad o imagen 

frente a diferentes 
actores sociales o 

dentro de la Entidad

Acceso restringido al 
archivo central del CF

Ausencia de cultura 
de autocontrol y 

autogestión.

Pérdida de 
credibilidad o imagen 

frente a diferentes 
actores sociales o 

dentro de la Entidad

Inoportunidad en la 
contestación de las 
demandas y demás 
etapas procesales.

Tráfico de influencias

Trafico de influencias

Beneficio propios

Ausencia de cultura 
de autocontrol y

autogestión

Realizar socialización 
de los procedimientos 

y programas 
documentales

Eficacia 100%

Intervención por parte 
de un ente de control 
u otro ente regulador

Alteración de trámites 
o servicios recibiendo 

a cambio pagos o 
beneficios de terceros

Interno

Pérdida de 
credibilidad o imagen 

frente a diferentes 
actores sociales o 

dentro de la Entidad

Extremo Moderado Reducir

Socializar los 
lineamientos y  

procedimiento del 
proceso de 
Formación.

Responsable del 
Proceso

Eficacia 100%

Intervención por parte 
de un ente de control 
u otro ente regulador

Relacionamiento 
Empresarial y Gestión 

del Cliente

Vencimiento de 
términos de los 

trámites y/o en la 
atención de PQRS de 

la Entidad para 
favorecer o perjudicar 

a un tercero

Interno Alta Moderado Reducir
Seguimiento a las 

PQRS
Responsable del 

Proceso

Gestión Documental

Hurto o uso indebido 
de información crítica 

y sensible de los 
procesos, recibiendo a 

cambio pagos o 
beneficios de terceros

interno Extremo Moderado Reducir
Responsable del 

Poceso
Eficacia 100%

Tráfico de influencias



Afectación de la 
cobertura y/o calidad 
de la prestación de los 

servicios

Investigaciones 
penales, fiscales o 

disciplinarias

Falta de Etica 
Profesional

Intervención por parte 
de un ente de control 
u otro ente regulador

Fomentar la 
apropiación de la 

política de integridad 
y transparencia

Falta de Etica 
Profesional

Afectación de la 
Imagen Institucional

Investigaciones 
penales, fiscales o 

disciplinarias

Intervención por parte 
de un ente de control 
u otro ente regulador

Trafico de influencias

Socializar los
lineamientos y 

procedimientos del 
proceso.

Beneficio propios

Ausencia de cultura 
de autocontrol y

autogestión

Tráfico de influencias

Beneficio propios

Ausencia de cultura 
de autocontrol y

autogestión

Tráfico de influencias

Eficacia 100%

Verificar el 
cumplimiento de los 

requisitos para 
adjudicar los 

estímulos socio 
económicos (apoyos 

de alimentación)

Ausencia de cultura 
de autocontrol y

autogestión

Gestión de Formación 
Profesional Integral

Fraude en proceso de 
expedición 
certificados 

académicos para 
beneficio de un 

tercero y/o particular

Interno Extremo Moderado Reducir
Responsable del 

Proceso
Eficacia 100%

Realizar jornadas de 
concientización frente 

a la Política de 
Integridad de la 

entidad.

Adulteración o 
cambio de 

documentos 
presentados por 

terceros con 
complicidad interna

Beneficio a aprendices 
y/o terceros en la 

asignación de Centros 
de Convivencia, 
Alimentación y 
Transporte sin 

cumplimiento de 
requisitos

Interno Extremo Moderado Reducir
Responsable del 

Proceso 

Eficacia 100%

Toma de decisiones o 
Pérdida de 

Realizar 
sensibilización donde 

Gestión de la 
Innovación y la 
Competitividad

Suministrar 
información falsa o 

alterada como insumo 
para la toma de 

decisiones o 
actuaciones

Interno

Pérdida de 
credibilidad o imagen 

frente a diferentes 
actores sociales o 

dentro de la Entidad

Extremo Moderado Reducir

Realizar 
sensibilización donde 

se afianza la 
importancia de la 
ética profesional y 
transparencia del 

proceso.

Responsable del 
Poceso

Gestión de 
Certificación de 
Competencias 

Laborales

Alteración de trámites 
o servicios recibiendo 

a cambio pagos o 
beneficios de terceros

Interno

Pérdida de 
credibilidad o imagen 

frente a diferentes 
actores sociales o 

dentro de la Entidad

Extremo Moderado Reducir
Responsable del 

Poceso
Eficia 100%

Campañas para 
divulgar el servicio de 

certificación de
competencias



Beneficio propios

Ausencia de cultura 
de autocontrol y 

autogestión

Tráfico de influencias
Detrimiento 
patrimonial

Verificación de 
soportes

Beneficio propios
Sanciones 

disciplinarias, fiscales 
y/o penales.

Amenazas y 
vulnerabilidades 

sobre la
plataforma 
tecnológica

Intervención por parte 
de un ente de control
u otro ente regulador

Extremo Moderado

Verificación y 
validación de los 
procedimientos, 

guías, instructivos y 
documentos 

formalizados para el 
Proceso GRF.

Realizar 
sensibilización donde 

se afianza la 
importancia de la 
ética profesional y 
transparencia del 

proceso.

Alteracion de tramites 
o documentos con el 
fin de beneficiar a un 

tercero

Error involuntario o 
favorecimiento de 

intereses personales.

Afectación de la 
ejecución 

presupuestal
Extremo Moderado

Revisión de la 
documentación 
relacionada con 

certificados y pagos.

Responsable del 
Poceso

Eficacia 100%

Eficacia 100%
Realizar 

sensibilización donde 
se afianza la 

importancia de la 
ética profesional y 
transparencia del 

proceso.

Gestión de Recursos 
Financieros

Toma de decisiones o 
actuaciones con base 
en documentos falsos 

o alterados para 
beneficiar a terceros

Extremo Moderado Reducir
Responsable del 

Poceso

Gestión de Empleo, 
Análisis Ocupacional y 

Empleabilidad

Toma de decisiones o 
actuaciones con base 
en documentos falsos 

o alterados

Interno

Pérdida de 
credibilidad o imagen 

frente a diferentes 
actores sociales o 

dentro de la Entidad

Alto Moderado Reducir

sensibilización donde 
se afianza la 

importancia de la 
ética profesional y 
transparencia del 

proceso.

Responsable del 
Poceso

Eficacia 100%

Interno

Reducir

Extralimitacion de 
funciones , de 

autoridad o de uso de 
poder para influenciar 
la toma de decisiones 
en beneficio propio o 

de un tercero

Que el presupuesto 
no se direccione al 

cumplimiento de los 
objetivos definidos ,

Intervención por parte 
de un ente de control 
u otro ente regulador

Responsable del 
Poceso

Eficacia 100%
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CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES  

EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES 

DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL VALLE CERTIFICA 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, entregado a la 

Dirección Regional valle, se verificó que la contratación para el perfil relacionado se 

encuentra incluido en éste.     

Objeto: Prestar temporalmente servicios profesionales como Instructor para apoyar el 
acompañamiento, seguimiento y orientación de la formación profesional integral, en 
programas titulados y/o complementarios, del programa Regular CampeSENA, de acuerdo 
con la red de conocimiento y área temática conforme a los modelos formativos establecidos 
por el Centro Latinoamericano de Especies Menores-Regional Valle de conformidad con 

las políticas institucionales y la normatividad vigente. 

Se expide en la ciudad de Tuluá, a los diez (10) días del mes de septiembre del 2024. 

___________________________________ 

DIEGO FERNANDO BOLAÑOS BUSTOS  

SUBDIRECTOR (E) DE CENTRO 

Proyectó: Marta Gutierrez – Contratista Servicios Personales Centro CLEM 

Reviso: Johanna Jimenez- Abogada contratista Centro CLEM 

Vo Bo: David Galvez – Coordinador Administrativo Centro CLEM
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PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES  
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GTH-F-259 V05  

 

AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE OBJETOS IGUALES  

CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES DEL SENA REGIONAL VALLE 

 

CONSIDERANDO 

 
Que el Subdirector (e) del Centro Latinoamericano de Especies Menores del SENA, según Estudios 

Previos, tramita la autorización para contratar de once (11) Instructores con el siguiente objeto 

igual: “Prestar temporalmente servicios profesionales como Instructor para apoyar el 

acompañamiento, seguimiento y orientación de la formación profesional integral, en programas 

titulados y/o complementarios, del programa Regular CampeSENA, de acuerdo con la red de 

conocimiento y área temática conforme a los modelos formativos establecidos  por el Centro 

Latinoamericano de Especies Menores-Regional Valle de conformidad con las políticas 

institucionales y la normatividad vigente..”. 

 

Que el trámite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del artículo 32 de la 

Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Artículo 

2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el artículo 3º del Decreto 1737 de 1998, modificado por el 

artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.4.5; en concordancia 

con la Resolución No. 751 de 2014, la Resolución No. 1-02407 de 2023 y la Circular SENA No. 3-

2014-000115 de 2014, 

 

Que conforme a la Resolución No. 01-02406 del 24 de noviembre de 2023, la Dirección General del 

SENA delega funciones en materia de contratación y convenios estatales, ordenación del gasto y se 

dictan otras disposiciones, se autoriza a los Directores Regionales y Subdirectores de Centros de 

formación la delegación para celebrar los contratos de prestación de servicios personales con 

personas naturales y jurídicas (artículos 4 y 5) cuanto existan relaciones contractuales vigentes con 

objetos iguales al que se pretende suscribir, conforme al artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 

de la siguiente manera: 

(…)  

c) En los subdirectores de centros de formación para los contratos de prestación de servicios de su 

centro de formación 
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Que teniendo en cuenta la justificación expuesta por Subdirector (e ) de Centro en los estudios 

previos, la asignación presupuestal realizada para ese fin; es procedente tramitar la autorización 

solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No. 1324 de 11 de enero de 2024 

 

En consecuencia, esta Subdirección,  

 

AUTORIZA 

A contratar los servicios de once (11) Instructores con el siguiente objeto igual: “Prestar 

temporalmente servicios profesionales como Instructor para apoyar el acompañamiento, 

seguimiento y orientación de la formación profesional integral, en programas titulados y/o 

complementarios, del programa Regular CampeSENA, de acuerdo con la red de conocimiento y área 

temática conforme a los modelos formativos establecidos  por el Centro Latinoamericano de Especies 

Menores-Regional Valle de conformidad con las políticas institucionales y la normatividad vigente..” 

 

Dada en la ciudad de Tuluá a los Diez (10) días del mes de septiembre de 2024 

 

 

DIEGO FERNANDO BOLAÑOS BUSTOS 

SUBDIRECTOR (E) CENTRO LATINOAMERICANO DE ESPECIES MENORES 

 

 

Vo Bo.  David Galvez-  Coordinador  Administrativo Centro CLEM 
 
Revisó: Johanna Jimenez- Abogada Contratista Centro CLEM 
 
Proyectó: Marta Gutierrez- Servicios Personales- Contratista Centro CLEM 
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