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1. PERSPECTIVA LEGAL

Eiinciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica contempla que el Gobierno, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celtebrar contratos con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades
de interés piiblico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrolio, asi mismo dispone que
¢l Gobierno Nacional reglamentaré la materia.

Con relacién a la contratacion con entidades sin animo de lucro, fa Corte Constitucional en fa Sentencia 543 de
2001, puntualiza; “el articulo 355 constitucional, cuando en el segundo inciso alude a la celebracion de
contratos, hace énfasis en que el objeto de fos mismos es el desarrollo de actividades de interés publico,
acordes con los planes de desarrollo, y para asegurar que fa accion de fomento (benéfica como la ha
denominado la jurisprudencia de la Corporacion) se cumpla adecuadamente, exige que las instituciones
privadas con las cuales se hayan de celebrar sean precisamente de aquellas que conforme a la ley tengan el
caracter de instituciones sin animo o fin lucrative (las personas juridicas, fundaciones y asociaciones, reguladas
por & Codigo Civil — Titulo XXXVI — y.disposiciones complementarias) que ademds, ostenten reconocida
idoneidad en el ambito donde conforme a.sus respectivas reglas estatutarias, desarrollan las actividades de
beneficio comim.

El Decrelo 092 de 2017, reglamenta la ¢ontratacion.con entidades sin animo de lucro a la que hace referencia
el inciso segundo del articulo 355 de ta Constitucion Politica, estableciendo en el articulo 5° que: “Los convenios
de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de iucro de reconocida idoneidad y entidades
estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a éstas le
asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia
cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en
una proporeion no inferior al 30% del valor total del convenio”. ‘Los cuales estan regidos por el articulo 96 de
la ley 489 de 1998 y articulos 5, 6,7 y 8 del Decreto relacionado. :

El articulo 67 de la Constitucion Politica sefiala: “La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcion social; con cuya garantia s_e'busca el acceso a la culfura, al conocimiento, a la ciencia, a
la técnica y a los demés bienes y valores de-la culfura’ et

Asi mismo, la Consfitucion Politica sefiala que el Estado, a sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince afios y que comprendera como minimo un afio de
preescolar y nueve de educacion basica.

Por su parte, la Secretaria de Educacion tiene como objetivo planear, disefiar y administrar politicas, estrategias
y programas para el sector educativo, propendiendo por la cobertura y el mejoramiento de a calidad de la
educacion en los diferentes niveles, acorde con la normatividad y competencias de ley, en la administracién y
distribucion de los recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos, pedagdgicos y financieros del sector.

Dentro de las funciones de la Secretaria de Educacion en el numeral 4 establece: “Determinar la proyeccion, la
reserva v la asignacion de cupos oficiales, registro de matriculas y el seguimiento a fa gestién de cobertura,
implementando estrategias que posibiliten el acceso a la educacién de los nifios y nifias en edad escolar y
extraescolar en el Municipia™.

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacién
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
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de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Piblico de la Educacidn, que cumpie una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en os principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

2. PERSPECTIVA COMERCIAL:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 311 de la Constitucion Politica, "al municipio como entidad
fundamental de la division politico — administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios pablicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su tertitorio,
promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la constitucion y la ley".

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcance que se requiere contratar, la entidad debe acreditar
experiencia especifica refacionada directamente con ef objeto a contratar y contar con la idonejdad y los petfiles
profesionales para atender lo relacionado con el desarrollo y efecucion de las diferentes actividades previstas
para la ejecucion del convenio.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, y debido a que se plantean acciones tendientes a consolidar
procesos en las instituciones educativas, y en lo que respecta de la dedicacion y conlinuidad al desarrollo del
objeto que se propone para el presente convenio, y fas condiciones técnicas que implica la realizacion y
desarrollo del fortalecimiento del Modelo Escuela Activa — EA en las instituciones educativas oficiales de fa zona
urbana de! municipio de Manizales que lo implementan, se hace necesario suscribir un convenio con una
persona juridica que tenga la capacidad para desarrollarlo de manera dptima.

En la cludad de Manizales se cuenta con La FUNDACION LUKER legalmente constituida, con reconccimiento,
experiencia e idoneidad en el sector educativo y quien cuenta con la capacidad técnica y administrativa, por
encontrar en su objeto social, las calidades para que, aunando esfuerzos con este municipio, se fogre continuar
con el modelo pedagdgico de Escuela Activa — EA en las instituciones educativas como se refiere previamente,
maxime que se cuenta con documento en el cual la Superintendencia de Industria y Comercio concede el
registro de la marca mixta ESCUELA ACTIVA URBANA, significando esto a todas luces que, ademas de la
capacidad y competencia que ostenta la Fundacién Luker, es la Entidad que posee las atribuciones legales
para desarrolfar dicho proyecto, no hallando razén para adelantar un proceso objetivo de seleccién con otras
entidades.

3. PERSPECTIVA FINANCIERA.

Teniendo en cuenta la dedicacion y continuidad al desarrollo del objeto contractual que se propone, el talento
humano necesario para el desarrollo de fas actividades, la disponibilidad de recursos materiales tangibles y
téenicos que se requieren, Por o que teniendo como base lo citado, debe decirse que el presupuesto destinado
para este convenio, esta cimentado en precios competitivos, justos y acordes con el mercado, lo que propende
de manera notoria por el buen manejo de los recursos que es lo que finalmente se busca con el cumplimiento
de las prerrogativas precontractuales y de planeacion de procesos contractuales emitidas por el legislador, el
Gobiemno Nacional y [as enlidades que direccionan el proceso contractual a nivel nacional.
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Lo anterior da base suficiente para decir con plena tranquilidad que esta Secretaria de Educacion pretende
seleccionar una oferta beneficiosa para la entidad y para la buena gestion de los recursos a invertirse, en
cumplimiento de los principios de economia y transparencia.

En fa cludad de Manizales se cuenta con La FUNDACION LUKER [egaimente constituida, con reconccimiento,
experiencia e idoneidad en el sector educativo quien ha presentado a la Secretaria de Educacion una propuesta
para el desarollo del objeto del Convenio, encontrando que las tarifas estan acordes con el mercado.

Para estimar el vaior del converiio, se realizé un sondeo de precios, teniendo en cuenta contrataciones
realizadas por la Alcaldfa de Manizales y otras Entidades en afios anteriores y los incrementos de rigor para la
vigencia 2024.

A-continuacion, se reportan los convenios que dicha entidad ha celebrado en los Ultimos afios:
CONVENIO No. 1801250179,

OBJETO: “Aunar esfuerzos para facilitar el acceso a programas de formacion técnica y tecnologica a los jovenes
de las IE oficiales que hacen parte del mbdelo escuela activa urbana en el marco del proyecto denominado “La
Universidad en Tt Colegio”.

VALOR: $1.200,000.000. E! municipio aporta $600.000.000 y la Fundacion Luker $600.000.000.

CONVENIO No. 1801250183.

OBJETOQ: Aunar esfuerzos para la formacion de docentes y estudiantes en la apropiacion del Modelo Escuela
Activa Urbana en las |.E. oficiales del Municipio de Manizales que lo implementen.
VALOR: $1.087.126.251. EI Municipio de Manizales aporta $700.000.000 y Fundacion Luker $387.126.251.

CONVENIO No. 1903110260

OBJETO: *Aunar esfuerzos para facilitar el acceso a programas de formacion técnica y tecnolégica a los jovenes
de las |E oficiales que hacen parte dei modelo escuela activa urbana en el marco del proyecto denominado “La
Universidad en T0 Colegio”. L

VALOR: $1.035.000.000. El municipio aporta $435.000.000 y la Fundacion Luker $600.000.000.

CONVENIO No. 1904050323.
OBJETO: Aunar esfuerzos para la formacion de docentes y estudiantes en la apropiacion del Modelo Escuela

Activa Urbana en las LE. oficiales def Municipio de Manizales que lo implementen,
VALOR: $590.000.000. El Municipio de Manizales aporta $250.000.000 y Fundacion Luker $340.000.000.

CONVENIO No. 2005200227.

OBJETO: “Aunar esfuerzos para facilitar el acceso a programas de formacion téenica y tecnolégica a los jovenes
de las |E oficiales que hacen parte del modelo escuela activa urbana en el marco del preyecto denominado “La

Universidad en Tu Colegio”.
VALOR: $1.900.000.000. El municipio aporta $1.000.000.000 y la Fundacion Luker $200.000.000.

CONVENIO No. 2007240286.
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OBJETO: Aunar esfuerzos para la formacion de docentes y estudiantes en la apropiacion del Modelo Escuela
Activa Urbana en fas |.E. oficiales de Municipio de Manizales que lo implementen.
VALOR: $385.815.948. El Municipio de Manizales aporta $270.000.000 y Fundacion Luker $115.815.943.

CONVENIO No. 2106220577.

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del modelo educativo Escuela Activa Urbana en las
Instituciones educativas oficiales que lo implementan
VALOR: $200.000.000. El municipio de Manizales aporta §100.000.000 y Fundacién Luker $100.000.000.

CONVENIO No. 2209231138,

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Modelo educativo Escuela Activa Urbana en las
Instituciones educativas oficiales que lo implementan
VALOR: $180.000.000. El municipio de Manizales aporta $80.000.000 y Fundacion Luker $100.060.000.

CONVENIO No. 2302230465.

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento dei Modelo educativo Escuela Activa Urbana en las
Instituciones educativas oficiales que lo implementan, _
VALOR: $200.000.000. EI municipio de Manizales aporta $100.000.000 y Fundacién Luker $100.000.000.

Cabe anotar que esta contratacion, se desarrolld dentro de los parametros establecidos, se cumplieron las
obligaciones contractuales, y no se hizo necesario recurrir a la imposicion de muitas ni sanciones.

Al igual que en la contratacion anterior, para fijar el valor del convenio, se tuvieron en cuenta las actividades y
responsabilidades Fundacion Luker, para la optima ejecucion del objeto contractual.

La Alcaldia de Manizales y la Secretarfa de Educacion vienen fortaleciendo el modelo Escuela Activa en el
municipio de Manizales, mediante convenios de asociacion, reflejindose asf una ampliacion de fa cobertura,
toda vez que se exige la cofinanciacion por parte de las entidades contratadas, impactando ademas de manera
positiva la economia local, lo que se refleja en las compras.

El valor del convenio se fijara en la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS MCTE
($286.000.000), de los cuales deberan ser aportades como minimo en un 30% en dinero por una Entidad Sin
Animao de Lucro.

Para establecer &l valor aproximado del convenio se analizaron las actividades a desarrollar, la importancia del
proyecto, los. recursos técnicos y humanos a utilizar, los resultados que se esperan, lo que llevé a determinar
un valor estimado, guardando relacién directa con el tiempo de duracién y los componentes a ejecutar durante
el desarrollo del proyecto

PRESUPUESTO 2024
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a rre ddééiéri a['
modela 200 $120.000 | $24.000.000 $24.000.000

Taller de
transversalizacionde| 200 $120.000 | $24.000.000 $24.000.000
las 5 habilidades
Taller de
actualizacion en la| 400 $120.000 | $48.000.000 $48.000.000
metodologia EA
Acompanamiento
proceso de A S

formacion Aulas 3 $500.000. - [=$4.500.000 | - - $1.500.000
Activas con Alma
Visitas de
acompanamiento y o
sequimiento a las; 44 $500.000 | $22.000.000 $22.000.000
instituciones
inculad

Hosting y dominio 1 $3.500.000 | $3.500.000 { $1.500.000 $2.000.000
Desarrollo de videos o L B oo
sobre  experiencias 4 $1.000.000-$4.000.000 o $4.000.000 i
significativas B R e o=
Disefio y puesta en B T R s

marcha de espacio
de interaccion de ”
docentes con 1 $3.500.000 | $3.500.000 | $3.500.000

referentes
conceptuales  del

modelo

:i:%efngerlos
actividades de{ 800 $10.000 | $8.000.000 | $3.000.000 | $5.000.000 | $8.000.000

formacion
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Agctualizacidn de
guia de herramientas 1 $10.000,000 | $10.000.000 | $10.000.000 $10.000.000
socio emocionales
Dotacion mobiliario 47 $457.447 t $21.500.000 $0 $21.500.000 ; $21.500.000

Convenio
Coschool
formacién de
docentes con nueva
estrategia virtual

con
para la

$10.000.000

$10.000.000

$10.000.000

Evaluacidn de
Competencias Socio
Emocionales

3500

$14.857

$52.000.000

$9.000.000

$43.000,000

Campafia de
Comunicaciones EA
(diferentes  piezas

comunicacionales)

$5.000.000

$5.000.000

$5.000.000

$5.000.000

Director Educacion ;

(tiempo parcial) 1 $20.000.000 | $20.000.000 | $20.000.000
Lider Educacion :

‘t'em o parcial 1 $24.000.000 | $24.000,000 | $24.000.000

FORMA DE PAGO

El aporte del convenio que realice el municipio de Manizales se pagara mediante actas parciales, previa
certificacion satisfactoria del Supervisor del convenio. Para cada pago, el CONVINIENTE deberé acreditar que
se encuentra al dia en el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las cafas de compensacién familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje cuando a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el Representante Legal
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) o Contador o Revisor Fiscal, cuando este exista durante un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen
de contratacion para que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no serd inferior a los seis
meses anteriores a la presentacion de la cuenta de cobro.

4, PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

La necesidad que se pretende alcanzar mediante la suscripcion del convenio es la continuidad del Proyecto
ESCUELA ACTIVA en el municipio de Manizales, bajo fos lineamientos técnicos, administrativos y estdndares
que buscan mejorar la calidad, eficiencia y pertinencia de la educacion de los grados de preescolar a undécimo.

Por Io cual, se requiere de los servicios de una entidad que tenga alta experiencia y que, para el efecto, cuente
con las condiciones tcnicas, juridicas, financieras y logisticas necesarias para desarrollar el objeto planteado
y con las exigencias técnicas requeridas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, la dedicacién y continuidad al desarrollo -del objeto
contractual que se propone Y las condiciones técnicas que implica la realizacion y desarrollo del mejoramiento
de la comprension lectora y matematicas en las instituciones educativas oficiales del municipio de Manizales,
se hace necesario suscribir Un convenio con Una persona juridica que tenga la capacidad para desarrollarlo de .
manera optima. : '

De acuerdo con la propuesta presentada por la Fundacion Luker identificada con Nit.800.250.255-5, se evalud
su capacidad técnica y administrativa, encontrando en su objeto social, la idoneidad para realizar el objeto del
convenio que se pretende suscribir, concluyendo a su vez que, el valor propuesto se ajusta a la disponibilidad
presupuestal del municipio de Manizales, sefialada previamente.

La idoneidad de 1a entidad involucrada esté respaldada ampliamente. por la trayectoria y calidad del programa,
a nivel regional, ademés que seglin Resolticion No. 14817 del 03 de marzo de 2024 de ta Superintendencia de
Industria y Comercio, donde se concede el registro de la-marca mixta ESCUELA ACTIVA URBANA, es la
Fundacién Luker la UNICA ENTIDAD que puede adelantar con suficiencia el objeto a convenir, méxime gue se
puede dar evidencia que desde hace cerca de 19 afios ha. sido reconocida por su idoneidad y mecanismo
eficiente para la canalizacion de las-inversiones publicas y privadas, en concertacion con el gobierno
departamental, las alcaldias y demés entidades ‘cooperantes, buscando aunar esfuerzos y recursos para
ampliar la cobertura y fortalecer la calidad de Ja'educacion basica, y'media para el sector urbano.

Por su parte, desde el afio 2003, viene celebrando convenios de asociacidn con diferentés organizaciones
piiblicas y privadas con ef fin de contribuir al mejoramiento de 1a calidad de vida de los habitantes de la ciudad
en temas relacionados con el mejoramiento de los resultados de las pruebas saber, mediante la oferta de
programas Y Servicios para el paso de los estudiantes dela formacién media a la formacion superior.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances que requiera confratar el municipio de Manizales -
Secretaria de Educacion, la entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente con el
objeto a contratar y contar con un grupo interdiscinlinario que cumpla con el perfil profesional para atender fo
relacionado con el desarrolio y efecucién de las diferentes actividades previstas durante la ejecucion del
convenio.

En este orden de ideas y conforme a lo sefialado en el inciso 2° def articulo 5 del Decreto 092 de 2017, la
entidad sin animo de lucro debe compromete recursos en dinero para la ejecucion de las actividades, en una
proporcian no inferior af 30% del vaior total del convenio, por tratarse de un convenio de asociacion, por lotanto,
no hay lugar a establecer criterios de seleccion, méas que la idoneidad del conviniente.
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En el objeto social de LA FUNDACION LUKER. conforme a su ceriificado de existencia y representacion legal
vigente expedido por la camara de comercio de Manizales, Caldas, es una organizacion privada de utilidad
comdn, sin animo de lucro, al servicio de Ja comunidad y abierta a todas las personas. -En desarrolto de ese
proposito fundamental, la fundacion podra efecutar y realizar toda clase de aclividades de interés comin,
principalmente en gestiones y finalidades refacionadas con fa salud, la educacion, fa recreacion, ef deporte, e
medio ambiente, la cultura, la generacion de empleo, la vivienda, la formacién para la paz y la democracia, fa
formacion de lideres, fa proteccion de los nifios y de los ancianos, la asistencia social y publica para personas
desprovistas de recursos y el apoyo material y econdmico a organizaciones privadas de caracter social y sin
animo de lucro, que se propongan objetivos similares a los que se propone fa fundacion. Paragrafo primero:
En desarrolfo de lo anterior, fa fundacion esté capacitada para ejecutar fodo tipo de aclos y operaciones
orientados a cumplir sus propdsitos fundamentales, en cualquiera de los campos de la actividad comunitaria y
de senvicio a las personas. Paragrafo segundo: Para cumplir con sus finalidades, fa fundacion ejeculara
fabores de investigacicn, analisis y diseminacion de informacion con respecto af desarrofio social y economico,
buscaré modslos que propendan al mejoramiento del ingreso familiar y al mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas en las comunidades en las que acltie, impulsara programas en fodas las areas de sus
objetivos y apoyara actividades orientadas a la generacion de avances tecnofdgicos, culturales y educacionales;
asistird a la solucion de problemas refacionados con las condiciones de vida de fas personas en las
comunidades en las que actue; proveeré apoyo a microempresas y famiempresas en procura de la generacion
de empleos y oportunidades para pequefios empresarios, para trabajadores y para sus familias y proporcionara
actividades relacionadas con ef deporte aficionado, con la asistencia publica y social y con la proteccion de
nifios y ancianos; propenderd por la ejecucién de labores de caridad y ayuda a toda clase de personas
necesitadas; incentivara la educacion y la formacion para fa paz, la democracia y la solidaridad social y
comunitarias y, en general, realizara todo tipo de actividades que, no teniendo &nimo de lucro se relacionen
directa o indirectamente con los propésitos de la fundacion. Paragrafo tercero: Para el logro de estos obfetivas
fa fundacién podré promover investigaciones; financiar, coordinar, implementar y promover la realizacion de
programas y proyectos de accion en los temas que preven estos estatutos; apoyar con recursos humanos y
materiales a otras entidades publicas, privadas o mixtas y celebrar con elfas convenios de cooperacion,
asesoria y consultoria; participar en fa constitucion o hacer aportes de capital en entidades de cualquier
naturaleza cuyos objetivos sean similares o complementarios a los de la fundacion. Adicionalmente, en
desarrolio de su objeto y con el fin de garantizar su cumplimiento la fundacion podra en general, dar y recibir
recursos para la ejecucion de los proyecios respetando las fimitaciones previstas en fa Ley; administrar y
disponer fibremente de estos recursos dentro de los fimites de su objeto.

En este sentido se encontrd dentro del mercado que la entidad sin animo de jucro, La Fundacion Luker
Identificado con NIT 800.250.255-5 es de reconocida trayectoria e idoneidad.

E Municipio cuenta para la presente vigencia con el siguiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

ENOMINACIO

REGISTRO

281311110225 Fortalecimiento

44 alianzas esiratégicas 188 266188 200.000.090

0 2201006

5. ANALISIS DE RIESGO
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vez se realice la ejecucion del contrato por la entidad que correspondat

Por.su caracter de Canvenio de asociacion la estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos sera indicada una

24

NUMERQ.:. . 2 3 4 5
CLASE "« - .- ESPECIFICO | GENERAL | ESPECIFIC ESPECIFIC | ESPECIFIC
FUENTE: INTERNO | INTERNO | EXTERNO | INTERNO | EXTERNO
TZ-ETAPA PLANEACIO. | EJECUCION | EJECUCIO | EJECUCIO | EJECUCIO
' . N : N. N N
"TIPO OPERACION | OPERACION | SOCIAL O | OPERACIO | SOCIALO
AL - AL POLITICO NAL POLITICO
Se  presenta | Se presenta | Se presenta | Se presenta Se presenta
.cuando - el |cuando la | por falta de | por gl | por la
plazo - - del | entidad interés  de | incumplimie | situacioén de
convenio - no privada con | los nto en el | aislamiento
es suficiente [-quien:, » se }integrantes | pago de los | social
Lo ‘para zcumplir. | :suscribe: el fa | salarios y | presentado
. o - con;: - lo.| convenio. no c:udadama prestacione | a raiz de
j-DESCRIPCION (QUE | contral cumpl con | en " s sociales | cualquier
“PUEDE*PASAR--Y - COMO ofag e '-parumpar del personal | pandemia o
._PUEDE.OCURRIR : obhgaciones | el confratado | emergencia
prewstas en proyecto lo | para la | sanifarfa
: el mismo - | que impide | ejecucion que no
. tel ipormal | del permite  la
“desarro gonvenio. | realizacion
' de eventos
masivos Y =
presenciale Wy
s y fomenta =
el uso de e
canales <
virtuales o
para  su
e realizacion.
No -~ Incumplimien | No Afectacione | Imposibilida
cumplimierito | to del objeto | cumplimient | s en|d en e
) con ¢l objeto | contractual | o en las | términos de. cumplimient
B AR del converio metas demandas | o del fin del
CONSECUENCIADELA = jen .. - su relacionada i para la | proyecto,
“OCURRENCIA DEL totalidad - s con los | entidad por escasez
=E\J’ENTO : objetivos contratante | o
- ylo y | encarecimig
aclividades | posiblement | nto de los
e ~al | productos
Municipio agricolas
de :
Manizales
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PROBABILIDAD 2 2 2 2 2. .
[IMPACTO.. 3o 3 4 D N .
VALORACIONDELRIESGO 5 - . 5 s | o5 ol B o
CATEGORIA RIESGO RIESGO RIESGO. RIESGO - {. RIESGO.;E
' : MEDIO CATASTRO MAYOR S MEDI'O- M i
' 0 FICO U
:AQUEIN'SELE ASIGNA? | MUNICIPIO CONTRATIS :.CONTRATl _CONTRATI :_(_JO__N_T
L L ' e PTAC e STAS STA - | STA.
Reducir ~ la | Realizar -una- "Solgc:ltarala Sollcltar_ _.en__ Consult
probabilidad | adecuada - | conveniente | cada . . ‘diaria‘de las
del “rlesgo -&"| supervision, ‘| comunicaci | informe - . _noticias y.de
fravés de fa | seguimiento |On.. _mensual_ {un |los Decretos.
revision- |y oo pconstante | mes nac:onaiesy.
periddica del | acompafiami | con- .+ la§ después de" oc
avance ~del | enfo-para la| cadenas® jlo ot
convenio - ejecucmn de_ productwas‘ ejecutado) - |
tas *- % L[y conrla | los soportes :
_ obligaciones = | ciudadania | de pago @ _;pandemla 0"
_ _ contractuales | en. general, | los | emergencia -
TRATAMIENTO/ yala cal;dad para contratistas .| 'sanitafia. . -
CONTROLES A SER de - los | identiicar - | vinculados | Acatan
IMPLEMENTADOS " serwcuos | cambios en|al ‘proyecto, {0 -de  las.
SRR | sus asicomo_las__-"_medldas
: actxtudes.‘y evidencias
formas  de | de-afiliacién | tray
pensar v |a  salud, | esto
temar pension .y
medidas riesgos _en_to del
preventivas. .| profesionale proyecto
Desde la|s del
Sec’retaria_ acuerdoalo |+
0 |de que 0w
| Educacién - |-determine’la | -
hacer = lley. o
campafia- " { Requerir al |
fuerte - contratista- |
. mcentlvand para el o
o “la-| cumplimient |
' -p_artxcnpaclo 0 - del |
- © 7 :|nen el conveniol
L Lo o proyecto. B
DESPUES | PROBABILID 1 -1 1 - 1
DEL .- [ AD .
TRATAMIE | IMPACTO 3 2 . 3. .3
NTO VALORACIO 4 3 3 4
NDEL ' '
RIESGO
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g CATEGORIA RIESGO |- RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
e L (s BAJO . BAJO BAJO- BAJO ~ BAJO
(AFECTA LA EJECUCION S ' St S) Sl ]
‘DEL CONVENIO? ' ' o
'RESPONSABLE DE AREA DE AREA DE AREADE | AREADE | AREADE
IMPLEMENTACION GESTIONY | GESTION GESTION | GESTION | GESTION
- DE :
CONTRATA
NI .| CION. ' :
24 ;COMOSE | Revision Realizacion | Verificacion | Verificacion: | Verificacién
REALIZAEL | permanente. | de informes | mensual en mensual -en | mensual de
© |'MONITOREQ | delavancede | de los informes | los informes | los informes
17 ejecucion del { supervision | de de de
' convenio mensuales. | supervision | supervision | supervision.
Visitas del nimero | del
Y B técnicas de | deé cumplimient.
MONITORE | verificacion. | beneficlario | o depagosy
oY - | _ s - del | seguwidad
REVISION proyecto. social de los
R : : coniratistas.
PERIDODIC! | Siempre, Mensual Siempre, Siempre, Siempre,
| DAD durante  laj . durante la | durante la | durante fa.
1.¢CUANDO? | ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion
' convenio del del del '
convenio convenio convenio

Con el fin de mitigar los riesgos que se presentan en el proceso, se realizaré el correspondiente aporte mediante
actas parciales previa certificacion del cumplimiento y recibo a satisfaccién por parte del supervisor.

Manizales, agosto de 2024.

ANDRES FELIPE
Secretario de Desp.

Secretaria de Edyéacion

OURTH LOPEZ

jt:‘ﬁm &-&E‘Ql‘g’%ﬂg@m %

JUAN ALBERTO PANESSO GOMEZ
Téenico Operativo
Unidad de Calidad

Reviso: Juliana Botero Giraldo — Profesional Universitaria — SEM % .

Proyectd: Juan Alberto Panesso Gomez - Técnico Operativo. Unidad de Calidad
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