MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES 3 By
EJERCITO NACIONAL s
DEPARTAMENTO DE PLANEACION EJERCITO NACIONAL

INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL X
No. 07

Bogota (Cundinamarca), AGOSTO 2024

TOTAL ___

CONTRATISTA

Nombre completo: MARIANELLA GOMEZ CADAVID
Identificaciéon 36.697.793

Nacionalidad Colombiana

Direccion: Cl 46 50 19

Teléfono de contacto: 3157111795

E-mail de contacto: nellagomezc@gmail.com

Nombre completo: Ss Mauricio Plata Guerra
Cargo: Ayudante CEDES
Resolucion de nombramiento 00002834 de 20 de abril de 2024

SUPERVISOR Teléfono de contacto: 3136052467

E-mail de contacto: mauricio.plata@buzonejercito.mil.co
No. DEL No. del contrato 493-CENACPERSONAL-2024
CONTRATO — Fecha d ipcién 07/02/2024
FECHA DE _ echa de suscripcion
SUSCRIPCION

No. De la Pdliza :57-46-101005381
POLIZA DE Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado

GARANTIA UNICA

Fecha del certificado de aprobacion de la Péliza: 12/FEB/2024
Aprobado por: TC. ROZO CALLE JOSE EDUARDO

No. 40624

Fecha expedicion 09/FEB/2024
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: CEDES

CRP Posicion catalogo de gasto: A-02-02-02-008-003-009
Fuente: NACION
Recurso: 10
Valor: $46.200.000
FECHA INICIO
EJECUCION 09/FEB/2024
CONTRACTUAL
PLAZO DE 31/DIC/2024
EJECUCION
OBJETO Contre_zta.r los ser_vicios profesiqpales como administrgdor de empresas, _con
CONTRACTUAL conocimiento en sistema de gestion de calidad y modelo integrado de planeacion y

gestion, para la articulacion de los procesos y procedimientos en el ejército nacional

OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESPECIFICAS:

1. Realizar un diagnéstico de los procesos, procedimientos y formatos del Sistema Integrado
de Gestion del Ejército Nacional, que permita evidenciar los cambios que estos deben generar
para el fortalecimiento y actualizacién e integracion de los mismos logrando una reingenieria
de los mismos en la Fuerza, que permita la optimizacion del recurso humano, financiero,
tecnoldgicos, entre ofros, en el segundo ftrimestre del afio con las respectivas
recomendaciones, propuestas, cursos de accién entre otros para la mejora continua del
Sistema de Gestion, utilizando en metodologias de reingenieria de procesos como Six Sigma,
Lean Management, o BPM (Business Process Management). Una vez realizado el
diagnéstico, generar un plan de trabajo con cronograma de ejecucién segundo semestre de
la vigencia 2024. Analizar y proponer la SIMPLIFICACION DE PROCESOS en la Fuerza,
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teniendo en cuesta distintos aspectos entre los que se puede ver lo siguiente: - Realizar mesas
de trabajo con las direcciones y departamentos requeridos para identificar las necesidades de
los procesos y presentando su respectivo avance. - Con la propuesta de reingenieria como
insumo base, orientar al desarrollo de una propuesta de estructura de fuerza, considerando
las necesidades estratégicas, presupuestales, de personal y operativas del Ejército, alineada
con los objetivos estratégicos y la misién del Ejército Nacional. - Facilitar la capacitacion
necesaria para la implementacién de nuevos procesos y supervisar la transicion hacia la
nueva estructura de fuerza. - Realizar un diagndstico completo de los procesos actuales del
ejército, identificando duplicidades e incoherencias. - Desarrollar un plan de reingenieria de
procesos que optimice la estructura organizacional. - Analizar las capacidades actuales y
futuras requeridas del ejército, considerando factores como la tecnologia emergente,
amenazas cambiantes, y presupuesto. - Orientar al desarrollo de una propuesta de estructura
de fuerza que optimice la distribuciéon de recursos y personal, maximizando la eficiencia
operativa y estratégica. - Integrar la propuesta de estructura de fuerza con la reingenieria de
procesos para asegurar una implementacion cohesiva y efectiva. - Colaborar con expertos en
defensa y estrategia militar para garantizar que la propuesta de estructura de fuerza esté
alineada con las necesidades de seguridad nacional y los objetivos estratégicos del pais. -
Presentar informe trimestral con una ayuda ejecutiva del avance y resultados.

2. Realizar un diagnéstico de las normas técnicas de calidad del Ministerio de Defensa y fichas
técnicas aplicadas en el Ejército Nacional que permita conocer: - Objetivo de las NTMD / fichas
técnicas - Cantidad para la Fuerza - Lugar de consulta de las mismas - Procedimiento de
consulta - Facilidad de consulta - Utilizacion de las mismas en la planeacion presupuestal, en
la contratacion - Alineacion presupuestal de las NTMD en las compras de la Fuerza -
Optimizacion de recursos en los ultimos 5 afios - Propuesta oficina espejo en el Departamento
de Planeacion de la oficina de NTMD. - Implementacion. - Presentar informes trimestrales de
avance y un diagnostico el 20 de noviembre de 2024.

3. Responder por el manejo documental que se le asigne o debe producir en el ejercicio de
sus funciones contractuales, garantizando la reserva legal, la no divulgacion, entrega,
filtracion, comercializacién, facilitacion, o empleo ilegal; o permitir a personas o entidades no
autorizadas constitucional, legal o reglamentariamente, el conocimiento o acceso a
documentos, informacién, elementos técnicos, capacidades, procedimientos, métodos,
medios, operaciones, fuentes e identidad de funcionarios de inteligencia y contrainteligencia;
a impedir la fuga total o parcial de informacién clasificada, a salvaguardar su contenido, a
evitar su adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento; a tomar
las medidas técnicas, humanas y administrativas que sean necesarias para otorgar su
seguridad y reserva legal, en general sobre toda aquella informacién que tenga oportunidad
de conocer en razén o con ocasién de mi cargo y/o funciones, por el tiempo que la ley 1621
de 2013. (ley de inteligencia).

4. Participar en las reuniones programadas por el jefe de departamento o directores de las
dependencias, asi como la de los lideres de politica y de procesos donde se requiera apoyo.

5. Responder por la documentacion a su cargo de acuerdo los lineamientos establecidos en
la ley 594 de 2000, y el orfeo, de acuerdo a lo estipulado por el comando superior a través de
sus boletines y demas documentos.

6. Los dias viernes de cada semana se debe evacuar los documentos que se encuentren en
el usuario de Orfeo.

7. Una vez culmine el contrato, debe hacer entrega de la documentacién debidamente
organizada de acuerdo a la ley general de archivo y demas normas establecidas por la Fuerza.

8. Entregar en buen estado los bienes que se le hayan confiado para el desarrollo de sus
obligaciones contractuales.

9. Presentar informes de actividades programadas para desarrollo durante la semana, asi
como un informe de las actividades realizadas con su porcentaje de avance, los dias viernes
de cada semana a las 15:00 horas.

10. Compartir la informacién de las actividades, productos y temas desarrollados y realizados
en el marco del objeto contractual, con el Jefe del Departamento, Director de la Direccion,
Jefe de Area o dependencia y/o con quien disponga CEDES5.
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11. Las demas derivadas del contrato y requeridas por el supervisor
OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

v De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera responsable
por la gestion documental de las actividades realizadas durante la ejecucion del Contrato,
presentando en el cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el barrido de
los documentos en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los
documentos. V El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver
los insumos, suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios y/o materiales
que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato. v/
Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacién producto ejecucion del
contrato. v El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacién de lealtad, realizacion de los examenes de poligrafia y pruebas
sicométricas antes y durante la contratacion. v Las demas obligaciones establecidas en el
estudio previo, documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del presente
contrato. v Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato. PARAGRAFO
PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es independiente del Ministerio de
Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente
o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones
0 iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

10. PERIODO DEL

INFORME Agosto 2024

Obligacién No. 4: Participar en las reuniones programadas por el jefe de departamento o
directores de las dependencias, asi como la de los lideres de politica y de procesos donde se
requiera apoyo.

TIPO DE No. DE
No | hoCUMENTO | RADICADO ASUNTO

Reunion con la Sra. General Adriana Tabares y el
Sr. Cr ra Jhon Gil, para presentarle a la Sra General
los anexos |, II, 11, IV y V de las Tablas de
Organizacién y Equipo T.O.E. para su
retroalimentacion. En dicha reunién quedd el
compromiso de revisar cada TOE para que sea mas
1 Orfeo 202‘1‘123%090 funcional por cada direccion, basados en un analisis
de la mision, procesos, perfiles, productos, y
11. DOCUMENTOS necesidades reales de personal, teniendo como
QUE SOPORTAN foco el mapa de procesos y macroprocesos y el

EL CUMPLIMIENTO Universo de Planeacion.

DE LAS Agosto 5 de 2024

OBLIGACIONES Mesa de trabajo con DIPPO para anélisis de su
CONTRACTUALES TOE, cumpliendo con la instruccion de la Sra
General Adriana Tabares en reunion del 5 de
agosto.

Agosto 8 de 2024

Obligacién No. 11. Las demas derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.

TIPO DE No. DE
No DOCUMENTO | RADICADO ASUNTO

Mesa de trabajo con DIPAP y DIPLE con el
fin de revisar el avance en el analisis de
perfiles y productos de cada empleo en la
TOE propuesta para ser posteriormente
presentado a la general Adriana Tabares.
Sigue pendiente DIGEP por estar en
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modificacion del procedimiento de ciclo de
vida de los proyectos, lo cual modificara la
TOE, es decir, los empleos y productos a
analizar.

Fecha: Julio 19 de 2024
Reunién con Amanda para indagar, mediantg
entrevista personal, sobre su producto
Informe de Seguimiento y Evaluacién, con el
fin de concluir si su funcion es de evaluacién
0 solo seguimiento a los proyectos de
inversion. Se llegd a la conclusion de que si
se realiza evaluacion, ya que debe evaluar I3
anualidad de los proyectos. Y el compromiso
que quedé fue revisar el procedimiento de
DISEV.

Fecha: Julio 18 de 2024
Se recibié correo electronico por parte del PS
Santiago Pulido, asesor Calidad CEDES, con
los contactos para consultar lo solicitado por
la general Adriana Tabares acerca de

3 NA NA ilustrarnos sobre como tienen organizada su
o o oficina de Seguimiento y Evaluacion, de
acuerdo a los lineamientos de la dimension 4
de MIPG.

Julio 24 de 2024
Se envié correo electronico al TE. José Darig
Cardenas Goémez y a la CT. Maria Alexandra
Sossa Marin, de la Fuerza Aérea, para

4 N.A. N.A solicitar reunién de consulta sobre la
dimension 4 de MIPG

Julio 25 de 2024
Se realiz6 mesa de trabajo con Mayor Fabiar
Segura y Mayor Edison Montes, para
continuar el analisis de productos y perfiles
de DIPLE.

Julio 24 de 2024

Reunion con PD Sra Indira Guzman, para
tratar el tema de los civiles en CEDES5, de la
cual se desprendid la tarea de realizar un
listado donde en cada empleo de la TOE de
cada direccién se especifique quién esta
desarrollando dicha funcion.

Julio 29 de 2024

Se realiz6 informe en el que se especificd
cada funcionario actual asociado a cada
7 N.A N.A empleo en la TOE propuesta

Agosto 4 de 2024

Se inicio la elaboracién de ayudas para
presentar el andlisis de acuerdo a las
instrucciones de la Sra. General Adriana
8 N.A N.A Tabares en reunion del 5 de agosto, con
respecto al analisis de la TOE.

Agosto 6 de 2024
Se realiz6 correccién de estilo a los
9 N.A N.A siguientes documentos:
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o CIRCULAR No 2024223016421933
LINEAMIENTOS 418 17-07-2024 (10
paginas — 2.440 palabras)

Julio 18

1.434 palabras)
Julio 23

o Circular Lineamientos Adicionales
Vigencias Futuras 2025-2026 julio de 2024
(5 paginas — 1.551 palabras)
Agosto 05

0 2024225019175663 Informe Analisis de
Riesgos y Gestion de Oportunidades 2024
- 2TRIM (23 paginas — 3.738 palabras)
Agosto 08

o 240809 Plan de choque SAP EJC (21
paginas — 6.096 palabras)
Agosto 16

0 240719_CIR_JEMPP-CEDES (5 paginas +

1

Nota: Describa de manera especifica las obligaciones desarrolladas (fotos, pantallazos de
publicaciones, actas de reunion, orfeos, y demas que sustenten el cumplimiento de las
mismas).

12. VALOR DEL Valor total: Valor: $46.200.000.
CONTRATO Valor autorizado a pagar: $4.200.000.
13. CUMPLIMIENTO Obllgaglon Eny’dad Valor Pago
PENSION Proteccion 268.800
PAGO SEGURIDAD
SOCIAL SALUD Sura 210.000
ARL Positiva 8.800

1. Cuenta de cobro

2. Informe de gestion sobre el cumplimiento del objeto contractual, firmado por el
CONTRATISTA vy el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato, de
acuerdo al formato establecido.

3. Planilla de seguridad social: copia discriminada de los soportes de pago de los

14. DOCUMENTOS : . ! . -
QUE HACEN aportes mensuales obligatorios al sistema general de seguridad social en salud
PARTE DEL y pension, sobre un ingreso base de cotizacion del 40% del valor mensual del
INEORME contrato, con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud, ARL 0,522%
Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la
reglamentacion de la materia y de acuerdo con la afiliacién efectuadaala A.R.L.
4. Comprobante de pago de la planilla de seguridad social
5. Pantallazo SECOP Il — Numeral 7 actualizado
En el presente informe se deja constancia que la contratista cumplié con las
obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de contrato y como
15. CONSTANCIAS consecuencia se recibe a satisfaccion de forma PARCIAL _X _ TOTAL
Asi mismo, se deja constancia que durante la ejecucion del contrato no se han
configurado los presupuestos legales que regulan el contrato laboral.
16. RECOMENDACIONES

17.

CONCLUSIONES
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Para constancia se firma en, Bogot4, en el mes de agosto 2024

oz,

FIRMA SUPER\ISR/
Contrato No. 498 )
Grado y Noml#re completof Ss'Mauricio Plata Guerra

Cargo: Ayudante CEDES

Resolucién de nombramiento: 00002834 de 20 de abril de 2024
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