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MATRIZ 1 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

 

Matriz de Riesgos 

 

 

N 
Cl
as
e 

Fu
en
te 

Eta
pa 

Tip
o 

Descri
pción 

Cons
ecue
ncia 
de la 
ocurr
encia 

del 
event

o 

Prob
abili
dad 

Im
pa
ct
o 

Val
ora
ció
n 

Cat
eg
orí
a 

¿A 
qui
én 
se 
le 
asi
gna

? 

Tratami
ento/C
ontrol 
a ser 

implem
entado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Af
ect
a la 
eje
cuc
ión 
del 
co
ntr
ato
? 

Res
pon
sabl

e 
por 
impl
eme
ntar 
el 

trata
mien

to 

Fec
ha 

esti
mad
a en 
que 
se 

inici
a el 
trat
ami
ento 

Fec
ha 

esti
mad
a en 
que 
se 

com
plet
a el 
trat
ami
ento 

Monitoreo y 
revisión 

Prob
abili
dad 

Im
pa
ct
o 

Val
ora
ció
n  

Cat
eg
orí
a 

¿Cóm
o se 

realiz
a  el 

monit
oreo? 

Peri
odic
idad 

1 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
Indebi

da 
utilizac
ión de 

la 
modali
dad de 
contrat
ación 

Riesg
os 

discipl
inario
s para 

las 
perso
nas 
que 
sean 
las 

respo
nsabl
es de 
adela
ntar 
las 

accio
nes 

contra
ctuale

s 

1 3 3 

Rie
sgo 
Baj
o 

Enti
dad 
Est
atal 

Elabora
r los 

pliegos 
de 

condici
ones a 

base de 
equipos 
interdis
ciplinari

os y 
con la 
debida 
idoneid

ad 

2 1 3 
Baj
o 

No 

Líder 
del 

proc
eso 
de 

contr
ataci
ón 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Se 
debe 
adela
ntar 

retroal
iment
ación 
por el 
equip

o 
interdi
sciplin

ario 
de 

elabor
ar los 
pliego
s de 

condic
iones 

y 
realiz
ar las 
obser
vacion
es del 
caso 

Anu
alme
nte 



 
2 

 

2 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de no 
descri
pción 
clara 
de los 
bienes 

y 
servici

os 
contrat
ados 

No se 
logren 

los 
objeti
vos 

de las 
activi
dades 
descri

tas 

3 5 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Enti
dad 
Est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
de su 
equipo 
técnico 

e 
idóneo 
elabora
ra las 

especifi
cacione

s 
técnica

s de 
acuerdo 

a lo 
estable
cido en 

los 
manual

es 
técnico

s 
avalada

s por 
los 

sectore
s como 
la NSR 
10, y 

manual
es del 

INVIAS 
entre 
otros. 

1 2 3 
Baj
o 

No 

Líder 
del 

proc
eso 
de 

contr
ataci
ón 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Se 
debe 
adela
ntar 

retroal
iment
ación 
por el 
equip

o 
interdi
sciplin

ario 
de 

elabor
ar los 
pliego
s de 

condic
iones 

y 
realiz
ar las 
obser
vacion
es del 
caso 

Anu
alme
nte 

3 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de que 

el 
valor 
del 

contrat
o no 

corres
ponda 
a los 

precio
s del 

merca
do 

Riesg
o que 
exista

n 
sobre
costo
s o 
las 

activi
dades 

de 
ejecu
ción 
no 

sean 
coste
ables 
o no 
alcan
cen 
para 
lograr 

los 
objeti
vos 
del 

proye
cto 

3 5 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Enti
dad 
Est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
de su 
equipo 
técnico 

e 
idóneo 
elabora
ra los 

presupu
estos 

de 
acuerdo 

a lo 
estable
cido en 

los 
costos  

del 
mercad

o y 
avalado  

1 2 3 
Baj
o 

No 

Líder 
del 

proc
eso 
de 

contr
ataci
ón 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

  
Anu
alme
nte 



 
3 

 

4 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
por 
falta 
de 

capaci
dad de 

la 
Entida

d 
Estatal 
para 

promo
ver y 

adelan
tar la 

selecci
ón del 
contrat

ista, 
incluye
ndo el 
riesgo 

de 
selecci
onar 

aquell
os que 

no 
cumpl
an con 

la 
totalid
ad de 

los 
requisi

tos 
habilita
ntes o 

se 
encue
ntren 
incurs
os en 
alguna 
inhabili
dad o 
incom
patibili
dad.  

No 
adjudi
cació
n de 

contra
to, 

inesta
bilida

d 
jurídic

a 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

Enti
dad 
est
atal 

La alta 
direcció
n de la 
entidad 
estatal 
debe 

garantiz
ar la 

idoneid
ad en la 
realizac
ión del 
quehac

er 
contract

ual 

1 2 3 
Baj
o 

No 
Alta 

Direc
ción 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 
con 

logros 
contra
ctuale

s 
satisfe
chos 

Anu
alme
nte 

5 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de no 

verifica
ción 
de 

factore
s de 

selecci
ón del 
contrat

ista 
consa
grados 

por 
norma. 

Inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
mala 
reput
ación 
de la 
entida

d. 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

Enti
dad 
est
atal 

La alta 
direcció
n de la 
entidad 
estatal 
debe 

garantiz
ar la 

idoneid
ad en la 
realizac
ión del 
quehac

er 
contract

ual 

1 2 3 
Baj
o 

No 
Alta 

Direc
ción 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 

6 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de 

colusió
n 

inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
mala 
reput
ación 
para 

la 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

Enti
dad 
est
atal 

Estable
cer los 
requisit

os 
éticos, 

morales 
y 

legales 
de los 

diferent

1 2 3 
Baj
o 

No 

Comi
té de 
contr
ataci
ón 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

Anu
alme
nte 



 
4 

 

entida
d 

es 
funcion
arios 

público
s que 

intervie
nen los 
proceso

s 
contract
uales. 

establ
ecidos 

7 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
cion 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de 

ofertas 
artificia
lmente 
bajas. 

No 
adjudi
cació
n de 

contra
to, 

bajas 
espec
ificaci
ones 
técnic
as en 

la 
ejecu
ción, 

y 
perjud
icaría
n a 

otros 
ofere
ntes 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

Enti
dad 
est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
de su 
equipo 
técnico 

e 
idóneo 
estable
cerá los 
criterios 

de 
acuerdo 

a los 
lineami
entos 

de 
Colomb

ia 
compra 
eficient

e y 
estable
cerá si 
posible
mente 

la 
propues

ta 
incurrió 

en 
precios 
artificial
mente 
bajos 

1 2 3 
Baj
o 

No 

Comi
té 

eval
uado

r 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 

8 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de que 
no se 
firme 

el 
contrat

o 

Riesg
o de 
no 

inicio 
de 

obras 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

Enti
dad 
est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
del 

equipo 
de 

supervi
sión 

deberá 
realizar 
control 

a la 
expedic
ión de 
pólizas 

1 2 3 
Baj
o 

No 

Comi
té 

eval
uado

r 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 

9 
Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de que 
no se 

presen
ten 

garantí
as 

riesgo 
de no 
inicio 

de 
obras 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

Enti
dad 
est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
del 

equipo 
de 

supervi
sión 

deberá 
realizar 
control 

a la 
expedic
ión de 
pólizas 

1 2 3 
Baj
o 

No 

Comi
té 

eval
uado

r 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 



 
5 

 

1
0 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de que  

las 
garantí

as 
presen
ten de 
maner

a 
extem
poráne

a 

riesgo 
de no 
inicio 

de 
obras, 
posibl

e 
perdid

a 

2 5 7 
Rie
sgo 
Alto 

con
trati
sta 

La 
entidad 
estatal 

a través 
del 

equipo 
de 

supervi
sión 

deberá 
realizar 
control 

a la 
expedic
ión de 
pólizas 

1 2 3 
Baj
o 

No 

Comi
té 

eval
uado

r 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 

1
1 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

Pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de no 

publica
ción 

inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
mala 
reput
ación 
para 

la 
entida

d 

2 1 3 

Rie
sgo 
baj
o 

Enti
dad 
Est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
de sus 
funcion
arios 

deberá 
reportar 
y rendir 
todo la 
informa

ción 
legal. 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Comi
té 

eval
uado

r 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 

1
2 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de no 
realiza

r 
registr

o 
presup
uestal 

inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
mala 
reput
ación 
para 

la 
entida

d 

2 5 7 
Rie
sgo 
alto 

Enti
dad 
Est
atal 

La 
entidad 
estatal 

a través 
de sus 
funcion
arios 

deberá 
estable

cer 
proceso

s y 
procedi
mientos 
para el 
cumpli
miento 
legal de 

la 
contrata

ción 
pública. 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 

adjudi
cados 
con 
los 

requis
itos 

legale
s 

establ
ecidos 

Anu
alme
nte 

1
3 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de 

invasió
n del 
área 
del 

proyec
to por 
parte 

de 
individ
uos no 
autoriz
ados, 

y 
daños 
a las 
obras 
ejecut
adas 
antes 
del 

recibo 

Daño

s a 
las 

obras 
constr
uidas 

2 5 7 
Rie
sgo 
alto 

Con
trati
sta 

El 
contrati
sta de 
obra 

deberá 
implem
entar 
todas 

las 
accione

s 
necesar
ias para 
evitar el 
daño: 
como 

socializ
ación, 
señaliz
ación, 

cerrami
entos y 
los que 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju

dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 
con 
las 

obras 
recibi
das  

Anu
alme
nte 



 
6 

 

por 
parte 
de la 

interve
ntoría. 

conside
re 

necesar
ios para 

evitar 
los 

daños.  

1
4 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de 

afecta
ción 
del 

cronog
rama 

de 
ejecuci
ón del 
contrat

o 
debido 

a 
hallazg

os 
arqueo
lógicos 

que 
conllev

en a 
una 

suspe
nsión 
de las 
obras. 

Susp
ensió
n de 
las 

obras 

1 4 5 

Rie
sgo 
me
dio 

Con
trati
sta 
enti
dad 
est
atal

. 

El 
contrati
sta de 
obra 

deberá 
implem
entar 
todas 

las 
accione

s 
necesar
ios para 
evitar el 
daño: 

arqueol
ógico e 
informa

r a la 
entidad 
municip
al y las 
demás 
entidad
es que 

les 
concier
ne el 

tema..  

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Inici
o 

Acti
vida

d 
cont
ract
ual 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Contr
atos 
con 
las 

obras 
recibi
das  

Anu
alme
nte 

1
5 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de 

liquide
z por 

alterac
ión de 

las 
condici
ones 
de 

financi
ación 
y/o 

costos 
de la 

liquide
z que 

resulte
n de la 
variaci
ón en 

las 
variabl
es del 
merca
do o 

condici
ones 
del 

proyec
to 

Mayor
es 

costo
s en 
la 

ejecu
ción 
del 

contra
to 

4 4 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
tener 

conoci
miento 
de las 

inversio
nes que 

debe 
realizar, 

el 
context
o del 

mercad
o, el 

presupu
esto 

present
ado 

además 
de los 
stock 

de 
material 
que de 
cubrir 
como 

inversió
n que 

garantic
en 

alcanza

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 



 
7 

 

r el 
objetivo 
de las 

activida
des, y 
poner 

en 
riesgo 

la 
ejecuci
ón de 

las 
obras  

1
6 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

La 
inadec
uada 

proyec
ción 
de 

costos 
econó
micos 
incurri

dos 
por el 
contrat
ista en 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o al 
mome
nto de 
presen
tar su 

propue

sta 
econó
mica a 

la 
admini
stració

n. 
Tambi
én se 
deriva 
de los 
efecto

s 
proven
ientes 
de las 
variaci
ones 
de las 
tasas 

de 
interés

, 
plazos, 
tasas 

de 
cambi

o, 
ajustes 

por 
inflació

n, 
devalu
ación, 
variaci

Mayor
es 

costo
s en 
la 

ejecu
ción 
del 

contra
to 

4 4 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
tener 

conoci
miento 
de las 

inversio
nes que 

debe 
realizar, 

el 
context
o del 

mercad
o, el 

presupu

esto 
present

ado 
además 
de los 
stock 

de 
material 
que de 
cubrir 
como 

inversió
n que 

garantic
en 

alcanza
r el 

objetivo 
de las 

activida
des, y 
poner 

en 
riesgo 

la 
ejecuci
ón de 

las 
obras  

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 



 
8 

 

ones 
cambi
arias y 
financi
eras, y 
otras 

variabl
es del 
merca
do por 
causas 
micro 

o 
macro
econó
micas, 
frente 
a las 

estima
ciones 
iniciale
s del 

Contra
tista, 
que 

pueda
n 

afectar 
las 

utilidad
es 

espera
das o 

genera
r 

pérdid
as.  

Riesgo
s de 
las 

accion
es 

encam
inadas 

a la 
admini
stració

n, 
consec
ución y 
disponi
bilidad 
oportu
na de 
recurs

os 
financi
eros, 
propio
s o por 
medio 

de 
crédito

s en 
moned

a 
nacion

al o 
extranj

era, 
para el 
cumpli
miento 

del 
objeto 
contra
ctual, 
en los 
plazos 
fijados 
para 



 
9 

 

tal 
efecto. 
Gener

al 

1
7 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Efecto
s 

desfav
orable
s que 

alteren 
las 

condici
ones 
en la 

adquisi
ción 
de 

bienes 
y/o 

servici
os 

tales 
como, 
materi

as 
primas
, mano 

de 
obra, 
almac
enami
ento y 
todo lo 
Corres
pondie
nte a 

la 
caden
a de 

produc
ción y 
distrib
ución 
de los 
servici

os 

Mayor
es 

costo
s en 
la 

ejecu
ción 
del 

contra
to, 

impos
ibilida
d de 

ejecut
ar el 

contra
to. 

4 4 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
tener 

conoci
miento 
de las 

inversio
nes que 

debe 
realizar, 

el 
context
o del 

mercad
o, el 

presupu
esto 

present
ado 

además 
de los 
stock 

de 
material 
que de 
cubrir 
como 

inversió
n que 

garantic
en 

alcanza
r el 

objetivo 
de las 

activida
des, y 
poner 

en 
riesgo 

la 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 



 
10 

 

ejecuci
ón de 

las 
obras  

1
8 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo
s de 

fuerza 
mayor 
asegur
ables 
referid
os al 

impact
o 

advers
o 

sobre 
la 

ejecuci
ón y/u 
operac

ión 
del 

contrat
o por 

causas 
deriva
bles 
de 

desast
res 

natural
es. 

Ocurre 
en los 
evento

s 
climáti

cos 
extrem

os o 
atípico

s, 
certific
ados 
por la 
autorid

ad 
compe
tente, 
que 

supera
n las 

expect
ativas 

del 
ciclo 

hidroló
gico 

normal
, y que 
genera

n 

Susp
ensió

n de 
obras 
por 

emer
genci
as, 

perdid
as de 
maqui
narias 
entre 
otras 

4 4 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Con
trati
sta 

El 
contrati
sta con 

el 
persona
l idóneo 
realizar
a una 

adecua
da 

planeac
ión e 

interven
ción de 

las 
obras 
que 

ejecutar
a 

además 
de los 
riesgos 

que 
pueda 

present
ar la 

geograf
ía el 

clima y 
todos 

los 
damas 

element
os que 

la 
idoneid
ad le dé 

para 
determi
nar las 

interven
ciones 
más 

seguras 
y 

adecua
das . 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 



 
11 

 

retraso
s y 

sobrec
ostos 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat
o o la 
imposi
bilidad 

de 
ejecut
ar el 

mismo
. 

1
9 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Pérdid
a de la 
inform
ación 

física o 
electró

nica 
debido 

a 
errores 
human

os, 
almac
enami
ento 

inadec
uado o 
fallas 
en los 
sistem
as de 
inform
ación y 
afecta
ción a 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 
debido 

a 
dificult
ad en 

el 
acceso 
a las 

fuente
s de 

inform
ación 

Baja 
trazab
ilidad 
en el 
proce

so 
constr
uctivo 

1 4 5 

Rie
sgo 
me
dio 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
guardar 
custodi

a de 
toda la 
informa

ción, 
que 

permita 
garantiz

ar la 
revision

es 
técnica
s a los 

material
es, 

segurid
ad 

social 
de los 

emplea
dos 

controle
s de 

calidad 
y los 

demás 
element
os que 

se 
conside

ren 
necesar

ios 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 

2
0 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Cambi
os 

origina
dos en 

la 
necesi

dad 
del 

contrat
ante, 

de 
hacer 

ajustes 
a las 

especif
icacion

es 
técnica

s 
dentro 

del 
proyec
to, sin 
que 

Mayor
es 

costo
s de 
ejecu
ción 

4 3 7 
Rie
sgo 
alto 

Enti
dad 
Est
atal 

La 
entidad 
inspecci
onara 

los 
mayore

s 
costos 
en que 
incurra 

las 
obras, y 
realizar

a los 
tramites 
indicad

os 
siempre 

y 
cuando 
no sean 
imputab
les a la 
falta de 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe

rvisió
n 

Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 
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estos 
cambi

os 
sean 

imputa
bles a 
la falta 

de 
planea
ción. 

planeac
ión 

2
1 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
presen
tado 
por 

accide
ntalida

d 
y/o 

muerte 
del 

person
al del 

Contra
tista 

desde 
la 

adjudic
ación 
y/o 

durant
e la 

ejecuci
ón del 
contrat

o, 
por 

causas 
extern

as al 
proyec

to o 
por 

ausen
cia o 

falta o 
deficie
ncia 
del 

SISTE
MA DE 
SEGU
RIDAD 
INDUS
TRIAL 
de la 
obra. 

Riesgo 
que 

asume 
el 

contrat
ista 

Inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
mala 

reput
ación 

3 3 6 
Rie
sgo 
alto 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
implem
entar y 
garantiz
ar todos 

los 
element

os y 
accione
s para 

garantiz
ar el 

sistema 
de 

segurid
ad 

industri
al de 
todas 

las 
activida

des. 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont

rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 
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2
2 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
por el 

perjuici
os 

ocasio
nados 
por la 
deficie

nte 
coloca
ción 
de 

señaliz
ación 

preven
tiva en 
obra, 
falta o 
deficie
ncia 
en la 

señaliz
ación 

de 
aproxi
mació

n e 
ilumina
ción, 

equipo
s de 
radio 
para 

cierres 
parcial

es, 
tempor
ales y 
demás 
señaliz
ación 
neces
aria, y 

de 
seguri
dad 

industr
ial y de 
señaliz
ación 

y 
dotaci
ón de 

los 
operari

os y 
trabaja
dores, 
etc., 
por 

parte 
del 

Contra
tista. 

Inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
mala 
reput
ación 

3 3 6 
Rie
sgo 
alto 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
implem
entar y 
garantiz
ar todos 

los 
element

os y 
accione
s para 

garantiz
ar la 

adecua
da 

señaliz
ación, y 
dotació

n y 
garantiz

ar los 
element

os 
necesar
ios para 

dar 
cumpli
miento 
a los 

progra
mas de 
segurid

ad 
industri

al 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 
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2
3 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
presen
tado 
por la 
mala 

planea
ción y 
deficie
ncia 
en el 

manej
o 

admini
strativ
o de la 
obra 
por 

parte 
del 

contrat
ista. 

Riesgo 
de 

mayor 
perma
nencia 

y 
standb

y de 
maqui
naria y 
disponi
bilidad 

de 
person
al, por 
el no 
inicio 
de las 
obras 

y/o 
parálisi
s de la 
misma
s por 

demor
as 

ocasio
nadas 
por la 

no 
entreg

a 
oportu

na, 
de las 
revisio

nes 
y/o 

actuali
zacion
es, de 
cálculo

s 
y/o 

diseño
s y/o 

estudi
os 

definiti
vos, 
del 

proyec
to, 
que 

lleve a 
cabo 
y/o 

ejecut
e el 

contrat

Mayor
es 

costo
s de 
ejecu
ción 
de 

obra, 
mala 
reput
ación. 

4 4 8 

Rie
sgo 
extr
em
o 

Con
trati
sta 

El 
contrati
sta con 

el 
persona
l idóneo 
realizar
a una 

adecua
da 

planeac
ión e 

interven
ción de 

las 
obras 
que 

ejecutar
a 

además 
de los 
riesgos 

que 
pueda 

present
ar la 

geograf
ía el 

clima y 
todos 

los 
demás 

element
os que 

la 
idoneid
ad le dé 

para 
determi
nar las 

interven
ciones 
más 

seguras 
y 

adecua
das . 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 
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ista, 
de 

acuerd
o con 

lo 
establ
ecido 
en la 

normat
ividad 
vigent
e, en 
caso 

de que 
dichos 
cálculo
s y/o 

diseño
s 

y/o 
estudi

os 
estén 

a 
cargo 

del 
contrat

ista. 
Riesgo 

que 
asume 

el 
propon

ente 
y/o 

contrat
ista. 

Costos 
ocioso
s de la 
mayor 
perma
nencia 

en 
obra 
que 

llegare
n a 

causar
se por 
evento

s 
exime
ntes 
de 

respon
sabilid

ad 

2
4 

Ge
ne
ral 

Int
er
no 

pla
nea
ción 

Ope
raci
onal 

Riesgo 
de 

salud y 
biológi
co se 
refiere 

a la 
posibili

dad 
que, 

durant
e la 

ejecuci
ón 
del 

contrat
o, los 
colabo
radore
s del 

contrat
ista, 

presen

Inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
Mala 
reput
ación 

3 3 6 
Rie
sgo 
alto 

Con
trati
sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
implem
entar y 
garantiz
ar todos 

los 
element

os y 
accione
s para 

garantiz
ar el 

sistema 
de 

segurid
ad 

industri
al de 
todas 

las 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 
Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme
nte 
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ten 
síntom
as de 

enferm
edade

s 
altame

nte 
contag
iosas y 

que 
afecte

n y 
deterio
ren la 
Salud 

del 
Person

al. 

activida
des. 

2
5 

Ge
ne

ral 

Int
er

no 

pla
nea

ción 

Ope
raci

onal 

Riesgo 
del no 
sumini
stro de 
eleme
ntos 
de 

seguri
dad y 
salud 
en el 

trabajo 
se 

refiere 
a la 

posibili
dad de 
que el 
Contra

tista 
no 

dispon
ga o 

sumini
stre a 
sus 

colabo
radore
s de 
las 

Obras, 
Interve
ntoría 

y 
demás 

los 
Eleme
ntos 
de 

Protec
ción 

Person
al EPP 
y los 
de 

Riesgo 
Bilógic

o. 

Inesta
bilida

d 
jurídic

a, 
Mala 
reput
ación 

3 3 6 
Rie
sgo 

alto 

Con
trati

sta 

El 
contrati

sta 
deberá 
implem
entar y 
garantiz
ar todos 

los 
element

os y 
accione
s para 

garantiz
ar el 

sistema 
de 

segurid
ad 

industri
al de 
todas 

las 
activida

des. 

1 1 2 
Baj
o 

No 

Supe
rvisió

n 

Técn
ica 

Adju
dica
ción 
del 
cont
rato 

Cont
rato

s 
con 
las 

obra
s 

reci
bida

s  

Anual
mente 

Anu
alme

nte 

  


