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ANEXO - MATRIZ DE ANÁLISIS, ASIGNACIÓN Y MITIGACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES 

OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL ESCOLAR, CON LOS VEHÍCULOS QUE REQUIERA LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO CAPITAL. 

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO  

N
° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 Descripción 

(Qué puede 
pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 

a
s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/ 
Control a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n
a
 

re
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

liz
a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

O
p
e
re

c
io

n
a
l 

Baja 
participación de 
los interesados 
en el proceso.  

Imposibilidad de contratar el 
servicio, disminución en la 
operación y ejecución del 

contrato, dejando sin servicio 
a varios colegios del Distrito.   

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

S
E

D
 

E
s
tu

d
io

 d
e
 M

e
rc

a
d
o
 s

ó
lid

o
 y

 d
is

e
ñ
o
 

d
e
l 
P

ro
c
e
s
o
 d

e
 C

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

te
n
ie

n
d
o
 e

n
 c

u
e
n
ta

 l
a
s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 

d
e
l 
m

e
rc

a
d
o
. 

 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

S
i 

S
E

D
  

D
e
s
d
e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 

H
a
s
ta

 l
a
 p

re
s
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 o

fe
rt

a
s
  

E
n
 e

l 
p
ro

c
e

s
o
 d

e
 p

re
s
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 

la
s
 o

fe
rt

a
s
 

  

A
l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 f

a
s
e
 d

e
 

c
o
n
s
tr

u
c
c
ió

n
 y

 e
la

b
o
ra

c
ió

n
 d

e
 l
a

 
n
e
c
e
s
id

a
d
 

2
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 r

e
g
u
la

c
ió

n
 

Cambios en la 
regulación 

laboral, tributos o 
aranceles 

aplicables al 
servicio de 
transporte 

especial escolar 

Variación en el precio del 
servicio de transporte 

especial escolar 
3 3 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

S
E

D
 

R
e
v
is

ió
n
 d

e
 p

re
c
io

s
 

fr
e
n
te

 a
 m

o
d
if
ic

a
c
io

n
e
s
 

e
n
 t

ri
b

u
to

s
 y

 a
ra

n
c
e
le

s
 

a
p
lic

a
b
le

s
 a

l 
s
e
rv

ic
io

 d
e
l 

tr
a
n
s
p
o
rt

e
 e

s
p
e
c
ia

l 

e
s
c
o
la

r.
 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

S
I 
 

S
E

D
 y

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 
 

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

  

V
e
ri
fi
c
a
n
d
o
 l
a
s
 

n
o
rm

a
ti
v
a
s
 y

 l
a

s
 

c
o
m

u
n
ic

a
c
io

n
e
s
 d

e
 l
o
s
 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

s
 

P
e
rm

a
n
e
n
te
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ANEXO - MATRIZ DE ANÁLISIS, ASIGNACIÓN Y MITIGACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES 

OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL ESCOLAR, CON LOS VEHÍCULOS QUE REQUIERA LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO CAPITAL. 

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO  

N
° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 Descripción 

(Qué puede 
pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 

a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/ 
Control a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n
a
 

re
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

liz
a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

3
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 r

e
g
u
la

c
ió

n
 

Cambios, en el 
precio del 

combustible. El 
cual supere el 

50% del histórico 
de incrementos.  

Variación en el precio del 
servicio de transporte 

especial escolar 
3 3 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

S
E

D
 y

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

M
o

n
it
o
re

a
r 

m
e

n
s
u
a
lm

e
n
te

 

la
 v

a
ri
a
c
ió

n
 q

u
e
 s

e
 

p
re

s
e
n
te

 e
n
 l
o

s
 p

re
c
io

s
 d

e
l 

c
o
m

b
u
s
ti
b

le
 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

S
I 
 

S
E

D
 y

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

n
o
rm

a
ti
v
a
s
 y

 l
a

s
 

c
o
m

u
n
ic

a
c
io

n
e
s
 d

e
 l
o
s
 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

s
 

M
e

n
s
u
a
l 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 Suspensión de 

actividades 
académicas 

programadas en 
el calendario 

académico por 
razones 

administrativas o 
huelgas que 

alteren el orden 
público.  

 
 
 
 

No prestación del servicio de 
transporte escolar por 

cancelación de la jornada 
educativa 

 

 

 

 

 

3 2 6 
R

ie
s
g
o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 S

E
D

 

M
o

n
it
o
re

a
r 

e
 i
n
fo

rm
a

r 
p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a
 S

E
D

, 

s
o
b
re

 l
a

s
 n

o
v
e
d
a
d
e
s
 d

e
 s

u
s
p
e
n
s
io

n
e
s
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 a

c
a
d
é
m

ic
a
s
, 

a
 l
a

s
 e

m
p
re

s
a
s
 

tr
a
n
s
p
o
rt

a
d
o
ra

s
. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
I 
 

S
E

D
  

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

M
e

d
ia

n
te

 c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 c

o
n
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
a
 

tr
a
v
é
s
 d

e
 l
a
 i
n

te
rv

e
n
to

rí
a
 o

 e
l 
s
u
p
e
rv

is
o
r.

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

m
e

n
te
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ANEXO - MATRIZ DE ANÁLISIS, ASIGNACIÓN Y MITIGACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES 

OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL ESCOLAR, CON LOS VEHÍCULOS QUE REQUIERA LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO CAPITAL. 

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO  

N
° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 Descripción 

(Qué puede 
pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 

a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/ 
Control a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n
a
 

re
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

liz
a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

5
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 

o
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Suspensión de 
labores por parte 

de los 
conductores. 

No prestación del servicio de 
transporte escolar. 

3 2 6 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 E
l 
c
o
n

tr
a

ti
s
ta

 d
e
b
e

rá
 

in
fo

rm
a
r 

p
o
r 

e
s
c
ri
to

 a
 l
a
 

E
n
ti
d
a

d
 l
a

 s
u
s
p
e

n
s
ió

n
 d

e
 

la
b
o

re
s
 q

u
e
 a

fe
c
ta

n
 l
a
 

p
re

s
ta

c
ió

n
 d

e
l 
s
e
rv

ic
io

 d
e
 

tr
a

n
s
p

o
rt

e
 

3 2 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

S
I 
 

 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

M
e

d
ia

n
te

 

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
u

ra
n

te
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

  

6
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 s

o
c
ia

le
s
 y

 

p
o
lí
ti
c
o
s
 

Medidas que se 
tomen con 
ocasión de 

Emergencias 
sanitaria 

Decretadas por 
el Gobierno 

Nacional  

Afectación en la prestación 
del servicio de transporte 

escolar  
2 4 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

 

S
E

D
 y

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
 

R
e
v
is

ió
n
 d

e
 l
a

s
 

e
x
ig

e
n
c
ia

s
 s

a
n
it
a
ri
a

s
 q

u
e
 

s
e
 e

m
it
a

n
 p

o
r 

e
l 
g
o

b
ie

rn
o

 

n
a
c
io

n
a
l 
y
/o

 d
is

tr
it
a
l 
p
a

ra
 

la
 p

re
s
ta

c
ió

n
 d

e
l 
s
e
rv

ic
io

 

e
s
p

e
c
ia

l 
e
s
c
o
la

r.
 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

 

S
i  

S
E

D
 y

 c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
d
e
 l
a

 e
x
p
e
d
ic

ió
n
 

d
e
 n

o
rm

a
ti
v
a
  

H
a
s
ta

 e
l 

le
v
a
n
ta

m
ie

n
to

 d
e
 l
a

s
 

m
e

d
id

a
s
 d

e
 c

o
n
tr

o
l 

s
a
n
it
a
ri
o
 

In
fo

rm
e
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e

 l
a
s
 o

b
lig

a
c
io

n
e

s
 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
le

s
  

S
e

m
a

n
a

l 

7
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

Retraso en la 
prestación del 

servicio de 
acuerdo con la 
programación 

establecida en la 
sábanas de rutas  
por el estado del 

tránsito y la 
movilidad en las 

vías de la 
ciudad. 

Incumplimientos de los 
horarios de inicio de clases o 

entrega tardia de los 
beneficiarios a los adultos 

responsables. 

4 5 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  
A

p
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e

d
m

ie
n
to

 

e
s
ta

b
le

c
id

o
 e

n
 l
o
s
 e

s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
 r

e
la

c
io

n
a
d

o
 c

o
n
 l
o
s
 

In
d
ic

e
s
 d

e
 C

a
lid

a
d
 d

e
l 
S

e
rv

ic
io

 

fa
c
to

r 
p
u
n

tu
a
lid

a
d

. 

 2 3 5 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o

 

S
i  

S
E

D
 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

V
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

M
e
d
ia

n
te

 e
l 
re

p
o
rt

e
 d

e
 

n
o
v
e
d
a

d
e
s
 e

n
tr

e
 l
a
 

In
te

rv
e

n
to

rí
a
 y

/o
 s

u
p
e

rv
is

ió
n
, 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

. 
 

S
e

m
a

n
a

l 
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ANEXO - MATRIZ DE ANÁLISIS, ASIGNACIÓN Y MITIGACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES 

OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL ESCOLAR, CON LOS VEHÍCULOS QUE REQUIERA LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO CAPITAL. 

SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA 
SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL DISTRITO  

N
° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 Descripción 

(Qué puede 
pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 

a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/ 
Control a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n
a
 

re
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
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s
ti
m

a
d
a
 

e
n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
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 Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

liz
a
 e

l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

8
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 o

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Retraso en la 
presentación de 

la 
documentación 
requerida por 

parte del 
contratista, para 

la validación 
ante la 

interventoría de 
la prestación del 

servicio, y 
radicar la 

facturación en 
los plazos 

establecidos. 

Generación de reservas por 
pagos no realizados al 

contratista dentro de los 
plazos establecidos 

5 3 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
.  

 S
e
g
u
im

ie
n
to

 d
e
 l
a
 i
n
te

rv
e
n
to

rí
a
 y

/o
 

s
u
p

e
rv

is
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n
 d

e
le

g
a

d
a

 a
l 
c
ro

n
o

g
ra

m
a

 d
e

 

fi
n
a

n
c
ie
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 d

e
 r

a
d
ic

a
c
ió

n
 d

e
 f

a
c
tu

ra
c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
o
s
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

s
 

3 3 3 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

N
o
 

  
S

E
D

, 
In

te
rv

e
n
to

rí
a
 y

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

 

M
e
d
ia

n
te

 e
l 
re

p
o
rt

e
 m

e
n

s
u
a
l 
d
e
l 
P

A
C

. 
 e

 
In

fo
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e
 d

e
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a
g

o
s
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e
n
e
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d
o
s
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o
r 
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in
te

rv
e

n
to
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a

 

M
e

n
s
u
a
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