CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES

MATRIZ DE RIESGOS
Contratar el a planta de agua residual ptar del y Turistico de los Andes Vigencia 2024
Etapa Aquiénse le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreoyy revisién
s i Valoracién iy Persona responsable por | Fecha estimada en que se | Fecha estimada en que se
Tipo Descripeién Ne Case | Fuente atacio Probabilidad | Impacto | g et | Categoria S— .. ) b e e— completa ¢
Seleccion | " "" Ejecucion | Postentrega & SENA | ProPon Controles a ser i Impacto Hesgo | CteE g o Como se realiza el monitoreo? Periodicidad écuando?
- . ar que en las observaciones al ; '
La fluctuacion de los precios de los 1 General | Externo X X 2 4 100% 0% respecto sean ciertas y proceder a ajustar 2 5 Riesgo alto Personal encargado de la Etapa | Etapa de Planeacién. Fecha |Fecha de recibo final Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
insumos. ) de Planeacin. Supervisor. de acta de inicio, Fecha de Liquidacion
los precios segn corresponda.
Analizar mediante estudio del sector la
tendecia inflacionaria a que el contrato
ria estar sujeto, y establecer requisitos Personal encargado de Ia Etapa | Etapa de Planeacién, fecha  [Seguimiento por parte del .
Tendecia Inflacionaria 2 General | Externo X X 2 4 0% 100% P ieto v ! 2 5 Riesgo alto neare P P c Buimiento por p: Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
ancieros a los proponentes, que de Planeacion, supervisor. de inicio del contrato. super
garanticen que la ejecucién del contrato
contine sin incovenientes.
Econdmico  [sobrecostos en los bienes/servicios a Revision de los estudios de mercado al Personal encargado de la Etapa B _ [Sesuimiento por parte del grupo de
3 General | Externo 3 5 50% 50% 3 ¢ Etapa de planeacién. Inicio etapa de Seleccién | Contratacién a los casos en que s Por Evento
contratar en estudios de mercado. encontrarse dispersién en sus valores. de Planeacion.
presente la situacién,
Estructurar el proceso para evitar que los
proveedores presenten propuestas con
e oy ot Seguimiento por parte del grupo de
Ofertas artificialmente bajas. 2 General | Externo X 3 5 0% 100% aplicacion & articulo 2.2.1.1.2.2.4. de 3 Comité evaluador Etapa de seleccion. Etapa de seleccin. Contratacion a los casos en que se Por Evento
Decreto 1082 de 2015, y la guia Guia as0s &
presente la situacion.
expedida por Colombia Compra para el
Manejo de Ofertas Artificialmente Bajas en
Procesos de Contratacion.
i 6 ] I fisio 1l P | : e . . o Il
Rompimiento del equilibrio econémico de 5 ceneral | Mo/ N " 5 A % o |Revision de los estudios de mercado a A Niesgomedio | PErSonal encargadode la Etapa | ¢ o de Etapa de seleccion |REVSION_aleatoria de _procesos rimestral
contrato. Externo dispersion en sus valores, de Planeacién
Parcs, huelgas, actos termoristas, estadas ntermo/ Consultar las alteraciones de orden piblico Personal que interviene en cada Consuitar las alteraciones de orden
Social o politico de ex;g ion " " 6 General Externo X X X X 1 a 5 Riesgo medio 100% 0% y buscar mecanismos que aminoren los 3 una de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Fecha de Liquidacion publico y buscar mecanismos que Diario
P efectos del riesgo contractual aminoren los efectos del riesgo.
Incumplimiento, cumplimiento tardio o — Establecer la forma de pago conforme a la Personal que interviene encada [¢ L Consutar las alteraciones de orden
imperfecto de las  obligaciones ~del 7 General X X 2 3 5 Riesgomedio | 0% 100%  |prestacién del senvicio y afiadir garantia de 3 una de las etapas del proceso pace e piblico y buscar mecanismos que
: Externo ) supervisor del contrato, :
contratista. cumplimiento. contractual aminoren los efectos del riesgo.
Requerir previa cancelacion de las facturas sersonal que ntendene en cad
Falta de calidad de los bienes y/o servicios del contratista el pago de los aportes al Etapa de ejecucion-
v/ 8 General | Externo X X X X 2 3 5 Riesgo medio o% 100% PaE pores @ 3 una de las etapas del proceso pa ce Fecha de Liquidacion Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
contratados. SGSSS y SGSST al dia, y establecer garantia . supervision.
que mitigue el riesgo.
Establecer [a forma de pago conforme a la )
Incumplimiento en el pago de prestaciones prestacion del senvicio y/o bienes Personal que interviene en cada | ¢\, ge planeacin-
9 General | Externo X X X X 2 3 5 Riesgo medio % 100% - 3 una de las etapas del proceso Fecha de Liquidacién Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
sociales a trabajadores Obligatorio garantia de pago de salarios y A supervision.
prestaciones sociales. contractual
Existenc de inadecuados procesos, N N
rocedimientos, parémetros, sistemas de Retroalimentacién en visitas de campo Personal que interviene en cada Retroalimentacién en visitas de
I P . 10 General | Interno X X X 2 2 100% 0% poy 1 una de las etapas del proceso | Etapa de planeacién Fecha de Liquidacion Diario
informacién y tecnolégicos, equipos comités de seguimiento et campoy comités de seguimiento
humanos o técnicos.
Operacional
de) oficlal, plazo 1 General Interno X 2 2 100% 0% ala ejecudin Y 1 Supenvisor y/o Interventor Etapa de planeaci Informes de Supervision De conformidad con los
o derivados del proceso del contrato plazos del contrato
0 - - T
No suscripcion del contrato por parte del | 1, ceneral | Extemo N 3 S % o0y |Alicacion de la poliza de seriedad de la A Profesional encargado del etope de Contratacitn Aplicacion del debido proceso para a ror Evento
contratista oferta y/o igent proceso correspondiente sancién.
Falta de presentacién de las garantias s General | Mtemo/ X 5 s o% 100% por parte del profesional B Profesional encargado del Etapa Contrata [Aplicacién del debido proceso para la por Evento
requeridas o retardo en su entrega Externo encargado del proceso, proceso correspondiente sancién
Falta de expedicin del registro Seguimiento por parte del profesional - |profesional encargado del s 5 . .
pe e 14 General | Interno X 2 5 100% 0% & por Pl s 4 Riesgo Medio e Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion A través de la lista de chequeo Por Evento
presupuestal encargado del proceso. proceso
Incumplimiento de la publicacién del Seguimiento por parte del profesional Profesional encargado del X . A través del seguimiento del lider ’
P! P 15 General | Interno X a 2 100% 0% 8! por pai P 1 e Etapa de Contratacién Etapa de Ejecucion ; guim Diario
contrato encargado del proceso. proceso del drea de contratacion
Liquidacién del contrato de - manera 16 General | Memo/ X 2 2 50% so% |Seguimiento por parte del profesional 1 Supervisor y Profesional Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega A través de Ia lista de chequeo Semestral
oportuna (en caso de requerirse) Externo encargado del proceso. encargado del proceso
Solicitar al supervisor del contrato un plan
para el manejo de las entregas una vez se
suscriba el contrato; este debera incluir los
- ) ) empos de ejecucion , personal a cargo
Prevencion de contagio ante posibles virus bt g o e v
medidas de  bioseguridad. Asi mismo,
Biologico o bacterias que coloquen en peligro la 17 Especifico | Externo X X 3 4 50% 50% 3 Supervisor y contratista Supervisén Etapa - pos entrega. Seguimiento del supervisor. Por evento.
erias ¢ previa entrega de los elemnetos y/o
salud, vida e integridad de las personas. i ;
servicios se deberd autorizar el personal
para el ingreso, quienes deberén
igatori contar con los elementos
de proteccién personal y biologica.
Riesgos de consecucion de financiacion, de bilidad y verificacion de eapacidad Personal que interviene en cada
. inanciera del futuro contratista. Estudiar la ., ., .
Financiero uidez para obtener recursos y el riesgo | 18 General | Externo X 3 4 0% 100% 3 5 Riesgo Medio [una de las etapas del proceso  |Etapa de planeacion Etapa de planeacién. Analisis del sector En cada proceso contractual
viabilidad de otorgar anticipos o pagos
de las condiciones financieras establecidas :
anticipados.
! Consultar las posibles variaciones de la v Consuitar las posibles variaciones de
Cambios en las tarifas, cambios en los normatividad al respecto aplicar Personal que interviene en cada la normatividad al respecto y aplicar
Regulatorio |regimenes ~especiales, expedicién de 19 Especifico | Externo X X X 3 2 5 Riesgo medio | 100% 0% pecto Y 1 una de las etapas del proceso | Etapa de Planeacién Etapa de Ejecucion pectoy ap Mensual
: mecanismos que aminoren los efectos del mecanismos que aminoren  los
normas de carcter técnico o calidad contractual
riesgo efectos del riesgo




De la naturaleza

Temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros, siempre y cuando los mismos
puedan preverse

General

Externo

Ambiental

Obligaciones que emanan de las licencias
ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales
o ecoldgicas exigidas

Especifico

Interno

Tecnoldgico

Fallos en las telecomunicaciones,
suspension  de  servicios  publicos,
advenimiento de nuevos ~ desarrollos
tecnolégicos

General

Interno /
Externo

Riesgo medio

50%

50%

Simulacros y revisar las condiciones para
tomar medidas preventivas

Supervisor y/o Interventor

50%

50%

Revision de las exigencias ambientales,
seguridad industrial, salubridad, permisos,
planes de manejo aplicables a contratos

Etapa de Ejecucion

Etapa de Ejecucion

Por evento

Personal responsable de la etapa
de planeacion y seleccion
Supervisor y/o Interventor

50%

50%

Establecer cronograma alternos para los
posibles eventos de riesgo, requerir medios
de comunicacién alternos (mail, trunking),
revisar la aplicabilidad de los procesos
modernos a las normas vigentes

Etapa de Planeacién

Etapa de Ejecucion

Exigencia en los  requisitos
habilitantes y  condiciones
contractuales de la normatividad
aplicable

Por Evento

Personal responsable de la etapa
de planeacion y seleccion
Supervisor y/o Interventor

Etapa de Planeacién

Etapa de Ejecucion

Consultar y tomar medidas
pertinentes a los avisos de fallas
tecnoldgicas por parte de sus
administradores

Por Evento




