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ANEXO 3 – MATRIZ DE RIESGOS  
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 Colusión 
en la 
Operación 
Principal 
(Proceso 
de 
selección). 

El 
proceso 
no logra 
condicion
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competiti
vas; o, se 
generen 
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por 
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proveedo
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Solidez en 
la 
elaboració
n de los 
document
os que 
hacen 
parte del 
proceso 
de 
selección, 
logrando 
condicion
es 
garantista
s que 
permitan 
la libre 
concurren
cia y 
participaci
ón en el 
mismo, 
que logren 
reflejar la 
realidad 
del sector.   
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En la 
etapa 

previa de 
planeaci

ón y 
estructur
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manda, 
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Cambios 
en los 
tributos y 
aranceles 
aplicables. 

Variación 
en el 
valor 
comercial 
de los 
bienes a 
adquirir o 
de los 
insumos 
necesario
s para 
producir 
los 
mismos. 
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Estipulaci
ón 
contractua
l que 
permita 
revisar 
precios 
frente a 
modificaci
ones en 
tributos y 
aranceles 
aplicables
. Así como 
la 
posibilida
d de 
realizar 
actualizaci
ones de 
precios en 
la 
ejecución 
del 
contrato. 
 
Contratist
a revisar 
al 
momento 
de 
presentar 
su 
propuesta 
la carga 
impositiva
.  
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Etapa de 
planeaci

ón. 

Termina
ción del 
contrato 

Verificació
n de la 
normativid
ad 
aplicable 
en cuanto 
a tributos 
y 
aranceles 
aplicables
.  

Según 
lineamie
ntos del 
clausula

do 
anexo.  
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Cambios 
significativ
os en el 
precio de 
los 
insumos 
de los 
bienes a 
adquirir en 
la 
ejecución 
del 
contrato.  

Variación 
en el 
precio 
final de 
los 
bienes a 
adquirir.  
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Estipulaci
ón 
contractua
l que 
permita 
revisar 
precios 
frente a 
cambios 
demostra
bles en los 
precios de 
estos 
insumos. 
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Cuando 
el 

Proveed
or ponga 

en 
conocimi
ento de 
la UAE 

DIAN las 
posibles 
condicio
nes del 

mercado 
que 

influyan. 

Hasta la 
liquidaci

ón 

Revisand
o las 
comunica
ciones del 
contratista 

Perman
ente 

durante 
la 

ejecució
n del 

contrato
.  
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Incumplimi
ento por 
demoras 
en el plazo 
de entrega 
de los 
bienes a 
adquirir 
atribuibles 
al 
contratista
.  

La UAE 
DIAN no 
recibe los 
bienes en 
los 
plazos 
estableci
dos en el 
contrato. 
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Seguimie
nto en la 
ejecución 
del 
contrato 
por parte 
de la UAE 
DIAN que 
permitan 
garantizar 
la entrega 
efectiva. 
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 En el 
inicio de 

la 
ejecució

n del 
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Hasta la 
entrega 
total de 

los 
bienes 

a 
adquirir. 

Consultas 
al 
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que 
permitan 
demostrar 
la 
trazabilida
d sobre el 
estado de 
la 
ejecución 
del 
contrato.  

Perman
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durante 
la 

ejecució
n del 

contrato
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técnicas 
de los 
bienes a 
adquirir no 
cumplen 
con lo 
establecid
o en las 
fichas 
técnicas 
del 
producto.  

La 
calidad 
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bienes a 
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no es la 
estipulad
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proceso. 
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Verificació
n de la 
ficha 
técnica del 
producto y 
el 
producto 
entregado 
al 
momento 
de su 
recibo.  
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En el 
momento 

de la 
entrega 

de los de 
los 

bienes a 
la UAE -
DIAN por 
parte del 
contratist
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Hasta el 
moment

o de 
entrega 

del 
resultad
o de los 
bienes. 

Comparac
ión de los 
bienes 
entregado
s con las 
especifica
ciones 
técnicas 
del 
proceso. 

Al 
moment
o de la 
entrega 
de los 

bienes.  

 

6 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

  

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

Defectos 
de 
fabricació
n o daños 
en los 
bienes 
una vez 
entregado
s al 
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o 
beneficiari
o.  

Deterioro 
de los 
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implican 
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garantice 
la 
finalidad 
de la 
ergonomí
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funcionari
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Estableci
miento de 
garantías 
sobre la 
calidad de 
los bienes 
por un 
término 
prudencial
.  
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Una vez 
entregad

os los 
bienes 

Con el 
cambio 
de ser 

necesar
io o una 

vez 
efectua
da la 

cobertur
a del 

siniestr
o.  

Posterior 
a la 
entrega 
del bien y 
una vez se 
reporte del 
defecto.  

Hasta la 
liquidaci

ón o 
una vez 
venza la 
garantía

.  
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