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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 

y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 

contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

Matriz de riesgos 

 

N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripción ( Que puede pasar y , 

como puede ocurrir) 

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento 
P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

1 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
  

op
er

ac
io

na
le

s 
 

Incumplimiento de las actividades 

del contrato 

Declaración de incumplimiento  del 

contrato y efectiva póliza de 

cumplimiento del contrato en caso de 

requerirse  

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  
2 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

R
eg

ul
at

or
io

s 
 

Que no se presenten la 

documentación requerida para 

suscribir el contrato durante la 

etapa de suscripción del contrato 

Demoras en la ejecución del contrato 

R
ar

o
 

M
en

or
 

3 
R

ie
sg

o 
ba

jo
  

3 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Suministro de productos o servicios 

de mala calidad y/o condiciones 

técnicas diferentes a las solicitadas 

Devolución del producto o servicio 

P
os

ib
le

  

M
en

or
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
  

 

4 

G
en

er
al

  

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

F
in

an
ci

er
os

  

Cambios en las condiciones  y/o 

obligaciones contractuales  después 

de la firma del contrato  

Modificatorio adicional en la minuta 

contractual previo acuerdo entre las 

partes Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
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5 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

F
in

an
ci

er
os

  

Mora en el pago por parte de la 

alcaldía  
Desequilibro económico del contrato 

P
os

ib
le

 

M
en

or
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
  

 

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

T
ec

no
ló

gi
co

s 

Estimación errónea por parte del 

contratista y la entidad en el 

presupuesto estimado 

Desequilibro económico del contrato. 

P
os

ib
le

 

M
ay

or
 

7 

R
ie

sg
o 

al
to

 

7 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fraude documental por parte del 

contratista 

Dilaciones en el  desarrollo del proceso 

contractual hasta que se demuestre la 

legitimidad de los documentos 

R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o
 

7 

R
ie

sg
o 

al
to

 

8 

E
sp

ec
ifi

ca
 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

R
eg

ul
at

or
io

s 

No publicación de los documentos 

del procesos contractual conforme 

la norma 

Sanciones disciplinarias por los 

organismo de control y  manifestación 

de observaciones por parte de la 

ciudadanía  Im
pr

ob
ab

le
 

M
en

or
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

9 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

R
eg

ul
at

or
io

s 
 

 Requisitos habilitantes que limite la 

pluralidad de oferentes  

Declaratorio desierto el proceso 

contractual y manifestación de alegato  

por parte de los oferentes 

R
ar

o
 

M
od

er
ad

o
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

10 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
os

 

Alza de precios o desvalorización 

de los elementos como 

consecuencia de cambios 

económicos bruscos 

Alteración del presupuesto asignado  

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

11 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Especificaciones técnicas 

deficientes sobre los productos o 

servicios  requeridos 

 Discordancia en la entrega de los 

productos y/o servicios R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

12 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
  

N
at

ur
al

ez
a 

 

Inconformidad por la selección del 

contratista 
Retraso en el desarrollo del contrato  

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

13 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento justificado del 

contrato dentro del término 

señalado 

Extensión del termino señalado  

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
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14 

G
en

er
al

  

 E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora en el inicio de la obra  
Impedimento para el desarrollo del 

contrato R
ar

o 

M
en

or
 

3 

 R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 

Tabla: Impacto después de tratamiento 

N
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamiento/Contr

ol a ser 

implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

?
 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 Como se realiza el monitoreo 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1 
Alcaldía del 

municipio 

Establecer 

sanciones y 

consecuencias a  

las que se verá 

expuesto el 

adjudicatario por el 

no cumplimiento del 

objeto contractual 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

 Etapa 

precontractua

l  

Hasta la 

firma del 

contrato  

Estudio previo 

/ Minuta 

U
na

 v
ez

 

2 

Contratista  - 

Alcaldía del 

municipio 

Solicitar póliza de 

seriedad de la 

oferta Im
pr

ob
ab

le
  

M
en

or
 

4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

 Etapa 

precontractua

l  

Hasta la 

firma del 

contrato  

Una vez 

realizado la 

evaluación de 

la propuesta 

suscribir el 

contrato con 

toda la 

documentación 

requerida  

U
na

 v
ez

 

3 
Alcaldía del 

municipio  

 Descripción técnica 

exhaustiva  de los 

elementos adquirir 

por parte de la 

entidad 

R
ar

o
 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

 Etapa 

precontractua

l  

Hasta la 

firma del 

contrato  

Informe de 

supervisión  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 

4 
Alcaldía del 

municipio   

Realizar 

seguimiento 

durante la ejecución 

del contrato de 

todas las 

eventualidades que 

se presentan 

Im
pr

ob
ab

le
  

M
od

er
ad

o 
 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

A partir  de la 

firma del acta 

de inicio 

Hasta la 

terminació

n del 

contrato  

Modificación 

minuta 

contractual 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra
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5 

Alcaldía del 

municipio - 

Contratista  

Cronograma de 

pago en la minuta 

contractual  

ra
ro

 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

Etapa 

precontractua

l  

Hasta la 

firma del 

contrato  

Especificación 

forma de pago 

minuta 

contractual  

U
na

 v
ez

  

6 

Alcaldía del 

municipio - 

Contratista 

Estudio de 

mercados  R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

A partir  de la 

firma del acta 

de inicio 

Hasta la 

terminació

n del 

contrato 

Estudio del 

sector 

U
na

 v
ez

 

7 Contratista  
Evaluación de la 

propuesta  

Im
pr

ob
ab

le
  

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
  

No  
O

fic
in

a 
ge

st
or

a
 

Etapa 

precontractua

l 

Hasta la 

firma del 

contrato 

Verificación de 

documentos  

U
na

 v
ez

 

8 
Administració

n municipal 

Supervisión de la 

página del Secop P
os

ib
le

 

R
ar

o 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No  

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

 

Etapa 

precontractua

l 

Hasta la 

firma del 

contrato  

Verificación del 

Secop.  

Checklist   U
va

 v
ez

 

9 
Administració

n municipal 

Estimar los 

requisitos conforme 

los lineamientos 

estimados por la 

agencia nacional de 

contratación publica 

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e
 

2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

Etapa 

precontractua

l 

Informe de 

evaluación  

Atención y 

respuesta  a la 

observaciones 

presentadas al 

pliego de 

condiciones  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 
10 

Contratista-

Administració

n municipal 

Sondeo precios de 

mercado P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

/C
on

tr
at

is
ta

 

Etapa 

precontractua

l/ A partir de 

la firma del 

acta de inicio 

Hasta la 

firma del 

contrato/ 

Hasta la 

terminació

n del 

contrato 

Estudio de 

mercados 

Cada vez que se presente la 

necesidad 

11 
Administració

n municipal 

Publicación de las 

especificaciones 

técnicas exactas en 

el en la invitación 

pública 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

 

A partir de la 

firma del acta 

de inicio 

Hasta la 

terminació

n del 

contrato 

Estudio 

previo/Invitació

n pública 

Una vez 

12 Entidad 

Publicación de la 

evaluación del 

proceso y atención 

oportuna a la 

observaciones 

presentadas 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

-

C
on

tr
at

is
ta

  

Etapa 

precontractua

l 

Hasta la 

firma del 

contrato 

Informe 

evaluación y 

publicación  

Una vez 
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13 Contratista 

Ajustar los tiempo 

del contrato 

teniendo en cuenta 

cada una de las 

actividades que se 

desean desarrollar 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

/C
on

tr
at

i

st
a 

A partir de la 

firma del acta 

de inicio 

Hasta la 

terminació

n del 

contrato 

Establecer en 

la minuta el 

termino 

señalado para 

la realización 

del contrato 

Una vez 

14 
Administració

n municipal  

Programación de 

obra  frente al 

contrato de 

interventoría  

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

  

No 

E
nt

id
ad

  En la 

ejecución del 

contrato 

N/A Acta de inicio En el proceso contractual. 

 

 

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberán entender siempre incorporados en la 

propuesta del mismo. Así, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, 

NO podrá alegarse por parte de este algún desequilibrio económico del contrato 

 

Se firma en el mes de septiembre del año 2024 

 

 

  

19/09/2024 
________________________________ 
ANDRY FABIÁN JIMÉNEZ MÉNDEZ 

Secretaria de Planeación e Infraestructura 
 
Elaboro: Ing. Wilson Parra 

Reviso:  Andry Jiménez 
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