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FORMATO PARA LIQUIDACIÓN PAGO DE CONTRATOS POR CONCEPTO DE HONORARIOS Y/O PRESTACIÓN DE
SERVICIOS PERSONAS NATURALES (RENTAS DE TRABAJO ARTICULO 103 ESTATUTO TRIBUTARIO)

DATOS DEL CONTRATISTA
PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑONNombres y apellidos: DAVIVIENDABanco a consignar:
19.496.606Cédula de Ciudadanía AHORROSTipo de cuenta:
pesanchezc@sena.edu.coCorreo electrónico: Número de Cuenta: 0550008500410769
3176690692IP/Nº de contacto: Presta Servicios Excluidos de IVA: SI
SIInducción SST: Pertenece al régimen simple de tributación: NO

Régimen del IVA: RESPONSABLE Es declarante de renta por el año gravable 2023 SI

Sus ingresos del contrato suscrito con la Entidad en el 2024 es igual o superior a $188.260.000 (debe registrarse como responsable del IVA)

¿Es pensionado o tiene otra situación sustentada normativamente para no estar obligado a cotizar pensión?
Sus ingresos en el 2023 fueron iguales o superiores a $59.377.000

NO
SI

NO
¿Utiliza costos o gastos asociados al ingreso para disminuir su impuesto de renta que declara ante la DIAN anualmente? NO
Concepto del pago corresponde a: Ninguno
TARIFA RETENCIÓN ARTICULO 392 E.T. 0,00%

DATOS DEL CONTRATO
Nº del contrato: 6776037/2024 Nº Compromiso SIIF 243024 Número de pagos durante la vigencia del contrato 4

OBJETO CONTRACTUAL:
(Descripciòn del servicio prestado)

NSTRUCTOR: CONTRATAR LA PRESTACIÃ“N DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA IMPARTIR FORMACIÃ“N .

DATOS PERIODO DEL PAGO
$ 12.613.333Saldo Anterior del Contrato:30/09/2024Al19/09/2024Del

Número de pago 1 Valor Total del Contrato: $ 12.613.333
Nuevo Saldo del Contrato: $ 10.463.333Valor Bruto Pago: $ 2.150.000,00

RESUMEN PAGOS GENERADOS EN EL PERIODO OBJETO DE PAGO
Ingresos por honorarios $ 2.150.000 0,00%Ninguno
Ingresos por comisiones $ 0 Retencion en la Fuente del Periodo $ 0
Ingresos de otros meses cobrados en el mes $ 0

Menos, Retefuente Otros Ingresos $ 0TOTAL INGRESOS DEL PERIODO $ 2.150.000
BASE PARA RETENCION EN LA FUENTE $ 1.334.500 TOTAL RETEFUENTE PRESENTE PAGO $ 0

LIQUIDACIÓN DE PAGO A SEGURIDAD SOCIAL Y LIQUIDACIÓN DEL NETO A PAGAR
AgostoSetiembre 1.334.500,00 TARIFABase retención en la fuente a titulo de RENTA

Nº Planilla PILA, o , Nº Radicación pago SS ---------- 1065589705 Base retención en la fuente a titulo de  ICA 1.779.500,00
Ingreso Base de Cotización - IBC 0$1.300.000$ 2.150.000,00Valor base IVA

$ $ 0162.500 19%0,00IVA (Si es RESPONSABLE)Aporte obligatorio a seguridad social salud
$ $Aporte obligatorio a seguridad social Pensión 0 0,00%0,00208.000 Menos Retención en la Fuente

Aporte obligatorio a Fondo de solidaridad Pensional $$ - 0 Menos Retencion IVA 0,00 15%
$ $ARL V - 0 Reteica - 8299 - BOGOTÁ 17.190,00 0,966%
$Aportes pensión de ingresos de otros meses cobrados en el mes - - 0,00 0%
$ 0,00 0%Aportes salud de ingresos de otros meses cobrados en el mes - -

- 0%0,00$Aportes ARL de ingresos de otros meses cobrados en el mes -
- 0,00 0%Aportes voluntarios a Fondo de pensiones Obligatorias -$

0,000%0,00Otras RetencionesAportes voluntarios a cuentas AFC Y AVC -$
Otras Retenciones 0,00 0,000%Aporte voluntario a Fondos de pensiones voluntarias -$
Otras Retenciones 0,00 0,000%Intereses Prestamo de Vivienda -$

0,000%0,00Otras RetencionesDependientes hasta -$
Otras Retenciones 0,00 0,000%Salud hasta -$$ 753.040

0,00445.000$12.393.783$Renta Exenta 25%
Renta Exenta 25% liquidada en los meses anteriores 0$
al periodo objeto de cobro. Descuentos de embargo (Si tiene) 0,00

$Retención en la Fuente Contingente VALOR A PAGAR $2.132.810,00
SON: DOS MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO OBJETO DE PAGO
Impartir formación titulada en las siguientes fichas:
2885759: Técnico en Construcción Mantenimiento y Reparación de Estructuras en Guadua: REPARAR - COMUNICACION
3016305: Técnico en Carpintéria: MECANIZADO

PARA LOS EFECTOS LEGALES CERTIFICO, BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO, QUE:
1. Cumplí a cabalidad las actividades del objeto contractual arriba descritas; 2. Los documentos soporte suministrados
contienen el pago de Seguridad Social en Salud y Pensión, los aportes voluntarios a cuentas AFC y FVP, por los
ingresos recibidos en el mes anterior del contrato objeto de cobro en esta planilla y certifico que no han sido utilizados
en la disminución de la Base de Retención en la Fuente en ningún otro contrato; 3. El número de trabajadores
contratados para cumplir con el desarrollo del objeto contractual corresponden a lo indicado en esta planilla; 4. Toda
la información aquí suministra es verídica; 5. He leído y entendido la descripción de cada uno de los campos aquí

PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON
EL  CONTRATISTA

CERTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

EDGAR ELIAS PARRA RUBIO
INSTRUCTOR G20

En mi calidad de Supervisor del contrato de prestación de servicios personales aqui relacionado, CERTIFICO:

2.-  Que El Contratista desarrolló las actividades descritas en el presente informe, dentro del período de cobro;
3.- Que he verificado el pago de los aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad Social realizados por el
contratista por los ingresos recibidos en el mes anterior por medio de la planilla PILA relacionada en el presente
informe y que los mismos han sido liquidados de conformidad con las normas vigentes.

1.- Que El Contratista cumplió a cabalidad las obligaciones contractuales pactadas; El Supervisor,
Autorizo el presente pago.

Teniendo en cuenta las certificaciones suscritas por el contratista y por el supervisor del contrato arriba relacionado, autorizo el presente pago:
EL ORDENADOR DEL PAGO

WILLIAM DARIO RIAÑO BARON
SUBDIRECTOR DE CENTRO G02

20/09/24 22:30:24 USUARIO: SIC - C.C. 19496606



Que la persona relacionada a continuación, en cumplimiento a lo establecido en las
normas legales vigentes, ha cotizado al Sistema General de Seguridad Social en Salud a
través de esta Entidad Promotora de Salud las siguientes semanas de cotización:

Observaciones:

NO VÁLIDO PARA TRASLADO A OTRA EPS

Nueva EPS S.A.

Cordialmente,

La presente certificación se expide el día 3 de Septiembre de 2024 a solicitud del (de la)
interesado(a).

Datos del COTIZANTE

CC 19496606  PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON

Estado Cotizante:

Semanas Cotizadas Nueva EPS S.A.:

Fecha Afiliación:

Fecha Último Periodo Cotizado:

Vigente
Causal: ACTIVO4

625
01/08/2008

Fecha Cancelación:

CERTIFICA



  Fecha

  Empresa

CC 19496606

  Banco

  Periodo de Cotización Para Salud

  Periodo de Cotización Otros Riesgos

agosto de 2024

agosto de 2024

1065589705

PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CANON

Información de la Planilla Pagada

(1051) - BANCO DAVIVIENDA

2024-09-03, 06:55:02 PM en horario extendido

  Referencia de Pago/ Número Planilla

 (  )

  Tipo de Planilla

  Código Sucursal (Nombre)

I

889277380

  CEDULA CIUDADANIA

  Nit de comercio Operador de Información

  Razón Social del Operador de Información

900097333-9

  Descripción

  Valor

  Estado de la Transacción Aprobada

  Dirección IP de Origen 10.0.19.10

SIMPLE S.A.

$ 510.300

Pago de SuAporte

  Número Transacción Bancaria/ CUS

Total Intéreses MoraValor sin MoraCódigo Número AfiliadosNit Administradora

$ 30025-14 $ 275.2001COLPENSIONESN900336004

$ 200EPS037 $ 215.0001NUEVA EPSN900156264

$ 10014-23 $ 9.0001ARP - POSITIVA COMPAÑIA DE SEGN860011153

$ 100CCF21 $ 10.4001CAFAMN860013570

SubTotales: $ 700$ 509.600

$ 510.300Total a Pagar:

Antes de imprimir, asegúrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente está en nuestras manos.

1Página 1 deLíneas de Servicio FonoSIMPLE: Bogotá 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellín: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira: 606
3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del País: 018000 971 971 - ¡Más que Fácil, SIMPLE!

SIMPLE S.A. no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de información dado que no tiene medios para corroborar la
veracidad de la misma, su alcance se limita a replicar la información suministrada directamente por el cliente.



Pago PSE

Resultado de su transacción

Código único CUS

889277380

Destino de pago

SIMPLE OI

Motivo

Pago de Seguridad Social

Fecha

03/09/2024

Número de aprobación

00277380

Dirección IP

181.53.13.198

Valor transacción

$ 510.300,00

Costo de la transacción

$ 0,00 IVA incluido

Referencia 1

10.0.19.10
Referencia 2

CC
Referencia 3

19496606



LA ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES

CERTIFICA QUE

Verificada la base de datos de afiliados, el/la señor/a PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON  identificado/a con
documento de identidad Cédula de Ciudadanía número 19496606, se encuentra afiliado/a desde 05/06/1982 al
Régimen de Prima Media con Prestación Definida (RPM) administrado por la Administradora Colombiana de
Pensiones  COLPENSIONES.

La presente certificación se expide en Bogotá, el día 03 de septiembre de 2024.

Nota:  Certificado  generado  desde  la  página  Web.  Este  documento  no  es  válido  para  el  reconocimiento  de
prestaciones  económicas,  está  sujeto  a  verificación  y  no  tiene  costo  alguno.

Rosa Mercedes Nino Amaya
Dirección de Afiliaciones



 
CERTIFICADO DE AFILIACIÓN

POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.

HACE CONSTAR QUE:

Verificada la base de datos de afiliación en el Ramo de Riesgos Laborales se evidenció que, PEDRO
SEGUNDO SANCHEZ CAÑON identificado con CC No. 19496606, registra la siguiente información.

Datos del Contratante Datos de la Relación Laboral

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA - NI.
899999034

Fecha de inicio de cobertura: 18/09/2024
Estado Afiliación: ACTIVO
Fecha de inicio de Contrato: 16/09/2024
Fecha fin de Contrato: 13/12/2024
Tipo Vinculación: TRABAJADOR INDEPENDIENTE
Clase de Riesgo: 5

Recuerde que una vez cumplida la fecha fin de contrato, el sistema aplica de forma automática la novedad
de retiro, por lo anterior, en caso de tener un nuevo contrato o prorroga deberá realizar la correspondiente
novedad a través de nuestro portal www.positivaenlinea.gov.co, para continuar con la cobertura.

Para validar la información emitida en este certificado, visite nuestra página web y seleccione la opción
'VALIDAR CERTIFICADOS'. Ingrese el siguiente código (válido por un mes): 202401019613209.

Esta certificación se expide en la ciudad de Bogotá D.C. a los 20 días del mes de septiembre de 2024.

Cordialmente,

GERENCIA DE AFILIACIONES Y NOVEDADES
POSITIVA COMPAÑÍA DE SEGUROS S.A.

 

 
 
 



27. Fecha expedición

  

Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO 61. Fecha

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades

49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  

Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresUsuarios aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

Actualización0 2

14912872628

      1 9 4 9 6 6 0 6 0 Impuestos de Bogotá 3 2

Persona natural o sucesión ilíquida 2 Cédula de Ciudadanía 1 3 1 9 4 9 6 6 0 6                     

COLOMBIA 1 6 9 Bogotá D.C. 1 1    Bogotá, D.C. 0 0 1

SANCHEZ CAÑON PEDRO SEGUNDO

COLOMBIA 1 6 9 Bogotá D.C. 1 1 Bogotá, D.C. 0 0 1

CR 87 A   83 C   16 BRR LOS CEREZOS
psanchezcanon@gmail.com

                3 1 1 2 3 2 0 7 3 3       3 1 7 6 6 9 0 6 9 2

8 5 4 2 2 0 1 5 0 2 2 0 8 5 5 1 2 0 2 3 0 1 0 1 3 1 1 0 0 0 1 0          

05- Impto. renta y compl.  régimen  ordinar
5  

42- Obligado a llevar contabilidad 

4 2

48 - Impuesto sobre las ventas - IVA

4 8

52 - Facturador electrónico

5 2                                             

                              

                              
  

   

      

 X   0 2023 - 05 - 08 / 12 : 54: 45

SANCHEZ CAÑON PEDRO SEGUNDO 

CONTRIBUYENTE

Fecha generación documento PDF: 14-09-2024 03:10:30PM



67. Sociedades y organismos 
extranjeros

Página                           de

95. Número de Identificación Tributaria (NIT) de la 
Matriz o Controlante

   Espacio reservado para la DIAN

68. Sin personería jurídica

93. Vinculación 
económica

81. Hasta

80. Desde

79. Ciudad/Municipio

78. Departamento

77. No. Matrícula mercantil

76. Fecha de registro

75. Entidad de registro

74. Número de notaría

73. Fecha

72. Número

71. Clase

70. Beneficio

64. Entidades o institutos de derecho público de orden nacional, departamental, 
municipal y descentralizados

69. Otras organizaciones no clasificadas

66. Cooperativas

63. Formas asociativas

65. Fondos

62. Naturaleza

94. Nombre del grupo económico y/o empresarial

4. Número de formulario

88. Entidad de vigilancia y control

97. Nombre o razón social de la matriz o controlante

96. DV.

82. Nacional %

83. Nacional público %

84. Nacional privado %

85. Extranjero %

86. Extranjero público %

87. Extranjero privado %

Hoja 2

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

173. Nombre o razón social de la sociedad o natural del exterior con EP

-

-

-

-

-5

89. Estado actual 90. Fecha cambio de estado

1

Item

2

3

4

Vinculación económica

Características y formas de las organizaciones

170. Número de identificación tributaria 
otorgado en el exterior

171. País 172. Número de identificación tributaria 
sociedad o natural del exterior con EP

Documento 2. Reforma1. Constitución

Constitución, Registro y Última Reforma Composición del Capital

 Vigencia

Entidad de vigilancia y control

91. Número de Identificación Tributaria (NIT)                  92. DV

Estado y Beneficio

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

14912872628

      1 9 4 9 6 6 0 6 0 Impuestos de Bogotá 3 2

2 2

      

      

      

0 9   

                    

                

    

0 3   

1 9 9 2 0 7 0 6         
0 0 5 0 5 6 0 0             

1 1   

0 0 1          

                

                

        

        

        

        

        

        

  

8 1  

   

   

   

   

2 0 1 6 0 1 0 1
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

Hace constar:

Que el Sr(a) PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON Identificado(a) con cédula de
ciudadanía 19496606 realizó el día 20/09/2024 la inducción en Seguridad y
Salud en el Trabajo de la entidad y aprobó la respectiva evaluación.

La presente constancia tiene validez para aplicación y uso al interior de la
entidad, con el fin de dar cumplimiento al Decreto 1072 de 2015, Libro 2,
Parte 2, Título 4, Capítulo 6, Articulo 2.2.4.6.11., Parágrafo 2.

Compromiso SST:

Yo PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON Identificado(a) con cédula de ciudadanía
19496606 me comprometo a dar cumplimiento a las obligaciones en Seguridad y

Salud en el Trabajo (Decr. 1072/2015):

 Procurar el cuidado integral de mi salud.1.

 Contar con los elementos de protección personal necesarios para ejecutar
la actividad contratada, para lo cual asumiré su costo.

2.

Informar a los contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

3.

Participar en las actividades de Prevención y Promoción organizadas por los
contratantes, los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo o
Vigías Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales.

4.

Firma

Dependencia de Seguridad y Salud en el Trabajo – Secretaría General

Diseñado por: Grupo Gestión de los Sistemas de Información - Oficina de Sistemas



SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

MANUAL DE DISCAPACIDAD Y SU POLÍTICA EN EL SENA

Hace constar:

Que el Sr(a) PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON Identificado(a) con cédula de
ciudadanía 19496606 el día 20/09/2024 aprobó la respectiva evaluación de
apropiación de conocimientos del Manual de Discapacidad y su Política en el

La presente constancia tiene validez al interior de la entidad, en la
generación de una cultura institucional incluyente, como acción afirmativa
para promover acciones integrales y accesibles para las Personas con
Discapacidad, de acuerdo con lo contenido en la Resolución 1726 de 2014,
mediante la cual el SENA adopta su Política Institucional para la atención de
personas con discapacidad.

Dirección de Empleo y Trabajo - Secretaría General - SENA

Diseñado por: Grupo Gestión de los Sistemas de Información - Oficina de Sistemas



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy










 
 
 
 
 
 
 

NIT. 79638502-2 

 

 

 

Nombre: PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON 

Fecha: 14/01/2023

MBTI-PLUS
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PERFIL DE FACTORES DE LA PERSONALIDAD
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NIT. 79638502-2 

ANALISIS MBTI 

 

NOMBRE: PEDRO SEGUNDO SANCHEZ CAÑON 

CC:  19.496.606 

EDAD: 60 AÑOS  

 

TIPOLOGIA DE PERSONALIDAD 

PERSONALIDAD 

son observadores extraordinariamente atentos: toman nota de todo lo que ocurre a su alrededor: 

cosas, acontecimientos, personas. Se impregnan interiormente de los detalles más pequeños, sin 

reaccionar exteriormente, lo que puede darles la apariencia de lentitud. En realidad su campo de 

percepción es muy amplio y original, porque son sensibles a las pequeñas variaciones. Pero no dan 

cuenta de ellas espontáneamente. Disponen de un sistema de clasificación interno, que les permite 

comparar, seleccionar y recuperar todas las informaciones que recogen. Son tranquilos, decididos, 

metódicos, reservados, estables y organizados. Le gusta lo sólido y eficaz. Son minuciosos y 

aplicados, y proceden de una forma sistemática a la hora de actuar. Terminan los trabajos que 

empiezan, y dentro de los plazos establecidos. Les caracteriza un gran sentido de la responsabilidad. 

No se vuelven atrás de la palabra dada. Son dignos de confianza: hacen lo que dicen y dicen lo que 

hacen. Son personas del deber, en todos los terrenos: personal, familiar, profesional, social, etc. 

incluso en el ocio, en el que les gusta ser útiles. Este sentido del deber, que nace de sus convicciones, 

les pude llevar a actuar de una manera poco natural, pero que adoptan de buen grado si tiene que 

ver con sus obligaciones. De este modo pueden comportarse de forma extrovertida en las fiestas 

familiares o en los acontecimientos sociales que consideran indispensables. Son guardianes del 

orden; amantes de los ritos y las tradiciones. Les gusta mucho que los acontecimientos sucedan en 

el lugar y en el momento previsto, y soportan mal los retrasos. Están dispuestos a ayudar a los demás 

y lo hacen con tanto mayor agrado cuanto mayor utilidad ven en ello. Por lo general, no les gusta 

actuar sin un motivo claro y racional.  

ACTITUD ANTE EL TRABAJO 

Las cualidades de estas personas vuelven a destacar en el ambiente profesional: con mucha 

frecuencia son trabajadores organizados y metódicos, que les gusta seguir un plan de acción y 

respetar los horarios y los plazos. Normalmente el trabajo tiene preferencia respecto al ocio. 



 
 
 
 
 
 
 

NIT. 79638502-2 

Respetan las normas, los procedimientos y la jerarquía, así como les resulta difícil concebir que los 

demás no hagan lo mismo. Les gusta las estructuras organizadas, en las que existe un sitio para cada 

cosa (o persona) y en las que cada cosa está en su sitio. Pueden ser unos jefes competentes, 

rigurosos y lógicos, que saben organizar el trabajo de sus colaboradores, a pesar de que a veces les 

resulta difícil delegar, porque quieren que la ejecución sea perfecta. Instauran sistemas justos de 

recompensas y castigos, y, por otra parte, tienden a considerar normales los buenos resultados y 

hablar, sobre todo, para criticar lo que no funciona bien. Se encuentran en las profesiones de 

contables, juristas, auditores, banqueros y militares. Se trata solamente de ejemplos ofrecidos, a 

título indicativo, para ilustrar el tipo de actividad en el que se encuentran particularmente a gusto. 

Pero, evidentemente, también pueden realizar cualquier otro tipo de actividad que les interese.  

PLAN DE DESARROLLO PARA SER MÁS EFICAZ 

La facultad de observación les puede llevar a prestar atención solamente a los detalles concretos y 

cuantificables. Por lo tanto tienen el peligro de quedar atrapados en los detalles del presente y de 

perder la visión del conjunto, así como las consecuencias a largo plazo. De este modo, pueden 

desalentar la innovación en su entorno, con la excusa de que no se apoya suficientemente en 

elementos conocidos. De igual manera, su sentido de la organización puede conducirles a 

convertirle en rígidos y burocráticos. Su espíritu sistemático puede resultar obsesivo y llevarlos a 

ser intransigentes, incluso cerrados. Tienen como función inferior la intuición extravertida. Esto 

significa que  sus intuiciones serán activadas por objetos o situaciones exteriores, que les abrirán 

perspectivas inesperadas. Por esta razón, desarrollan con frecuencia interés por las artes, la poesía 

y la música. Sin embargo les resultará difícil explicar o transcribir sus intuiciones, ya que éstas 

llegan de modo global y sintético, mientras que prefieren expresarse de modo analítico y 

detallado. Su función dominante puede, entonces, llegar a oponerse a lo que les dice su intuición, 

o conducirles a acumular numerosos elementos fácticos, para justificar lo que puede parecerles 

original o desviado. La intuición puede también funcionar de modo caprichoso e incontrolado, en 

un sentido negativo, mostrando todo lo que puede ir mal. En consecuencia, tenderán a 

preocuparse mucho por los detalles o a pensar en todas las catástrofes posibles. O bien la 

intuición como función inferior podrá manifestarse en épocas de estrés por una repentina 

ausencia de sentido práctico, lo contrario de su comportamiento habitual, o por conductas 

impulsivas.   
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TIPOLOGIA DE TEMPERAMENTO 

Son concretos y realistas. En general, se interesan más por el aspecto funcional de las cosas que por 

su aspecto estético. Son organizados, previsores y responsables. Tiene el sentido del deber y se 

sienten incluso obligados a hacer favores. Son estables y fieles y cumplen su palabra. Son 

respetuosos con las tradiciones, las costumbres, las reglas y las leyes.  Son los guardianes de los 

valores sociales.  Pertenecen voluntariamente a asociaciones y clubes, pero también se ofrecen 

voluntariamente para ejecutar las tareas comunes del grupo.  Su apariencia es clásica; se adaptan a 

los usos en vigor dentro del grupo. Muestran su afecto por actos concretos, pero lo expresan poco 

con palabras o con gestos.  Con frecuencia se constituyen en defensores de los débiles. 

Situaciones particulares 

Familia.  Les gusta que los roles sean claros y que cada uno tenga su sitio.  Asumen con facilidad el 

rol de autoridad y se constituyen con frecuencia en "padres normativos". 

Educación.  Prefieren seguir un proceso analítico, con las etapas bien definidas.  Prefieren tener un 

marco estructurado y adoptar métodos conocidos.  Se encuentran cómodos con los algoritmos, 

siguiendo las mismas reglas operativas.  Quieren saber para qué sirve lo que aprenden y practicar 

para comprender. 

Vida profesional. Son administradores precisos y rigurosos.  Son eficaces.  Su talento se muestra 

concretamente en la redacción y observancia de normas y procedimientos.  Son buenos 

planificadores. 

Ejercicio de autoridad.  Tienen el sentido de la jerarquía.  Respetan a sus superiores y esperan que 

sus colaboradores hagan lo mismo con ellos.  Son firmes e imparciales. 

Sectores de actividad.  Se encuentran, sobre todo, en la administración, los bancos, los seguros, la 

educación - sobre todo, en primaria y secundaria- y en determinadas profesiones de la salud. 

Relación con el tiempo.  Son puntuales y organizados.  Componen listas de lo que tienen que hacer, 

siguen la lista y, en general, van anotando lo ya hecho.  Saben dejar lo que les podría estorbar. 

Relación con el dinero. Saben manejar el dinero.  Son ahorradores y saben administrar su 

presupuesto. 

 

 




