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ANALISIS DEL SECTOR

) SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA NRO. 007 de 2024
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL HOGAR DE PASO PARA NINOS NINAS Y
ADOLESCENTES EN SITUACION DE INOBSERVANCIA AMENAZA O VULNERACION DE DERECHOS EN EL
MUNICIPIO DE PUERTO SALGAR, CUNDINAMARCA

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y con la Guia para [a Elaboracidn de Estudios del
Sector elaborada por Colombia Compra Eficiente, el Municipio de Puerto Salgar por medio de las diferentes dependencias
de las cuales surge !a necesidad, pone a disposicion el analisis del sector econémice con &l cual determing las regias de
participacion en los estudios previos y en el pliego de condiciones de la presente convacatoria.

Asi, el Municipio de Puerto Salgar, en cumpiimiento de Io que dicta el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, Ia
entidad, a partir del objeto del contrato, debe hacer el anaiisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo,
sin que sea relevante la modalidad de seleccion, toma la informacion periinente del SIREM (en aquellos aspectos
posibles). Por tal razén, analiza el informe de la Superintendencia de Sociedades que da a conocer la situacién econdmica
y financiera de las empresas pertenecientes al sector concemiente al presente procesc de contratacion, que desarrollan
su actividad en el pais, por medio del analisis comparativo de los Gltimos afios.

A. ASPECTOS GENERALES

Los elementos a contratar se encuentran en &l sector de servicios, actividades clasificadas ClIU Version 4: 8230 —
Organizacion de convenciones y eventos comerciales, 5621 — Catering para eventos y 9007 - Actividades de
espectaculos en vivo.

La logistica es definida por el Diccionario de Ia fengua esparfiola, publicado por la Real Academia Espafiola como el
«conjunto de medios y métodos necesarios para llevar a cabo la organizacion de una empresa, ¢ de un servicio,
especialmente de distribucidén». En el ambito empresarial existen multiples definiciones del término logistica, que ha
evolucionado desde la logistica militar hasta el concepto contemporaneo del arte y la técnica que se ocupa de la

organizacion de los flujos de mercancias, energia e informacion.

La logistica es fundamental para ef comercio. Las actividades logisticas conforman un sistema que es el enlace entre
la produccidn y fos mercados que estén separados por el tiempo v la distancia.

La logistica empresarial, por medio de la administracion iogistica y de la cadena de suministro, cubre Ia gestidn v la
planificacion de actividades de ios departamentos de compras, produccién, transporte, manutencion y distribucién.

La mision fundamental de la logistica empresarial es colocar los productos adecuados (bienes y servicios) en el lugar
adecuado, en el momento preciso y en las condiciones deseadas, contribuyendo lo méximo posible a la rentabilidad de
la empresa.

La logistica tiene como objetive la satisfaccion de ia demanda en las mejores condiciones de servicio, costo y calidad. Se
encarga de la gestion de los medios necesarios para alcanzar este objefivo (superficies, medios de transportes,
informética. ..} y moviliza tanto los recursos humanos como los financieros que sean adecuados.

Garantizar |z calidad de servicio, es decir la conformidad con los requisitos de los clientes, da una ventaja competitiva a
la empresa. Hacerio a coste menor permite mejorar el margen de beneficio de fa empresa. Conseguirlo garaniizando la
seguridad permite a la empresa evitar sanciones, pero también comunicar en temas actuales come &l respeto del medio
ambiente, los productos éticos, etc. Estos tres parametros permiten explicar el caracter estratégico de la funcion logistica
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en muchas empresas {la presion del entorno crea la funcion). Actualmente ios directores de logistica son miembros de
los comités de direccion de las empresas y reportan a los accionistas.

¢ QUE ES UN OPERADOR LOGISTICO?

Es un aliado estratégico de ias empresas productoras y comercializaderas de materias primas, insumos y productos
terminados (o de servicios), quien por encargo, disefia y desarrolla de manera integral o independiente los procesos de

una o varias fases de su cadena de abastecimiento (transporte intemacional, aprovisionamiento, fransporte terrestre,
aimacenaje, distribucion, alimentos, maquila & incluso trémites de legalizacion y documentacion de las mercancias).

E| cperador logistico ejecuta, gestiona, administra y controlz el desarrcllo de las operaciones, empleando de forma
eficiente y segura infraestructura fisica, tecnologia, sistemas de informacién y talento humano, que pueden ser
suministrados por el cliente o ser propios del operador iogistico.

La logistica en Colombia E| Banco Mundial mide el indice de Desempefio Logistico (LPi, por sus siglas en inglés) que
refleja las percepciones de los operadores de comercio exterior de un pais frente al cumplimiento oportunc de sus envios;
la capacidad de seguimiento y localizacion de mercancias; fa calidad de la infraestructura relacionada con el comercio; la
facilidad para contratar envios a precios competitivos; la competencia y calidad de s servicios logisticos y; la eficiencia
y eficacia (velocidad y simplicidad) de aduanas. Como se muestra en el Grafico 1, existe una relacion positiva entre el LP
en un pais, su PiB per capita y el valor de exportaciones per capita. En una escala de 1 a5, los paises de la Organizacion
para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), registraron en 2016 una calificacion promedic de 3,7, mayor a la
de los paises de la Alianza del Pacifico (3,0). Entre los paises de la Alianza, Chile (pais OCDE} obtuvo yna calificacién
de 3.2, sequido de México (pais OCDE) con una calificacion de 3,1 y Perd con 2,9. Colombia ocupd el cuarto lugar entre
los paises de la Alianza del Pacifico y el puesto 94 entre 160 paises, con una calificacion de 2,61, inferior a la registrada
en 2014 (calificacién 2,64, puesto 97 entre 160 paises). En &l contexto Latinpamericanc, Colombia ocupd el puesio 12
entre 19 paises en el ranking de LPI, superando a Paraguay, Nicaragua, Guatemala, Honduras, VYenezueta, Cuba y
Bolivia. '

En el contexto Latinoamericano, Colombia ocupd el puesto 12 enfre 19 paises en el ranking de LPI, superando a
Paraguay, Nicaragua, Guatemala, Honduras, Venezuela, Cuba y Bolivia.

[ £ el contexio Latincamericano, Colombia ocupd i puesto 12 entre 19 paises en
el ranking de LPl superando a Pamguay. Nicaragua, Guatemala. Honduras,
Venezuela, Cuba y Bolivia
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El Foro Econdmico Mundial calcula el indice Global de Competitividad {GCI, por sus siglas en inglés}, a partir de 12
pilares. La logistica se encuentra evaluada en el componente de infraestructura, en el cual Colombia ocupo el puesto 84
enire 144 economias en 2015, con un puntaje de 3,7 en una escala de 1 a 5.

Diagndstico & Proyecciones
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Sector Logislieo

® A

En conclusion, el objetivo de la logistica es la entrega bienes y servicios adecuados, en el momento preciso, en el lugar
iddneo, y en las condiciones deseadas; de manera que el resuitado sea un meior servicio, y para lograrlo requiere
conacimiento en el area y bienes de calidad.

L a organizacion, promogién, animacion, convocatoria y consofidacion de los eventos empresariales de una entidad publica
dei nivel territorial, debe garantizar el acceso de la poblacién en general, para cumplir con uno de sus fines como es el
fomento de las estrategias para la promocion de la participacion y la valoracion de los procesos de formacion, creacion,
dialogo & intercambio cultural. El Municipio requiere de un encargado de la organizacion, gestion y operacién de los
servicios, hajo la modalidad de operador logistico.

1) Econémico

£l analisis de la variacion mensual del iPC, como indicador macroeconomico que afecta al objeto del presente estudio,
por cuanto aumenta los costos de los servicios a adquirir, en agosto det afio 2019 evidencia una variacion anual de 3.75%,
afio corrido de 30.3% y mensual de 0.09% el cual se explica principaimente por ias mayores variaciones en las divisiones
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y Otros Combustibles 0.16%, Prendas De Vestir y Calzado 0.22%, y Restaurartes
Y Hoteles 0.32% de acuerdo con las cifras presentadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-
DANE '

Grafica i\éa. 4 IPC — Toftal mensual, afic corrido y doce meses

Fuente: DANE,

Respecto a los productos bienes y servicios se registran las siguientes variaciones mensuales; servicios de fransporte
0.17%, servicios de recreacion y culturales -1.13%, paquetes turisticos 1.29%, servicios de suminisfros de comidas por
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contrato 0.33% y servicios de alojamiento -0.15%, de acuerdo con la informacion suministrada por el DANE en su tabla
IPC variacion y contribucion mensual, afio corrido y anual por divisiones y grupos de gastos. Por ofra parte, el PIB crecié
un 3% durante el segundo trimestre del 2019, continuando con la senda de aceleracién del afio 2018 de 2.9%, las cifras
mas altas de crecimierto de la economia colombiana desde el 201 5, de acuerdo con el directer de esta entidad, Juan
Daniel Oviedo, “los sectores que mas contribuyeron a este repunte fueron comercio, administracion plblica y actividades
profesionales, cientificas y técnicas. En total, las tres ramas aportaron 1,7 puntos porcentuales”

Grafica No. 2 {PI8) Enfoque de la Produccién

Fuente: DANE.

Sector Servicios recientemente, el DANE en su Boletin Técnico - Encuesta Mensual de Servicios - EMS con corte a julio
de 2012, que tiene por objeto, obtener la informacion de las variables principales del sector servicios para el analisis de
su evolucion en el corto plazo. Revelé el valor agregado de todos los subsectores que hacen parte de este sector de la
economia, en linea con lo observado en los dltimos afios. Dicho desempefio colaboré con el crecimiento total de la
economia, presentando las cifras mas altas de incremento en los subsectores de servicios: desarrollo de sistemas
informéticos y procesamiento de datos 21.4%, actividadss administrativas y de apoyo de oficinas y ofras actividades
15.5% y almacenamiento y actividades complementarias al transporte con un 14.5%.

Grafica No. 3 variacidn anual de jos Ingreses nominales v del personal ccupado total, segun subsector de
servicics
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La realizacion de eventos es un mercado creciente y en desarrollo, debido a que en Colombia se realiza un gran nimero
de eventos, tanto por las organizaciones gubemamentales como de empresas privadas; a pesar de la situacion del pais
se trabaja el tipo de mercado empresarial, ya que es un factor importante para las empresas de hoy, ganar competitividad
por medio de una buena organizacion, servicio y atencion al cliente.

Las fendencias modemas del emprendimiento y formacién de empresa en nuestra ciudad, se han incrementado en les
uttimos tiempos y han abarcado distintos tipos de mercados. E! deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo
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libre los encuentros de gratitud, espacios de esparcimiento, hacen parte importante de la calidad de vida de ia persona ¥
son pilares fundamentales del desarrollo formativo, social, econdmico y cultural de la ciudad, ademas de ser un mercado
atractivo, dinamico y creciente.

i.  Productos incluidos dentro del sector
Como bien se puede referenciar que el sector servicics se clasifica en los siguientes productos o servicios:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Correo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias
Desarrolic de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Inmobliiarias, de alguiler y arrendamiento

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y ofras actividades
Educacion superior privada

Salud humana privada

Otros servicios entretenimiento y otros servicios

Agentes que componen el sector

NN N N N A O N

Ei Sector de servicios esta compuesto pdr:

¢ Ministeric de Comercio, Industria y Turismo

e Ministerio de Cultura

e Superintendencia de Industria y Comercio

Superintendencia de Sociedades

Confecémaras

Camaras de Comearcio

Organizacion Sayco Acinpro

e Unidad Administrativa Especial — Direccion Nacional Derechos de Autor

* o 2

Considerando que la cadena og/stica tiene dos momentos definidos, una a partir de la necesidad dei material yio servicio,
hasta ia atencion del usuario intemno, por ejemplo, para Operaciones, denominado procesc de Aprovisionamiento y el otro
momento, ocurre cuando sale el producto final y su destino es la cliente conocida como Distribucion Fisica.

La Distribucién Fisica tiene como objetivo “facilitar que el producto legue a los diversos clientes {distribuidores,
intermediarios o consumidcres), lo que la define mas precisamente como un "servicio”. Se le conoce también como
Distribucion Comercial, tiene como objetivo "vender', configuréndose asf en un intermediario entre el fabricante y los
detallistas o directamente el consumidor; entre sus funciones se cuentan la publicidad, la promocion, las actividades de
venta y las politicas de crédito.

Desde el punto de visia de Marketing. La distribucién fisica se divide en cuatro grandes componentes:
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El almacenamiento: Incluye la conservacion de Ios bienes, los lugares de almacenamiento de los productos,
optima proteccion, conservacion de sus caracteristicas de calidad dadas en el lugar de origen, la fabrica. Los
almacenes son sitios transitorios, no su destino final; por lo tanto, se deben disponer en el espacio de tal manera
que se facilite su manipuiacion. .

El transporte: Proceso para traslado fisico de los bienes de un lugar a otro. De acuerde con el fipo de mercancia
se escoge el medio de transporte mas apropiado, en muchas ocasiones, a una combinacion de diversos sistamas
de movilizacion (procedimiento multimodal).

Manipulacién de los productos: Proceso de cargus, descargue, identificacion, verificacion, conteo, empaque,
re empaque, proceso de drdenes, pesaje y adecuacidn. También los servicios de consolidacion y des
consolidacion de la carga, agrupar bienes que tengan un mismo destino.

Gestion de la informacion: Es el manejo adecuado y i6gico de los documentos que se generan durante todo
el fransito de los bienes, desde su punto de origen hasta su destino final.

v

Y

v

B. Aspectos Econémicos
i Gremios y asociaciones que participan en el sector
Las entidades y actores que participan del desarrolio y atencion de este sector son las siguientes:

» FEDELQG Federacion Colombiana de Logistica

ii. Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando: No aplica
2) Técnico:

Los servicios de operador logistico hacen parte del sector servicios del pais, el cual esta compuesto también por servicios
de educacion, salud, informética, inmobiiarios, viajes, alquiler y arrendamiento. La dinamica de este servicio consiste en
‘disefia los procesos de una o varias fases de su cadena de suministro, organizar, gestionar y controlar dichas
operaciones utilizandc para ello infraestructuras fisicas, tecnologia y sistemas de informacion, propios 0 ajenos,
independientemente de que preste o no los servicios con medios propios o subcontratados, de acuerdo a los encargos
de su cliente” 2 . Se establece que un operador logistico, es un aliado estratégico que se e encarga el disefio y la
organizacion de todos los aspectos logisticos de la empresa contratante, con el fin de realizar fos eventos institucionales,
jomadas o talleres de capacitacion y demas actividades requeridas

Et pais se encuentra estancado en este aspecto, hay que tener en cuenta que como pais subdesarrollado la tecnologia
llega de afuera ya que no hay capital y recursos humano disponible para la innovacion de nuevos recursos tecnolégicos;
peros poce a poco ingresan nuevas tecnologia gracias a la penetracion de nuevas empresas en Colombia por la

globalizacion.
Plazo: Desde Ia suscripcion del acta de inicio hasta el 31 de diciembre de 2020

Lugar de ejecucion y entrega: Municipio de Puerto Salgar del Tambo.
3) Regulatorio

Se identifica la regulacitn aplicable al objeto del proceso de contratacion tanto la que influye en el mercado del bien, obra
o semvicio, como la que regula la actividad de los proveedores y compradores de manera particular, incluyerdo
regulaciones de mercado, de precios, ambientales, tributarias y de cualquier otro tipo, asi como lfas modificaciones
recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion.
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Para el presente proceso de confratacion, ademas de las normas generales que se relacionan en los Estudios Previos y
en los Prepliegos v Pliegos Definitivos de Condiciones, las siguientes normas regulan la materia:

e Ley 80 de 1993: por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

o Ley 1150 de 2007: por medio del cual se introducen medidas para |a eficiencia y la transparencia en la Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion de recursos plblicos.

o Ley 1474 de 2011: por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn piblica.

e Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto (nico reglamentario del sector administrativo de
Planeacion Nacional, especialmente el articulo 2.2.1.2.4.11,

e Decreto Nacional 1510 de 2013: Por el cual se reglamenta ef sistema de compras y contratacion plblica.

e Ley 1437 del 18 de enero del 2012: Por la cual se expide el Codigo de Pracedimiento Adminisirativo y de o
Contencioso Administrative ‘foda persona tiene derecho a presentar peticiones en cualquiera de sus
modalidades, verbalmente, por escrito, 0 por cualquier ofro medic idéneo y sin necesidad de apoderado, asi
como obtener informacién y orientacion acerca de los requisitos que las disposiciones vigentes exifan para tal
efecto”.

Adicionalmente en Colombia existen las siguientes normas que pueden regutar la materia:

> Decreto No. 1074 de 26 de mayo de 2015, "Por medio del cual se expidié el Decreto Unico Reglamentacion dei Sector
Comercio, Industria y Turisma”,

> Decretc No. 2130 de 4 de noviembre de 2018, “Por el cual se modifican y adicionan normas en materia de la lista de
auxiliares de la justicia de la Superintendencia de Sociedades al Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo 1074 de 2015 y se dictan ctras disposiciones”.

s Norma técnica NTS-OPGC sectorial 001 2009-08-26 operacion de congresos, ferias y convenciones. Requisitos de
SEnvicic.

C. ESTUDIO DE LA OFERTA
1) ¢QUIEN VENDE?
En la periferia cercana al Municipic de Puerto Salgar, se encuentran diferentes operadores logisticos, como son:

Enlace 7 sas

Nelson Quintero

Fundacop

Corporacion Semillas de mostaza
Soluciones, servicios

Entre otros

e ® 2 9 o

2) ¢Cual es la dinamica de produccién, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

- Plazos del Contrato: La determinacion del plazo contractual se realiza en base a la programacion de las
actividades que se raquieren dentro del objeto contractual, la cual se realiza teniendo en cuenta la magnitud de!
mismo, al requerimiento de utilizar maquinaria y materiales especializados y el conocimientc especifico que se
debe tener en cuenta para desarrollar ciertas actividades o suministros, asi como la secuencia de gjecucion
dichas actividades dentro del objeto contractual.

- Proveedores: Teniendo en cuenta el SECOP, los procesos de contratacion se pueden evidenciar, gue el
universo de proveedores es amplio y varios de elics pueden reunir ios requisitos solicitados por el Municiio de
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Puerto Salgar, en cuanto a la experiencia solicitada, capacidad financiera y organizacional para este tipo de
procesos.

- Forma de Pago: Histéricamente en los anteriores contratos realizados por el Municipio de Puerto Salgar, y
teniendo en cuenta la cuantia y plazo estipulado para este tipo de contratos, se pagara por servicio prestado. E!
Municipio de Puerto Salgar, pagara al contratista por servicio prestado, previa presentacién de la factura o
documente equivalente debidamente fegalizado y visto bueno del supervisor, junto con fos informes de
supervision requeridos para ello.

3) Anélisis de la capacidad financiera y organizacional

En cumplimiento del articulo 10 del decreto 1510 de 2013 y con el fin de asegurar que las empresas prestadoras dei
servicio tienen la capacidad para responder a las obligaciones el analisis financiero y organizacional se realizd con todas
las empresas que reportan ante la superintendencia con la actividad referida en el proceso de contratacién teniendo en
cuenta que la entidad debera garantizar fa pluralidad de oferentes durante la seleccion.

Las empresas que se van a evidenciar en el andlisis provienen de la Superintendencia de Sociedades. Para el presente
caso se incluyeron las empresas que reportan informacién a la Superintendencia de Sociedades con cadigos CHU 5671,
4711 y ofros, correspondientes a las actividades relacionadas con alimentos y servicios logfsticas.

Se consulté informacion estadistica relacionada con el sector, con estados financieros a diciembre 31 de 2019. Se
analizan y filtran las empresas tomando la media v la desviacion estandar que arroja el andlisis; sin embargo, para llegar
a datos mas cercanos a la realidad del sector se toman datos de empresas a Nivel Nacional. El Proponente debera tener
et RUP en firme y actualizado segdn lo dispone Ja normatividad vigente.

Dado lo anterior se construye la matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de acuerdo con el decreto 1082 de
2015 y a los manuales de Colombia Compra Eficiente, quedando establecidos dichos indicadores de |a siguiente forma:

- Anélisis capacidad financiera
a. Indice de liquidez

Activo Corrfente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que iene un proponente para cumplir con sus
obligacicnes de corto plazo. A mayor indice de fiquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

El Municipio determina como indice de Liguidez que debe ser mayor o igual a 2
Se calcula con fa siguiente férmula;
IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente

En el andlisis realizado con la muestra representativa integrada por las empresas del sector, dicha rmuestra genera una
mediana de 2 veces, promedic general que maneja el sector y un referente para la escogencia de los proponentes, cabe
resaltar que entre mayor sea el indice, el riesgo de fliquidez de la empresa proponente es menor, o que lleva a un menor
riesgo financiero general en el proponente. El valor definido para el proceso de contratacion es igual o mayor a 2; |
estudio de mercade arrojo un nivel de confianza. Se hace claridad que Colombia Compra Eficiente muestra que los
indicadores deben estar entre los intervalos de confianza de los datos tomados a partir de la media aritmética y la
desviacion estandar de la variable, ademas al definir el valor de 2 hacemos que se consigne una cendicidn minima gue
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refieja la salud financiera de los propenentes & través de su liquidez, mostrando la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto dei contrato.

b. indice de endeudamiento

Pasiva Total / Activo Total, el cual determina e grado de endeudamiento en ia estructura de financiacion (pasivos y
patrimonio) del proponente, A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumpiir con sus pasivos.

El Municipic determina como Indice de endeudamiento que debe ser menor o igual a (.40
Se caloula con la siguiente férmuia:
IE = Pasivo Total / Activo Total

En el andlisis realizado con fa muestra representativa integrada por las empresas del sector, dicha muestra genera un
promedio de 57%, promedio general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los proponentes, cabe
resaliar gue entre menor sea el indice de endeudamiento el riesgo de Guiebra de la empresa oferente es menor. El valor
definido para el proceso de contratacion es igual o menor a 40%. El estudio de mercadc nos arroja un valor 40%,
Con el 40% de endeudamiento hacemos que se consigne una condicion minima que refleja la saiud financiera de los
proponentes a través de su endeudamiento, mostrando la aptitud cel proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato,

¢. Razdn cobertura de intereses
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gasfos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente
de cumplir con sus obiigacicnes financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de gque el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.
El Municipio determina como Razan de Cobertura de Intereses que debe ser igual o mayor a 0,07
Los proponentes que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumpliran con el indicador soiicitado.
Se caicula con la siguiente formula:
Ci = Utilidad Operativa / Gastos Financieros
En el andlisis realizado con la muestra representativa integrada por empresas del sector a nivel nacionat se genera una
mediana de 3.62 veces superior, media general que maneja el secior y de referencia para la escogencia de los
praponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el indice, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. El valor colocado para el proceso de contratacion es igual o superior a 0,07, Con 0,07
veces la utilidad operativa para responder o pagar por los intereses generados, hacemos que se consigne una condicion
minima que refleja la salud financiera de los proponentes, mostrando la aptitud del proponente para cumplir oportuna y
cabaimante el objeto del confrato.

- Anélisis capacidad organizacional

a. Rentabilidad del patrimonio
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Utitidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad

de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabifidad de los accionistas y mejor Ia capacidad organizacional del proponente.

El Municipio determina que la Rentabiiidad Sobre Patrimonio debe ser igual o mayor a 0,08
Se calcula con la siguiente formula: |
ROE = Utilidad Operacional / Patrimonio

En el andlisis realizado con la muestra representativa realizada con las empresas del sector a nivel nacional se genera
una media promedio general que maneja el sector y un referente para la escogencia de los proponentes. Cabe resaltar
que entre mayor sea el indice, el rendimiento sobre el patrimonio de la empresa proponente es mejor, lo que Hleva a mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Ef valor colocado para el proceso de contratacién es igual o mayor a 0,08,

b. Rentabilidad del activo

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el active. A mayor rentabifidad sobre activos, mayor es
la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El Municipio luego de analizar la informacién brindada por el SIREM determina que la Rentabilidad Sobre el Activo debe
serigual o mayor a 0,05.

Se calcuia con la siguiente férmula;
ROA = Utilidad Operativa / Activo Total

En el andlisis realizado con la muestra representativa constituida por empresas del sector a nivel nacional, promedio
general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los proponentes; cabe resaltar que entre mayor sea
el indice, ef rendimiento scbre el activo de la empresa proponente es sobresaliente, lo que lleva a un mayar desempefio
sobre los Activos Totales de la empresa, disminuyendo e riesgo financiero general en el propanente. El valor colocado
para el proceso de contratacién es igual o superior a 0,05%, Con 0,09% de rentabilidad del patrimonio, hacemos que
se consigne una condicidn minima que refleja la salud financiera de fos proponentes, mostrando la aptitud del proponente
para cumplir oportuna y cabalmente el cbjeto del contrato. )

La evaluacion financiera de las propuestas, se efectuara a partir de la informacién contenida en el Registro Unico de
Proponentes (RUP) vigente, siempre y cuando la informacion documental haya sido obieto de verificacion por parte de la
Camara de Comercio respetiva, seglin conste en el certificado que al efecto se expida.

NOTA 1: En caso de consorcios o uniones femporales la informacidn financiera debe ser acreditada por cada uno de los
integrantes que conforman ef consorcio o la unidn temporal.

NOTA 2: La propuesta sera aceptada siempre que al aplicar cada uno de los indicadores anteriormente enunciados, su

resuitado cumpla la condicion de aceptada.

NOTA 3: Cuando &i propenente no cumpia con alguno de fos indices en la verificacion financiera, esta sera considerada
come NO HABILITADA, por lo tante, no continua en el proceso de seleccion.
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NOTA 4: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cerc (C) o indeterminados, no podran calcular ei indicador de
cobertura de intereses. En este caso el proponente cumple el indicador, salvo que la utilidad operacional sea negativa,
caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de intereses. Si el proponente es plural debe acreditar
este indicador, 2 menos que uno de sus miembros tenga gastos de intereses igual a cero {0 por lo cual no se puede
hacer la ponderacion del indicador. En caso que la propuesta no cumpla con algunc de los indicadores financieros
requeridos, la propuesta sera NO ADMISIBLE.

INDICE DE LIQUIDEZ
indice de Liquidez = Active Corriente / Pasivo Corriente

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
indice de endeudamiento = (Total Pasivo / Tota! Activo) x 100

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES = UTILIDAD OPERACIONAL f GASTOS DE INTERESES
La Razén de Cobertura de Intereses refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A
mayor cobertura de intereses, menor es [a probabilidad de que el proponente incumpla sus cbligaciones financieras.

El estudio financiero de tas propuestas, no tiene puntuacion alguna se efectua con el fin de garantizar 1a solvencia
econdmica y patrimonial del proponente e indica si fa propuesta es habil o no para continuar en el presente proceso de
seleccitn, HABILITA O INHABILITA la propuesta.

Las condiciones financieras son el mecanismo que le permite al MUNICIPIO, revisar la liquidez de los proponentes con
la cual aminora el riesgo de que los recursos que se giren del contrato y los pagos atiendan a los pasivos del contratista
y por lo tanto no se inviertan en la ejecucion del contrato.

EL MUNICIPIO verificara la informacion suministrada por el cferente en su propuesta integral

indicadores de capacidad organizacional

Rentabilidad Sobre Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio x 100

La Rentabilidad Sobre Patrimonio determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimenio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad Sobre Activos

Rentabilidad Sobre Activos = Utilidad Operacional / Activo Total x 100

La Rentabilidad Scbre Activos determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad scbre actives, mayores fa
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siermpre menor 0
igual que e! de rentabilidad sobre patrimonio.

D. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Come parte del estudio de la demanda, que busca reconocer fas lecciones aprendidas y tener un marco de referencia
para la estructuracion de los procesos, el Municipio identificé ios procesos de coniratacion adetantados a fin de analizar
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de manera detallada ia incidencia de dicha modalidad en 1a contratacian estatal, de manera que sea posible ubicarse en
un universe que permita conocer la demanda existente cuando se trata de un suministro necesario para el Municipio.

1) ¢Cémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?
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SEBASTIAN ERNESTOQ BELTRAN BELTRAN
Secretario General y de Gobierno -
Alcaidia De Puerto Salgar
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