REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE FOMEQUE

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Libertod y Orden
l ESTUDIO Y DOCUMENTO PREVIO i |

(De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.2.1.1. y S.S. del Decreto 1082 de 2015 - Manuales y Guias
expedidas por Colombia Compra Eficiente)

FECHA DE LA ELABORACION
SEPTIEMBRE 4 DE 2024
1.- INFORMACION GENERAL

DEPENDENCIA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

NOMBRE DEL PROGRAMA

ACUERDO FORMAL DE BOLSA COMUN ALIMENTACION ESCOLAR
APROPIACION PRESUPUESTO

CUARENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($44.1 84.268,00)

ORIGEN DE LOS RECURSOS

Disponibilidad Presupuestal 2024000511 de fecha 29/08/2024, Rubro: 2320202009 Servicios para
la comunidad, sociales y personales PRODUCTO:2201028 Servicios para la permanencia con
alimentacion escolar, FUENTE: 2101-11/12 SGP Sistema general de participacion alimentacién
escolar; CPC: 91119: Otros servicios de la administracion publica n.c.p

FUENTE:2102-ULT DOC SGP ALIMENTACION ESCOLAR/FUENTE  2103-RB-SGP
ALIMENTACION ESCOLAR/FUENTE 2105-RTOS FROS SGP ALIMENTACION
ESCOLAR/FUENTE 260101-11/12 SGP LIBRE DE DESTINACION.

2.- DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION:

El articulo 315 de la Constitucién Politica, dispone que le corresponde al alcalde “Dirigir la accion
administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los
servicios a su cargo...” En cumplimiento de los fines constitucionales y legales, el municipio de

Fomeque, debe buscar una mayor eficiencia y eficacia en todos y cada uno de los procesos de la
contratacién,

Por otra parte, es necesario precisar que la actividad contractual es dindmica, y debe adecuarse a
las necesidad y realidades sociales y tecnoldgicas, es una modalidad de gestién publica, regida por
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, celeridad, economia, imparcialidad y publicidad
previstas en los articulos 209 y 123 de la Constitucion Politica.

La Ley 80 de 1993 en el articulo 3 establece que los servidores publicos tendran en consideracion
que al celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de
los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados y a su vez, el numeral 7 del articulo 25 de la misma norma
precisa que toda contratacion que celebren las entidades publicas, debe obedecer a unos objetivos
Y propositos previamente sefialados en el objeto a contratar.
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Que el articulo 6 de la ley 489 de 1998 sefiala “ARTICULO 6. PRINCIPIO DE COORDINACION. En
virtud del principio de coordinacion y colaboracioén, las autoridades administrativas deben garantizar
la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales.” *(...) En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el
ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos,
dependencias, organismos y entidades titulares.”

Que el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Educacién, adicionado por el Decreto
1852 del mismo afio, definen tanto la denominada “Bolsa Comun" (Capitulo 2 articulo 2.3.10.2.1),
asi como las obligaciones a cargo de los diferentes actores del Programa de Alimentacion Escolar.

Que la mencionada “bolsa” entendida como el ‘esquema de ejecucion unificada de recursos
mediante el cual la Nacién y las entidades territoriales invierten de manera coordinada sus recursos
de conformidad con lo establecido en la ley (...)",

Y, por otro lado, frente a las obligaciones a cargo de los diferentes actores la norma aporta los
lineamientos técnicos administrativos para'la materializaciéon del programa “con el fin de alcanzar
los objetivos comunes del programa, mediante una ejecucion articulada y eficiente de los recursos.”

Que de conformidad con la Resolucién 335 del 23 de diciembre de 2021 de la Unidad Administrativa
Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos Para Aprender — UapA adscrita al Ministerio de
Educacion Nacional, por medio de la cual se expiden los Lineamientos Técnicos — Administrativos,
estandares y condiciones minimas del Programa de Alimentacion Escolar — PAE, establece en sus
articulos:

“(...) Articulo 7. Fuentes de financiacién del PAE. Constituyen fuentes de financiacion del
Programa de Alimentacidn Escolar, todos los recursos publicos del orden nacional y territorial, de
destinacion especifica establecidos normativamente, asi como los de libre destinacion, que sean
presupuestados para tal fin, los cuales concurriran en una bolsa comun cuya ejecucion sera
coordinada entre las Entidades Territoriales Certificadas y Entidades Territoriales No Certificadas
correspondientes.

Paragrafo. Las entidades territoriales podran cofinanciar el Programa de Alimentacion Escolar a
través de la inversion que para ello realicen organizaciones del sector privado, organismos de
cooperacion internacional, asi como la inversién de excedentes financieros del sector solidario
(cooperativas), las organizaciones no gubernamentales (ONG), las cajas de compensacion o
cualquier otra instituciéon de caracter privado, siempre y cuando dicho presupuesto se maneje de
forma independiente a los aportados por la Nacion y las entidades territoriales.

Articulo 8. Bolsa comun de recursos. Es el esquema de planeacion y ejecucién articulada de
recursos provenientes de las diferentes fuentes de financiamiento, definido y determinado por la
norma vigente, que en desarrollo del principio de la corresponsabilidad busca su aplicacion eficiente
y coordinada, con el fin de alcanzar los objetivos comunes del programa.

Articulo 9. Conformacién de la bolsa comun en las ETC. Es el proceso de coordinacion entre las
gobernaciones y sus municipios no certificados para garantizar la adecuada focalizacion y atencion
de los beneficiarios, evitando de esta manera la existencia de dos operadores en una misma sede
educativa, generando esquemas para el uso eficiente y coordinado de los recursos asignados por
la nacién y las entidades territoriales para la operacion del PAE.

Paragrafo Primero. Para consolidar la bolsa comin de recursos, las Entidades Territoriales
Certificadas y No Certificadas deberan utilizar alguno de los siguientes mecanismos:
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Por lo anterior, es viable adelantar este proceso bajo la modalidad de Contratacién Directa.

Finalmente, se cuenta con el certificado del
fecha 29/08/2024 y el banco de

29/08/2024

3.- DESCRIPC}ION DEL OBJETO A CONTRATAR CON LAS ESPECIFICACIONES Y LA
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR: Aunar esfuerzos para la conformacion de la
Bolsa Comun de recursos para el financiamiento del Programa de Alimentacién Escolar “PAE" en la

ETC Cundinamarca, mediante la trasferencia de recursos SGP Alimentacion Escolar d

de Fomeque con Nit 899.999.364 .5 al Departamento de Cundinamarca Nit 899999114
OBLIGACIONES GENERALES

POR PARTE DEL DEPARTAMENTO.

1

2.

Recibir los recursos que seran transferidos por el Municipio Fomeque y destinarlos
exclusivamente a la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

El Departamento de Cundinamarca debe realizar los tramites pertinentes para la
incorporacion a su presupuesto, de los recursos girados por medio del presente Acuerdo
Formal.

Ejecutar presupuestal y contractualmente los recursos transferidos, conforme a los
lineamientos juridicos, técnicos, administrativos, presupuestales y operativos vigentes, en
especial, los contenidos en el Decreto 1852 de 2015, la Resolucion 0335 de 21 de
diciembre de 2021, expedidos por el Ministerio de Educacién Nacional y las demas
normas que modifiquen, adicionen o deroguen.

Los recursos asignados por el Municipio Fomeque que queden sin ejecucién al cierre de
la presente vigencia, podran ser utilizados en |a siguiente vigencia fiscal para la ejecucién
del Programa de Alimentacion Escolar cumpliendo con la reglamentacién presupuestal
establecida.

Manejar de manera centralizada y segura todos los documentos relacionados con los
aspectos juridicos, financieros, técnicos, administrativos y contables que se generen en
la ejecucion de los recursos, sujetandose a las normas de retencién documental y archivo
vigentes.

Realizar un informe financiero al corte de cierre de la vigencia 2024, donde se especifique
un aproximado de los recursos que se invirtieron por parte del Departamento y de
conformidad con la bolsa comtin en el Programa de alimentacién escolar.

OBLIGACIONES POR PARTE DEL MUNICIPIO.

1.

Especificacion de la inversion de los recursos. Las

Transferir la suma de establecida en la clausula segunda al DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, dineros que estan destinados a cofinanciar el Programa de Alimentacion
Escolar - PAE, que la Nacién viene cofinanciando en este ente territorial, de acuerdo a Ia
disponibilidad del recurso que se encuentre en caja.

El Municipio transferira los recursos antes mencionados al Departamento de Cundinamarca,
dentro de las condiciones establecidas.

El Municipio debe anexar al presente Acuerdo Formal. el Acuerdo Municipal de incorporacién
de los recursos mencionados al presupuesto del municipio.

la bolsa comun sera la siguiente:
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MUNICIPIO FOCALIZACION |
NEMOCON 2595 |
PAIME 527 ]
PARATEBUENO 1927 ]
QUETAME 1257 -
SAN CAYETANO 685
SESQUILE 2239
SIMIJACA 1897
SOPO 3414 ]
=5 SUESCA 2674 |
SUSA 869
o SUTATAUSA 1130
TAUSA 1800
TENJO 2820
TIBIRITA 350
. TOPAIPI 563 .-
UBALA 1406 |
UBAQUE 1009 '
UNE 1068
UTICA 503
VILLA DE SAN DIEGO DE 7048 ;
UBATE
VILLAGOMEZ 248
i VILLAPINZON 3042
YACOPI 1778 ]
Total general 93383

FOCALIZACION SEGMENTO 2

MUNICIPIO FOCALIZACION
AGUA DE DIOS ! 1292
ALBAN {5 oa
ANAPOIMA | 2414
ANOLAIMA 2205
APULO 1177
ARBELAEZ 1639
BELTRAN 341
BITUIMA 422
__BOJACA £ 1695
CABRERA 811
CACHIPAY | 1143
CAPARRAPI ! 1836
CHAGUANI ‘ 510
EL COLEGIO 3784
EL ROSAL | 2989
GRANADA _' 1361
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MUNICIPIO

FOCALIZACION

TOTAL

93617

Libertody Orden

El nimero de beneficiarios a atender puede variar en razén a que la focalizacion es tomada del
“SIMAT" segun los criterios establecidos en la Resolucion 00335 del 23 de diciembre de 2021 de la
Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos Para Aprender — UAPA,
adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, “Por medio de la cual se expiden los Lineamientos
Técnicos ~ Administrativos, estandares y condiciones minimas del Programa de Alimentacion
Escolar - PAE", y esta es dinamica.

Con los recursos que aporte el municipio se conformara la Bolsa Comun de recursos en donde el
Departamento de Cundinamarca garantizara la prestacion del servicio en las siguientes sedes del
Municipio durante el calendario escolar segun los cupos asignados al Municipio.

DANE 5608 -|

: ~ INSHTLCION N TIONAN o - Focatcacinpoc e
s | ESCUELA POV ST ISTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LPEBL FOMEQUE | URBANA | 55M %
5T ESLUFLA RUIRAL RIDBLANCD LTI INSTITUCICN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LPEBL FOMEQUE | AURAL | séomi 1
TRSTIOTSS ESCUFELA RURA, FIONEGRD sz INSTHUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LP £ 8.1 FOMEUE | RuRML | soM »
pravip i) ESCUELA RURAL UCUATOQUE ST, INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LPERL FOMEQUE | RURAE | SEoM) 3
ABTRONEM NSTITUCKON EDUCATIVA DEPARTAMENTAL IPEBI IST00634. INSTITUCION EDLK LIPERI FOMEQUE | Puma | seeMt | 15
2ERNE JARDEN INFANTIL R5ITR00 THSTITUCEON EDUCATIVA DEPARTAMENTAL L P.ERS FOMEQUE | URBANA | SEGM1 =k
1Tt CONCENTRA AGUSTIN GUTERREZ G131 INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENGR AGUSTINGUTIERREL | FOMELAE | URBANA| SEGM1 an
2053Tan0s) ESCUELA BURAL CARRIZAL [mi INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR AZUSTIN GUTIERREZ | FOMEQUE | RURML | SEcmy %
1A ESCUEA FURAL CHINIA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSEROR AGUSTINGTIERAET | FOMEQUE | RURAL | BeoM1 ]
RTINS ESCUELA RURAL COASMISTA [JESTPS00REL| INSTIIUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTIMGUTIERAEL | FOMEQUE | RUPAL | BEGML 3
TN ESCUELA RURAL CUEQUETICA 25279000451 | INSTITUCION EDUCATIVA DERARTAMENTAL AGUST | FOMEQUE | RURAL | SEcMI 3
ST ESCUELA BUIRAL EL CEREZD (25205000451 INSTITUCKON EDUCATIVA DEPARTAMENTSL MONSENOR AGUSTINGUDERREL | FOMEQUE | RURAL | SEGML |
LSRN ESCUELA AURAL E. PAVAL A252700AS1 | INSTITUCION EDUCATIVA DERARTAMENTAL MONSENDR AGUSTIN GUTIERAEL | FOMEQUE | RURAL | SEML Y
AT ESCIUELAPURAL EL TRILON 325279000451 | INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR ACUSTINGUTERAEZ | EOMEQUE | AURAL | Seom1 &
P ] ESCUELS RURAL GRAMAL |ISETO004S1 | INSTTUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTIR GUTIERRED FOMEQUE | RURAL | seGM1 2
LT ESCUELA RURAL GUACHAWTA 203451 NSTIUCION EDUCATIA DEPASTAMENTAL MONSENOR AGUSTIN CUTHRREL | FOMEQE | AURAL | SechL M
TR ESCUELA PURAL GUANE SESHIS0A5Y] INSTITUGION EDUCATIYA DEPARTAMENTAL MONSENCIR AGUSTIN GUTIEAREL | FOMEQUE | FURAL | SeoM1 u
TR ESCUBLARUAAL HATOVIEID |05275006451 | IVGTTTUCION EOUCATIVA DEPRRTAMENTAL MOSENGR AGUSTIN GUTERRET | FOMEGUE | RURAL | Séamt 1
P ) ESCUELABUIRAL LA CRNANEA | | INSTITUTION DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTINGUTIERREL | FOMEQUE | RURAL | SesM1 1
TN ESCUELA ELRAL LA CHORRERA imm NSTTUCIGN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTIN GUTIERRE] | FOMEQUE | RURAL | SEGMI n
25T ESCUELA FURAL LA HUERTA 2 INSTITUCION EDUCATIA DEPARTAMENTAL MOYSINOR AGUSTIN GUTIERALE | FOMEQUE | AURAL | SEaML E
250N EACUTLA R LA INSTTCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTIN GUNERREL | FOMEQUE | FURAL | SEGMI 4
LSRN INSTITUCION EDUCATIVA DEPATAMENTAL MONSENOR AGUSTIN GUTIERAEL | FOMEQUE | AUBAL | SeaM1 .
] ESCUELA RURAL LAVADERD INSTITUCION EDUCATRYA DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTIN BUTIERREL | FOMEQUE | BURML | Seaml u
T2 EBCUELA BLIRAL MORTIRA, ENSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR ASUSTIN GUTIERRED | FOMECUE | AURML | 5eoM1 u
TG ESCUELA BURAL QUEBRADABLNCA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MONSENOR AGUSTINGUTIERREL | FOMEQUE | AURAL | Seeml 1
TSR0 ESCUELA FURAL 54 |SI5079000451 | INSTTUCION DEPARTAMENTAL MONSENOR ASUSTIN GUTRREY | FOMEQUE | RURAL | St £
SHUTOS] | INSTITUCION EDRCATIVA DE: MOMSENCR AGUSTIN GUTIERRE? 526275000451 | INSTITUCION. VA D MONSENOR A FOMEQUE | LIRBANA | SEGML 25
SRL EPARTAMENTAL (TST7900045L) INSTITUION EDUCATRYADEPARTAMENTAL HONSENOR AGUSTI GUTIERREL | FOMEQUE |URBANA|_seoit ]
TN | ESCUELA PURAL POTREROGRANDE ISZ0OH)|  NSTITUCKON EDUCATIVA RURAL DEPARTANENTAL SAN LORENZO FOMEQUE | RURAL | SeoM1 »
2259000015 | ESCUUELA A4 DF LA PASTORA 2507000040 INSTITUCION ELUICATIVA RURAL DERARTAMENTAL SA LORENTD FOMEQUE | RURML | SEGMI ¥
2sT0RL | ECUELA BURAL LA MOTA |Z25T004D]  INSTITUCION ESUCATIA RURAL DEPRTAMENTAL SAN LORENZD FOMEQUE | RURAL | SEGML =
LS | ESCUEA FURAL PONTA 250700041 INSTITUCIN ECAICATIVA PURAL DEPASTAMENTAL SAN LORENZD FOMEQUE | muma | sEom) 5
WSRO | INSTITUCIGN ECUCATNAFURAL DEPARTAMENTAL AN LORENED. | 225279000000 INSTITUCSON ECUCATI/ARUBAL DEPARTAMENTAL S LOREND FOMEQUE | RLAAL | BESML 52

Nota: Esta informacién sera suministrada por la ETC

Valor de la racién. Se relaciona el valor determinado para la vigencia 2024 para cada uno de los
complementos, sin embargo, estos valores corresponden al estudio de mercado realizado por el
Departamento y esta sujeto a las modificaciones segtin los valores ofertados por los proponentes
que se presenten a los procesos que la entidad adelante durante la vigencia y a las fluctuaciones del

mercado.

TIPO DE COMPLEMENTO

VALOR RACION

$ 3.667

RACION INDUSTRALIZADA
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Que EL MUNICIPIO de Fémeque es una entidad publica de conformidad con lo sefialado en el literal
a) del numeral 1° del articulo 2° de la ley 80 de 1993.

Que el articulo 209 constitucional sefiala que las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Que el articulo 44 de la Constitucién Politica consagra como derechos fundamentales de los nifios y

las nifias: la vida, la integridad fisica, la salud, la seguridad social y la alimentacién equilibrada entre
otros.

Que el articulo 67 de la Constitucidn Politica establece que la educacion es un derecho de la persona
y un servicio plblico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, la
ciencia, la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura.

Que la Ley General de Educacion Ley 115 de 1994, como norma rectora, fija y establece que la
educacion es un proceso integral permanente de formacion personal, cultural y social, que involucra
los derechos y deberes, fundamentando este servicio en los principios establecidos en la Carta
Politica. Igualmente determina el alcance de! servicio educativo, el que comprende todo un conjunto
normativo, curricular, funcional y de recursos de toda indole, con el fin de “alcanzar los objetivos de
la educacién”, determinando de la misma manera la concurrencia de las entidades territoriales a las
que les fija funciones claras.

Que el Codigo de Infancia y Adolescencia Ley 1098 de 2006 en relacién con el Programa de
Alimentacién Escolar - PAE permite que se tomen decisiones para garantizar los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes, en cumplimiento de los principios de corresponsabilidad y solidaridad,
senalando ademas la obligacion y responsabilidad de las organizaciones de la sociedad civil, las
asociaciones, las empresas, el comercio organizado, los gremios econémicos, entre otros, buscando
participacion activa de estos en la efectividad de los derechos de ésta poblacion, situacion legal que
refuerzan los presentes lineamientos

Que el articulo 6 de la Ley 7 de 1979, dispone que todo nifio tiene derecho a la educacién, Ia
asistencia y bienestar social y que corresponde al Estado asegurar el suministro de la Escuela, la

nutricion escolar, la proteccion infantil y en particular para los menores impedidos a quienes se deben
cuidados especiales.

Que la Ley 1176 de 2007 establece los presupuestos basicos para el manejo de los recursos del
Sistema General de Participaciones para la alimentacion escolar, fijando su destinacion, los criterios
para su distribucion y las responsabilidades de las entidades territoriales sobre focalizacion,
programacion y ejecucién del PAE y la competencia del Gobierno para reglamentar la distribucion
de los recursos del Presupuesto General de la Nacion.

Que segln lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 1176 de 2007, el PAE se financiara con recursos
de diferentes fuentes y las entidades territoriales deben garantizar la continuidad de la cobertura.

Que el articulo 6 de la ley 489 de 1998 sefiala "ARTICULO 6. PRINCIPIO DE COORDINACION. En
virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar
la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales.” “(...) En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el
ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos,
dependencias, organismos y entidades titulares.”
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y transferencia de recursos para su ejecucion; lo anterior, con la necesaria verificacién del
cumplimiento de lo acordado y teniendo en cuenta los presentes lineamientos.

c. En dichos convenios o acuerdos se determinara si la ejecucion queda a cargo de la ETC o de las
ETC, o repartida por establecimientos o sedes a cargo de cada entidad (...)”

Que mediante Ordenanza No. 011 de 2020, la Asamblea Departamental de Cundinamarca aprob6
el Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2024 “iCundinamarca, Region que Progresa!”, Linea
estratégica + BIENESTAR, Programa “Toda una vida contigo”, Subprograma “Construyendo futuro”,
Proyecto "Fortalecimiento de las estrategias para la permanencia en el sector educativo del

departamento de Cundinamarca” Producto “Servicio de apoyo a la permanencia con alimentacion
escolar”.

Que el Municipio cuenta con a la disponibilidad presupuestal nimero 2023000350 de fecha 2 de
mayo de 2023 por valor de $72,591,402.33, para cofinanciar el Programa de Alimentacion Escolar
en la ETC Cundinamarca, mediante el giro de recursos SGP Alimentacién Escolar.

Que el Departamento y el Municipio pretenden Cumplir la Meta Producto 96 “Brindar a 200.000
nifios, nifias y adolescentes matriculados en las IED la alimentacién escolar anualmente”, Proyecto
"Fortalecimiento de las estrategias para la permanencia en el sector educativo del departamento de
Cundinamarca”, y la meta planteada en el plan de desarrollo municipal 184-garantizar la cobertura

del 100 % del programa de alimentacién escolar en todas las sedes educativas publicas del
municipio de Villapinzon.

Que las partes mediante el presente Acuerdo Formal dan cumplimiento de lo descrito en el articulo
8 — Bolsa comUln de Recursos, de la Resolucién 335 del 23 de diciembre de 2021"Por la cual se
expiden los Lineamientos Técnicos — Administrativos, los Estandares y las Condiciones Minimas del
Programa de Alimentacién Escolar — PAE”

9. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

La tipificacion, estimacién y distribucién de los riesgos previsibles del presente proceso de
seleccion, se sujetara a lo determinado en el presente documento.

Como factores precursores de eventos, se han tenido en cuenta los siguientes:

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
ausencia del presupuesto o del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros,
sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o
insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones
financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias,
contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
actuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.
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