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INFORME FINAL ___

PERIODO DEL INFORME: DESDE (08/ABRIL/2024). HASTA (31/JULIO/2024)

Contrato u Orden de compra y/o servicio o Aceptacion de oferta No. GJ-028-2024

Nombre Del Contratista: ASOSIACION DE HOSPITALES Y EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA- ASOHOSVAL

Identificacion del Contratista: 821.002.486-3

Nombre (S) del Supervisor (Es): ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

Objeto del Contrato u Orden de Compra y/o Servicio o Aceptacion de Oferta: Capacitacion En El Marco Del Programa De
Fortalecimiento De Cultura Organizacional Y Del Plan De Intervencion Propuesto Para La Vigencia 2024

Fecha de Inicio: 08 de abril de 2024

Fecha de terminacién; 31 de diciembre de 2024

Valor contrato: $392.900.000

Numero de Certificado de Disponibilidad Presupuestal: 240117

Nimero-de Registro Presupuestal: 240148

NO

GARANTIAS APROBADAS ; sl NO | ApLica
POLIZA CUMPLIMIENTO : ¥

POLIZA DE CALIDAD : X

POLIZA DE PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES B
POLIZA DE ESTABILIDAD DE OBRA X
POLIZA DE BUEN MANEJO DEL PAGO ANTICIPADO O ANTICIPO X

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL X
PAGARE DE RESPALDO X
ARTICULO 44. Estatuto Interno Contratacié_n. GARANTIA PRESUNTA. X
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(En caso de tener anticipo, diligencie la siguiente informacion):

PAGO ANTICIPADO: SI___ NO__ VALOR:§

ANTICIPO: SI___ NO __ VALOR:$

ENTIDAD DONDE SE CONSTITUYE FIDUCIA PARA PAGO DE ANTICIPO:

EN CASO DE PAGO DE ANTICIPO DISCRIMINAR LA EJECUCION DEL PAGO:

ADICIONES EN VALOR $ N/A
PRORROGA EN TIEMPO: N/A

HA DE LA ADICION Y/0 PRORROGA:

Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato ejecutando el servicio
contratado de acuerdo con las especificaciones y precio contenldos enla X
propuesta presentada

Garantizar la prestacion oportuna y la calidad del servicio proveedor de

acuerdo a su propuesta _ X
Cumplir con las especificaciones técnicas de acuerdo con lo solicitado

por EL HOSPITAL y con lo ofertado en su propuesta X
Responder dentro de los tres dias siguientes al requerimiento cualquier X
queja o sugerencia sobre el servicio suministrado

Coordinar la prestacion del servicio con el supervisor del contrato : X
Suscribir las actas o informes requeridas por parte del Hospital X
(supervisor) como constancias de la ejecucién del contrato.

Los sueldos, prestaciones y demas costos laborales de las personas que

el proveedor disponga para que realice la entrega de los equipos y X

capacitacion del personal del HOSPITAL serén responsabilidad el
proveedor.
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ABRIL 29 DE 2024 $117.870.000 30% $275.030.000

AGSTO 13 DE 2023 $117.870.000 : 30% $157.160.000

RECIBO A SATISFACCION DE BIENES Y/O SERVICIOS:

Se recibe a entera satisfaccion por parte del HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO DEL VALLE
E.S.E, los bienes y/o servicios con base en las condiciones establecidas con el contrato GJ-028-2024 y que a continuacion se
describen:

El Hospital Departamental Psiquiatrico Universitario del Valle, consciente de la trascendencia estratégica de su cultura, ha
priorizado desde el afio 2021 su fortalecimiento y transformacion. Este compromiso no solo busca alinear las précticas y conductas
internas con los objetivos estratégicos, sino también fomentar un ambiente que promueva la innovacion, la colaboracion y el
bienestar de todos los colaboradores.

El presente informe abarca el avance del proyecto de cultura organizacional, para la \ngenma 2024, desde el 8 de abril hasta el
31 de Julio del presente afio.

Desde el afio 2021 se inicio con la Caracterizacion de la cultura organizacional para esto se empled el modelo de caracterizacion
de cultura organizacional desarrollado por Apoyo Gerencial Consultores S.A.S, compuesto por 10 variables que estan presentes
en la Cultura en una Organizacién y cuyo desarrollo,-en mayor o menor medida, determina los estilos de Cultura que se van
instalando. La Caracterizacion de Cultura permitio identificar que el tipo de Cultura predominante es Precavida, Competitiva. Estilo
que privilegia atributos como son la sostenibilidad, experticia, productividad, cumphmlento de reglas, con fuerte control y
preocupacion por la mejora continua de sus procesos y servicios.

| Posteriormente se efectlia un ejercicio en el que se realiza la definicion estratégica de la Cultura Meta a la que se quiere llegar.
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El detalle de la Caracterizacion de Cultura y la Cultura Meta formulada se
encuentra en el repositorio de documentos del eje de cultura de la oficina
de Talento Humano.

Para accionar el cambio se implementa un modelo de cambio basado en
palancas, que facilitan la ejecucion y puesta en marcha del proceso de
transformacién.

B e
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Cada una de estas palancas contiene un propésito de cambio que podemos enunciar de la siguiente manera:

Lideres y Equipos: Implementar un modelo de liderazgo que se constituya en la identidad del lider HDPUV, que guie el desarrollo
de las competencias, habilidades y comportamientos deseados en los lideres de la Institucion. De ofro lado, mejorar el
relacionamiento y la sinergia de los equipos de trabajo, fomentando el desarrollo integral del hacer y el ser.

Practicas de Gestion Humana: Generar la innovacion necesaria en las practicas de Gestion Humana existentes para mejorar
la experiencia del colaborador en la Institucion.

Valores y Principios: Pasar de los valores declarados a valores vividos, alinear proposito de los individuos con propésito
institucional y trabajar los diferentes aspectos que crean identidad organizacional.

Estructura y Procesos: Abordar diferentes aspectos estructurales que facilitan o dificultan el cambio como estructura
organizacional, normas, politicas, procedimientos, entre otros.

Servicio: Mantener una Atencion con altos estandares de calidad.

Innovacién y Tecnologia: Fomentar la innovaciéon y mejoramiento en diferentes frentes como infraestructura, tecnologia,
servicios, investigacion.
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Intervenir una Cultura Organizacional es un proyecto a largo plazo, que requiere un proceso continuo y sostenido para
que las definiciones, principios y conductas que se desean establecer, se integren de manera efectiva en el cotidiano
organizacional.

Para que sea un proceso coherente, el cambio cultural debe enfocarse de manera gradual, planificada y estructurada,
de modo tal que permita que los nuevos valores y comportamientos se asienten y sean adoptados por todos los niveles
de la organizacion.

El resultado buscado es una Organizacion mas cohesionada, donde todos sus miembros estan alineados y orientados
hacia metas comunes, creando un entorno de trabajo armonioso y productivo.

Para el 2024 se busca dar continuidad al rabajo que se viene realizando en las palancas de cambio Lideres y Equipos,
Practicas de Gestion Humana, Valores y Principios, Innovacion y Tecnologia y se activa la palanca Estructura y
Procesos.

INNOVACION Y
TECNOLOGIA LIDERES Y

EQUIPOS

] PALANCAS DE
| SERVICIO | CcAMBIO CO

ESTRUCTURA

Las actividades desarrolladas, en las palancas activadas hasta Julio 31, se detallan a continuacion:

Palanca Lideres y Equipos: Fomentar el desarrollo de lideres competentes y equipos de trabajo efectivos, alineados y
comprometidos con el fortalecimiento de la cultura y el éxito sostenido de la Organizacion. Para conseguir este objetivo,
para este periodo de intervencion (2024), se busca trabajar en la profundizacion de habilidades claves de liderazgo
para la productividad, eficiencia e inspiracion de los equipos. Al mismo tiempo, se busca dar enfatizar en las habilidades
que propicien la colaboracién, la comunicacion y la resolucion efectiva de problemas en los equipos de trabajo.

Detalle de las actividades realizadas:
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v Pensamiento Estratégico: Con esta temética de formacion se busca en primera instancia, que los lideres
entiendan la importancia de tener un enfoque estratégico en sus respectivos procesos y en segunda instancia
brindar los lineamientos generales y acompafiarlos de manera practica para que desde las diferentes areas
de responsabilidad se aporte a la construccion del Plan de Desarrollo de la Institucion.

Taller de Pensamsento L. Introducclon
Estratégico 2. Pensamiento estratégico como
competencia gerencial
3. Marco Conceptual del Direccionamiento
Estratégico
4, Proceso de Administracion Estratégica
5. Formulacion Estratégica
o Andlisis del Entormo
o Macro entorno modelo PESTEL
o Micro entorno modelo 5 Fuerzas de
Porter
o Ejercicio préctico ANALISIS MEFE
HDPUV
o Analisis Interno
o Marco teorico
o Herramientas de andlisis
o Ejercicio de ANALISIS INTERNO MEFI
o Construcciéon de DOFA
o Revision DOFA

= Construccion de DOFA AMPLIADA
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v" Taller de Profundizacion en Comunicacioén No Violenta: La Comunicacion No Violenta (CNV), desarrollada
por Marshall Rosenberg, es un enfoque que promueve la empatia, el respeto mutuo y |a colaboracion en las
interacciones humanas, centrandose en la identificacion y expresion de las necesidades subyacentes en toda
comunicacion. En el entorno laboral, especialmente entre lideres y equipos de trabajo, la CNV se convierte en
una herramienta fundamental para prevenir conflictos, mejorar las relaciones interpersonales y crear un
ambiente de trabajo mas armonioso y productivo.

en Comunicacion no
Violenta

1. Introduccion

2. Concepto de Violencia

3. El triangulo de Ia Violencia de Johan
Galtung

3. El espectro de la violencia

4. Recordando conceptos claves de CNV
5. Dos paradigmas que define la
comunicacién no violenta

6. Habilidades esenciales para conversaciones
dificiles

7. Resiliencia en el conflicto
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v Grupo Focal para Médicos generales y Especialistas

Como parte del programa de intervencion en cultura organizacional, se llevé a cabo un grupo focal dirigido a
especialistas y médicos de la Institucion. Esta iniciativa tuvo como objetivo principal recoger percepciones, inquietudes
y sugerencias de estos profesionales clave, cuya vision y experiencia son fundamentales para el éxito de nuestras
estrategias culturales. El grupo focal se enfoco en explorar percepciones, motivaciones, necesidades y expectativas
de este grupo esencial en la organizacion, identificar posibles areas de mejora y co-crear soluciones que promuevan
un entorno de trabajo mas colaborativo y alineado con los valores institucionales. Esta actividad se ejecuto durante los
dias Mayo 15 y 16 y asistieron 36 especialistas y médicos generales. El informe de hallazgos de esta actividad se
entregd a la Gerencia y se encuentra en el repositorio de documentos del programa de FCO de la Institucion.

v" Mentoria para Equipo de Gestién Humana

Se llevd a cabo una mentoria dirigida al equipo de Gestion Humana en respuesta a cambios que se habian dado en
su estructura organizativa, los cuales hicieron necesario revisar y adaptar la relacion de trabajo dentro del equipo.
Durante esta mentoria, se exploraron nuevas formas de colaboracion y organizacion, con el objetivo de fortalecer la
cohesion interna y alinear las responsabilidades con las nuevas dinamicas que exige el contexto actual del equipo.
Este proceso, que se encuentra en desarrollo, busca llevar al equipo a un proceso de reflexion que le permita identificar
areas de mejora y desarrollar estrategias para enfrentar con éxito los aprendizajes y desafios que conlievan los
cambios, cuidando su eficiencia y relacionamiento como equipo.

Palanca Précticas de Gestion Humana
Fortalecer el ciclo de experiencia del empleado mediante la focalizacion en procesos clave de Gestion Humana de

Bienestar, Desarrollo y Retiro. Buscamos que estos procesos se conviertan en pilares fundamentales del programa de
Cultura Organizacional, con el fin de mejorar el desarrollo y la calidad de vida de los funcionarios de la Institucion.

Periodo de
Tiempo

- Acompafiamiento al Programa de
Abril - Julio Bienestar en 4 Ejes
- Apoyo en entrevistas de retiro

- Acompafiamiento al Programa de

Bienestar en 4 Ejes
- Apoyo en entrevistas de retiro
Agosto - - Continuidad del Modelo de Gestion por
Diciembre Competencias (Formacion y Medicion)
- Medicidn del Programa de

Fortalecimiento de Cuitura

A continuacion se relacionan las actividades desarrolladas
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v" Revision del balance de la programacion de Bienestar en 4 Ejes para el 2024
Con el propésito de garantizar un equilibrio adecuado entre los cuatro ejes del programa de bienestar adoptado; los
cuales son: fisico, emocional, profesional y social, se realizé un anélisis exhaustivo de las actividades del programa de
bienestar programadas para el 2024, tanto las que hacen parte del programa de Fortalecimiento de Cultura, como las
que tradicionalmente se vienen ejecutando en la Institucion.
Este anélisis permitio clasificar cada actividad segln su contribucion a estos ejes, asegurando asi que el programa
cubra de manera integral las diversas dimensiones del bienestar, manteniendo el balance en los 4 ejes.
A través de esta clasificacion, se identificaron areas de mejora y se ajustaron las estrategias para fortalecer aquellas
dimensiones que requerian mayor atencion, asegurando un avance constante hacia un bienestar mas integral,
equilibrado e incluyente, para todos los miembros de la Organizacién.

v' Taller Bienestar Financiero
Este taller tuvo como objetivo proporcionar herramientas practicas y conocimientos esenmales que permita a los
funcionarios de la Institucion, gestionar mejor sus finanzas personales, tomar decisiones informadas y construir un
futuro econdémico mas seguro.
Reconociendo que la estabilidad financiera es un pilar fundamental para el bienestar general, este espacio ofrecio
estrategias adaptadas a las necesidades de los participantes, ayudandoles a identificar los aspectos que les permite
reducir el estrés financiero y mejorar su calidad de vida, tanto dentro como fuera del a&mbito laboral.

_Programa Formacid

| Experto en acompafiamiento de evaluacion y
- orientacién financiera de profesionales Y.

| ejecutivos

Talier Practlco B|enestar 1 Introduccion
Financiero 2. Mentalidad y Manejo del dinero
o Mentalidad Financiera
o Inteligencia Financiera
3. Los 4 pilares que se deben cuidar para mejorar
la situacion financiera
5. Elahorro
Las deudas
El presupuesto
Flujo de Caja
Como fluye el dinero
10 Por qué nos endeudamos
11. Cémo salir de deudas
12. Ejercicio practico de evaluacion de mi
situacion financiera actual
13. La ruta hacia el bienestar financiero

0@ N
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v Actividad Arte-terapia

Dentro del programa de Fortalecimiento de Cultura y su eje de bienestar emocional, se ha concebido para este periodo
de ejecucion trabajar diferentes iniciativas que permitan abordar esta problematica. Una perspectiva que encontramos
valiosa y de mucho valor terapeutico es el arte Segun la investigacion, el arte como terapia ayuda a las personas a
aliviar entidades clinicas como la ansiedad, la depresion y el estrés. Al permitir a los participantes desconectar de la
rutina diaria, el arte actuia como una pausa emocional creativa, donde se canalizan las tensiones de manera saludable.
Este enfoque no solo contribuye a la reduccién del estrés, sino que también fomenta la autoexpresion y ofrece un
espacio seguro para la introspeccion y la relajacic')n Es asi como la creacion artistica en un entorno acogedor refuerza
la capacidad de los individuos para manejar el estrés, mejorar su bienestar emocional y fortalecer su resiliencia frente
a los desafios cotidianos.

Con el proposito de acercar a los funcionarios a estrategias de manejo que pueden implementar en sus vidas, se
propone entonces la creacion de un espacio de pausa emocional, en donde a través del arte como un recurso
sanador, se ayude a aliviar las demandas emocionales de la vida profesional y personal.
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Es asi como se disefia e implementa la actividad “Dia de Arte-Terapia”, que se ejecuta el dia 25 de Julio de 10 am a 4

pm, tiempo durante el cual todos los funcionarios que quisieran participar, podian acercarse a pintar una pieza en
ceramica, en los jardines de reflexion de la Institucion.
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Reuniones de Consultoria

Durante este periodo del proyecto, se han dedicado 26 horas a reuniones de acompafiamiento con los equipos de
Gerencia, Talento Humano y Subgerencia Cientifica, en las que se han abordado temas diversos como hallazgos de
grupo focal y planes de accion; programacion, avances y resultados de las diversas iniciativas implementadas. A traves
de estas reuniones, se ha promovido un seguimiento constante y un espacio de reflexion que facilita la toma de
decisiones informadas y la optimizacion de los esfuerzos en la ejecucién del programa, buscando que las iniciativas
implementadas estén alineadas con los objetivos del proyecto, permitiendo ajustes en tiempo real y fortaleciendo la
colaboracion entre los equipos. ;

Otras actividades de apoyo al proyecto

Paralelo a todas estas actividades que hicieron parte del proyecto se generaron y socializaron piezas gréficas y
audiovisuales, como apoyo a diversos procesos del programa Vivir SanaMente y de las diferentes iniciativas del
programa de Fortalecimiento de Cultura Organizacional. Todas estas piezas se encuentran en el repositorio
documental del Programa de Fortalecimiento de Cultura que se encuentra en Talento Humano

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS AL 31 DE JULIO DE 2024

Adriana Sandoval —
Administrativa y Financiera

o Ligia Elvira Vidfara - Directora
Abril 8 Ejecutiva Asohosval

o Victoria Gémez - Gerente de
Proyecto

Seminario Taller Pensamiento |o Comité Gerenaal y Profesionales
Estratégico- Habilidad Clave Invitados

Abril 16 Gerencial y Marco Conceptual |o Ronald Rojas Alvarado ~ Facilitador
de Estrategia o Victoria Gomez - Gerente de
Proyecto
Socializacion programacion  |o Samira Dinas - Lider de
del programa de FCO con el Hospitalizacion
area asistencial, para o Luis Hernando Escobar — Lider de
Abrit16 . |horarios o Adriana Sandoval — Subgerente
3 Administrativa y Financiera
o Victoria Gomez — Gerente de
Proyecto
Entrevista de Retiro o Diana Marcela Gil Trujillo — Médico
. General
Abril 19 o Camila Mejia — Psicéloga AGC

Reunion asesoria de revision |o Adriana Sandoval - Subgerente
ma de Bienestar 4 ejes Administrativa y Financiera
para el 2024 o Diana Santana — Profesional de
Abril 26 Talento Humano
o Victoria Gémez — Gerente de
Proyecto
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Comite Gerendial y Profesionales
Estratégico — Andlisis Externo Invitados \
Abril 30 ; Ronald Rojas Alvarado ~ Facilitador
Victoria Gomez - Gerente de
| Proyecto
Mentona Equipo Gestion del Personal TH (Clara Sanchez, Diana
Talento Humano Santana, Maricel Torijano, Aidé Mana
Mayo 6 Gonzalez, Mary Patricia Valdez)
Victoria Gomez — Gerente de
Proyecto
Entrevista de Retiro José Cuero Murillo ~ Auxiliar Tecnico
en Salud
Mayo 8 Camila Mejia — Psicdloga AGC
Grupo focal para medicos y Médicos y Especialistas
Espedialistas Victoria Gomez - Gerente de
Mayo 15 16 Prayecto
o Taller Fortaleciendo Todos los funcionarios
Nuestro Camino hacia el Ing. Ivén Gardia ~ Facilitador
Mayo 20, 21, Bienestar Financiero
22,23y 24
o Revision del Programa de Adriana Sandoval - Subgerente
_ Bienestar Administrativa y Financiera
o Revision del Programa E- Diana Santana ~ Profesional de
Junio 4 i..earnig Yafento i{um
Ivan Garcia = Consultor AGC
Victoria Gomez — Gerente de
Proyecto
o Seminario Taller Habilidad Profesionales Invitados :
Clave Pensamiento Ronald Rojas Alvarado - Facilitador
Junio 5 Estratégico Victoria Gémez - Gerente de
Proyecto - -

NIT. 890.304.155-8

Calle 5 N° 80-00 [ PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunita@ psiquiatricocali.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co

Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia




: cODIGO FOR-DES-10
Hospital Departamental

suiaineso | [NFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS  [RGCLINSE o
S 7 VIGENCIA MAYO 2021

Reunion de entrega de o Maria Fernanda Burgos — Gerente
hallazgos de grupos focales  |o David Martinez — Subgerente
Cientifico
Junio 17 ; o Hernando Escobar Mosquera — Lider

de Consulta Externa
o Victoria Gomez — Gerente de

Proyecto
Reunion revision plan de = David Martinez — Subgerente
accién de grupos focales Cientifico
Junio 24 o Victoria Gémez — Gerente de
Proyecto

Reunion para presentacion a |o Maria Fernanda Burgos — Gerente

gerencia de plan de accién de | o David Martinez — Subgerente

grupos focales Cientifico

udic 9 i y o Stella Tafur Guerrero - Subgerente
Administrativa y Financiera 2

o Victoria Gomez — Gerente de
Proyecto

Reunion asesoria temas vanos | o Adnana Sandoval - Subgerente
Programa fortalecimiento de Administrativa y Financiera
Julio 15 cultura organizacional o Victoria Gomez — Gerente de
Proyecto

Seminatio Taller Pensamiento |o Comite Gerencial
Estratégico — Matriz Dofa o Ronald Rojas Alvarado — Facilitador

Jdic 18 Extendida o Victoria Gdmez - Gerente de Proyecto
Taller de profundizacion en = Comité Gerencial
Comunicacion no Viclenta o Fabiola Fuentes — Facilitadora
Jukio 23 (V)

Taller de profundizacidn en |o Profesionales y Tecnicos
Comunicacion no Violenta = Fabiola Fuentes ~ Facilitadora
Julio 23y 24 |{CNV)

Julio 25
Reunion asesoria temas varios |o Adriana Sandoval — Lider de Talento
Programa fortalecimiento de Humano
. |cultura organizacional > Diana Santana - Profesional de
Julio 31 Talento Humano
o Victoria Gémez — Gerente de
Proyecto

NIT. 8920.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@psiguicatricocali.gov.co [/ www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia




Hospital Departamental
Psiquidtrico Universitario
DelValle ES.E.

ool[cON  FOR-DES-10
INFORME DE EJECUCION DE CONTRATOS VERSION 03
VIGENCIA  VINTORIPA

PENSON |

2024  junio 2024-07-22 ' Sl

SALUD 2024 - julio 2024-07-22 sl
RIESGOS LABORALES 2024 - junio 2024-07-22 Sl
APORTES PARAFISCALES
(Solo para personas naturales e 2024-07-22
obligadas a ello y Personas d0R4s i 2
Juridicas)

FIRMA &= 3

NOMBRE: ADRIANA LISBETH SANDOVAL MILLAN

CARGO: LIDER DEL PROGRAMA GESTION HUMANA

Y

Fecha presentacion (DD/MM/AAAA): 20 / 08 /2024

NIT. 890.304.155-8
Calle 5 N° 80-00 / PBX: 3223232 / Santiago de Cali, Colombia
ventanillaunica@ psiquiatricocali.gov.co [ www.psiquiatricocali.gov.co
Salud Mental para todos con Calidad y Eficiencia



Hospital Departamental
Psiquidtrico Universitario
DeiValle ES.E.

REGISTRO DE ASISTENCIA

CODIGO: FOR-SIG-21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020 |

| Seminario Taller Pensamiento Estratégico

16 de abril de 2024

_ DURAGION

8:00 am - 11 :.00 am

Lk

Dr. Ronald Rojas Alvarado

EXPOSITORES

- OBETNO

1. Capacitar a los lideres sobre la importancia de desarrollar |2 habilidad de pensar estratégicamente
en fodas las facetas de su laber diaria, lograr la comprension profunda de los objetivos, el
entendimiento y priorizacion de las necesidades a largo plazo sobre las demandas a corto plaze.

| 2. Brindar los lineamientos generales y acompafarlos de manera préactica para que desde las|

diferentes 4reas de responsabilidad se aporte a la construccion del Plan de Desarrolio de la

Institucion.
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, - CODIGO: FOR-SIG-21
:._ﬁ Hcsmtaibﬂpanamaua{ s

£= B riitiounesizo| REGISTRO DE ASISTENCIA =~ VERSION: 02

Ly DelValleE:SE. : T =
% VIGENGIA: ABRIL DE 2020

eminario Taller Pensamiento Estratégico

- 16 de abril de 2024 8:00 am — 11:00 am-

Dr. Ronald Roj’as-Aivarado

1. Capacitar a los lideres sobre la importancia de desarrollar |a habilidad de pensar estratégicamente
en todas las facetas de su labor diaria, lograr ld comprension profunda de los objetivos, el

entendimiento y pricrizacion de las necesidades a largo plazo sobre las: demandas acorloplazo, |
2. Brindar los fineamientos generales y acompafiarios de manera practica para que desde las|
diferentes éreas de responsabilidad se aporte a la construccson del Plan de Desarrollo de la |
Institucion. -
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Hospital Bep;a{iamental
Psiquiétrico Universitario
DelValle ESE.

REGISTRO DE AerTENc:A

cénicao: FOR-51G-21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020 |

30 de

| Seriinario Ta!Eer Habilidad Clave Pensamsento ESt!'atégICG

abril de 2024

| Dr. Ronal

d Rojas Alvarado

I

| B00am-11:00am

o1 Capacitar a los'lideres sobre Ia impmtahéia de desarrollar ia habilidad-de pe'nsar estratégicamente |
en lodas las facetas de su labor: diarié lograr a-comprension profunda de los: objetivos,. el e
| entendimiento y- priorizacién de fas necesidades a Iargo plazo sobre (as demaadas acoroplazo. | ;
|2 Brindar los Isneamaentas generales y acompafarios: de manera practica para que desde Jas |
1" diferentes areas de resgonsabihdad se aporte a la construccion del Plan de Desarrolio de la
Institucion, -
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Hospltal Depariamental | =
Psiquidtrico Universitario
DelVallaESE.

'REGISTRO DE AS‘!‘STENCiA

CODIGO: FOR-SIG:21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020

' Semmano Taller Habilidad Ciave Pensamiento: Estratégxco

- 30 de abril de 2024

Bﬂﬁam -11:00 am

| Instifucion,.

R Capacutar a los lideres sobre Ia [mporianma de desarro ilarla hablllciad de pansar estrateglcamenta
~ en todas las facetas de su labor diaria, lograr la comprenslbn proﬁ.mda de los objetivos, el
entendimiento y priorizacion de las necesidades alargo plazo sobre las demandas :a corto plazo, -

2. Brindar los lineamientos generales y acompafiarios de manara: prachca para que desde las
_ diferentes 4reas de responsab:hdad se aporte ala conslrucaén del Plan de Desarrol%o de la
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Hospital Departamental
Psiguidtrico Univessitario
DelValle £S.E.

=
.

e

REGISTRO DE ASISTENCIA

cODIGO: FOR-SIG-21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020 .

TEMA

FECHA

| Seminario Taller Habilidad Clave Pensamiento Estratégico

05 de junio de 2024

DURACION

8:00 am - 11.00 am

 EXPOSITORES

| Dr. Ronald Rojas Alvarado

 OBJETIVO

1. Capacitar a los lideres sobre la importancia de desarrollar la habifidad de pensar estratégicamente |
en fodas las facetas de su labor diaria, lograr la comprension profunda de los objefivos, el
entendimiento y priorizacién de ias necesidades a largo plazo sobre las demandas a corto piazo.

2. Brindar los lineamientos generales y acompafiarios de manera practica para que desde ias
diferentes areas de responsabilidad se aporte a la construccién del Pian de Desarrolio de la
Insfitucion.
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Hospital Departamental -
f = Psiquistrico Universitario
E= Dei Valle ESE.

REGISTRO DE ASISTENCIA

CODIGO: FOR-S1G-21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020

TEMA

eminario Taller Habmdad Clave Pensamiento Estrategico

FECHA

05 de junio de 2024

8:00 am - 11:00 am

| Dr. Ronald Rojas Alvarado

| 1. Capacitar a los lideres sobre la importancia de desarrollar la habilidad de pensar estratégicamente
en todas las facetas de su labor diaria, lograr la comprension profunda de los objetives, el
entendimiento y priorizacion de las necesidades a largo plaze sobre las demandas a corto plazo.
-| 2. Brindar los lineamientos generales y acompafiarios de manera practica para que desde las
| diferentes 4reas de responsabilidad se aporte a la construccién del- Plan de Desarrollo de la

Institucién.
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Hospital Departamental
Psiquidfrico Universitario
DelValle ESE.

ﬁf}

REGISTRO DE ASISTENCIA

CODIGO; FOR-SIG-21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL BE 2020

<8 ~ | Seminario Taller Habilidad Clave pensamiento estratégico

18 de

Julio de 2024

* DURACION

Z\Pm - 6@?#\

: Dr. Ronald Rojas Alvarado - Victoria Gomez

OBJETIVO -

1. Capacitar a los lideres sobre la importancia de desarrollar la habilidad de pensar asiralégicameate en todas
las facelas de su labar diaria, lograr la comprension profunda de los objetivos, el entendimiento y priorizacion de

las necssidades a largo plazo.
| 2. Brindar los lineamientos generales y acompariarlos de manera practica para que desde las diferentes reas
| deresponsabilidad se aporte a la construccion del Plan de Desarrollo de la Insfitucién.
NOMBRE - CEDULA CARGO ~FIRMA
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o : CODIGO; FOR-SIG-21
e, 5 Hespital Departamental
r ?sq‘:na!ncopl!m»ersﬂam REGISTRO DE ASISTENCIA VERSION: 02
L DelValleESE,
U VIGENCIA: ABRIL DE 2020
TEMA ‘ | Taller Practico de Profundizacion de Comunicacion No Violenta
FECHA |27 deduiode2024 | DURACION.  Qamn — iZm=4\.
EXPOSITORES | Fabiola Fuentes Baute ,
T | Contribuir a la creacion de relaciones personales satisfactorias, basadas en el respecto, la
OBJETIVO- . | compasion y la cooperacin.
 NOMBRE CEDULA |  CARGO | A\FRYA
c _ r : 4
%3ﬂ_ &/&r@ Q. SB35 U0 Jp,}aOr ,%f\)vx@fu (qf st ias
43 Orc(uu\(.i D 3030033 ‘P,m]} ch\\cl»ru:& / O gy
Jafie Cotren  Uoaral A5T8 UAB Nere.  owrol _Dlsc. /é{?/
b~ iy —_— 3 Vi g (‘/‘D _7D
D‘f‘e((a { apor Guen—em 2l 86043p Sub.ef. AvaonSe
T ] ! SEET A
TC).&\-\ QY\D\\P\\'C‘\\" Q)"‘ R— C:Q;\C{ \ % (‘3 ’Eﬂa \‘({«l SACE {\ Coy F\‘)nc M
q-&rae\ac.;a.gwa:o\}\- ZAREa ¢4 ’\-ié.evi%‘??‘g\'%e\ e —% ~
Dunves, s 3ysoisan |Yge h.—-w!—;‘,\ﬁ;f.»ﬁau;- Secsiiia P, Bl
Dovire” Mr‘/ff\' « I, |89 08 S,bfcm/e &y -
8
X/lbavdo Morm  DMerisg Qo;z Efp §&ss T
\%@SLO /{Q@ S o WSS an \ P( W\
fﬂ{ﬂ/jﬁﬁ/‘Z}?;é@:zﬁ;Z%?@Zoy%
( 4
)’.76{/4‘0 _,%59)00%1/ . 129797955 | reles B e
Z /4
OBSERVACIONES Y/O CONCLUSIONES




A

Hospltal Departamental
Psiquiztrico Universitario

%ﬁ DelValie ESE.

REGISTRO DE ASISTENCIA

CODIGO: FOR-SIG-21

VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020

OBSERVACIONES Y/O CONCLUSIONES

TEMA - | Taller Préctico de Profundizacion de Comunicacion No Violenta
FECHA |2 de Julio de 2024 DURACION 2-0cofn—600oln-41\ -
EXP_OSiTORf_ES : - | Fabiola Fuentes Baute
NOMBRE CEDULA CARGO - FIRMA - _
Josedr 70 Regweo O | Lhadrmigal ey r\-#’r‘m/ \H /
Pl L\a\lhoco OSHo@eb) | 1 0- g ngm W
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f§ ‘3 Hospital Departamental
g Psiquidtrico Universitario

%g Del ValleE SE.

REGISTRO DE ASISTENCIA

CODIGO: FOR-SIG-21
VERSION: 02

VIGENCIA: ABRIL DE 2020

"o

NJ

TEM}A | - : _*“_' Taller Practico de Profundizacién de Comunicacion No Violenta
FECHA (27 deJulode 2024 - DURACION 2100~ G0Pn-40 |
EXPOSITORES | Fabiola Fuentes Baute
R : | Contribuir a la creacion de relaciones personales satisfactorias, basadas en el respecto, la
OBJETWO compasion y la cooperacion.
NOMBRE CEDULA CARGO
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CODIGO: FOR-8IG-21

.2 :11 Hospital Departamental

% Pt REGISTRO DE ASISTENCIA VERSION: 02
Valle £S5 :

53 VIGENCIA: ABRIL DE 2020

TEMA - | Taller Préctico de Profundizacion de Comunicacion No Violenta

FECHA |24 de Julio de 2024 DURACION 8:000M ~ 12200 moall .

EXPQSITGRES Fabiola Fuentes Baute

-~ | Contribuir a la creacion de relaciones personales satisfactorias, basadas en el respecto, la
OBJETWQ | compasion y la cooperacion.
NOMBRE ' CEDULA GARGD
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,% Hospital Departamental

CODIGO: FOR-SIG-21

- | compasion y la cooperacion.

gs;;a;;;tenéoi léwemem REGISTRO DE ASISTENCIA VERSION: 02
QJ VIGENCIA: ABRIL DE 2020
TEMA“ - ; Taller Practico de Profundizamon de Comunicacion No Violenta
FECHA 2.4 de Julio de 2024 _DURAGION — |@:coam ~mm-dlt|
.- EiPQSlTORES 5 Fabiola Fuentes Baute
iOBJETI:\{O Contribuir a la creacion de relaciones personales satisfactorias, basadas en el respecto, la

" NOMBRE ~ CEDULA CARGO - FIRMA
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