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Fecha: 24 de julio de 2024 

Dependencia subgerente del proyecto: 
Subgerencia Corporativa – Dirección de Recursos Físicos 
Nombre del proyecto: 
Suministro de stickers con código de barra para generar convenios con establecimientos comerciales en 
los parqueaderos que administra la Terminal de Transporte S.A. 
Rubro presupuestal imputable: Materiales y Suministros 

Clase de gasto: Gastos de Funcionamiento 

Descripción del problema a resolver, actividad o necesidad que se pretende crear, fortalecer o 
satisfacer con la contratación (Análisis de Conveniencia y Oportunidad): 

 
La Terminal de Transporte S.A. es una Sociedad de Economía Mixta del Orden Distrital, que tiene como 
función principal contribuir a la solución de los problemas de tránsito y transporte de todo el país y 
adicionalmente de conformidad con lo señalado en el numeral 3 del artículo 2 de los Estatutos Sociales, 
cuenta con la capacidad jurídica de explotar, prestar u operar parqueaderos, tal y como cita a continuación: 

 
“ARTICULO 2º. OBJETO Y FUNCIONES: La Terminal de Transporte S.A. tendrá como principal objeto 
social los siguientes: 
(…) De conformidad con las normas legales vigentes podrá realizar la construcción, enajenación, 
poseer, administrar y explotar las áreas comerciales, residenciales, hoteleras y de parqueaderos. 
Podrá definir el uso y destino y coordinar los bienes dentro de los edificios que sea copropietario, 
los servicios que allí se presten como los financieros, turísticos, de recreación, alimentación, 
culturales, religiosos, de salud, deportivos, educativos, de comunicaciones, encomiendas, 
vehiculares, entre otros, especialmente, todos los relacionados con los servicios conexos al 
Transporte Terrestre automotor, el de empresas de transporte terrestre, los automotores y para los 
pasajeros¨.” 

 
En estos términos, la administración de parqueaderos ha sido una de las líneas de negocios que han sido 
incursionados por la entidad, a través de contratos y convenios interadministrativos con el Departamento 
Administrativo de Defensa del Espacio Público –DADEP– con el Instituto de Desarrollo Urbano –IDU, y 
autorizaciones de uso con el Instituto de Recreación y Deporte -IDRD- con quienes se viene trabajando, en 
un modelo de negocio que permite garantizar ingresos para la Terminal y el Distrito, prestando un servicio 
adecuado a la ciudadanía, generando mayor recaudo al negocio. 

 
Dicha administración de las zonas de estacionamiento, bahías y/o parqueaderos incluidas en los contratos 
interadministrativos y autorizaciones de uso suscritos con el DADEP, IDU e IDRD ha implicado para la 
entidad adquirir todos los elementos que le sean necesarios para el correcto funcionamiento y la operación 
de estos. 
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Teniendo en cuenta la situación, fue necesario llevar cabo un proceso de socialización con la comunidad 
acerca de los beneficios del servicio y en medio del proceso tanto la comunidad como los almacenes de 
cadena cercanos a las zonas objeto del contrato, expusieron la necesidad de establecer convenios y 
acuerdos empresariales que permitieran mantener la ocupación del parqueadero y responder a la oferta 
del sector. 

 
Con el fin de alzar los índices de ocupación y rotación para mejorar los ingresos operacionales, se ha venido 
implementando un proceso de búsqueda de nuevos convenios comerciales con las grandes cadenas de 
supermercados y empresas aledañas a los estacionamientos donde se realiza la socialización de las nuevas 
condiciones de administración y servicio de operación de los parqueaderos. 

 
En el marco de esos acuerdos comerciales realizados con los comerciantes, la Terminal de Trasporte S.A., 
vende los stickers a los comercios para que estos otorguen a sus usuarios un beneficio por compras 
realizadas, lo que permite reducir las tarifas del valor del parqueadero, en ese sentido, la Terminal de 
Transporte asegura el pago por uso de estacionamiento de manera previa a la prestación del servicio, 
mientras que los almacenes de cadena son los responsables de asumir el costo de la tarifa a un precio 
especial por el tiempo determinado de acuerdo al convenio pactado. 

 
En ese sentido, la la Terminal de Transporte requiere la adquisición de stickers de acuerdo al convenio 
pactado con los comercios interesados, para cumplir con los compromisos adquiridos en virtud de los 
convenios empresariales realizados. 

Objeto del proyecto: .Suministro de stickers con código de barra para generar convenios con 
establecimientos comerciales en los parqueaderos que administra la Terminal de Transporte S.A. 

Objetivo Estratégico: 
 
  X_ OE1: Generar ingresos para la TTSA a través de sus líneas de negocio. 
 OE2: Contribuir en la implementación de la Política de Integración Regional. 
 OE3: Desarrollar proyectos de infraestructura y transporte como operador urbano. 
 OE4: Innovar en la prestación de los servicios de las unidades de negocio. 
 OE5: Incrementar el uso de los canales digitales en las diferentes líneas de negocio de la Terminal. 
 OE6: Modernizar la estructura organizacional de la TTSA. 
 OE7: Fomentar la cultura de gobierno corporativo a través del cumplimiento de los lineamientos de 

integridad, ética, transparencia, buen gobierno y mejora continua. 

Meta: OE1-1. Generar ingresos por $241.006 millones de pesos. 

Justificación de la alineación con el objetivo Estratégico y Meta: La conexión entre ejes permite integrar 
diversos pilares o proyectos que garanticen la reducción de impactos negativos en el medio ambiente 
generados por las actividades intrínsecas de la actividad económica principal, logrando así la conservación 
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de los diverso componentes bióticos y abióticos que rodean la terminal, para el caso es importante Contar 
con los elementos necesarios útiles para cumplir con la misionalidad de la terminal. 
Plazo (debe ser adecuado y acorde al objeto del contrato): Un (1) año contado a partir de la suscripción 
del acta de iniciación o hasta agotar el presupuesto establecido para este proceso, lo que ocurra primero. 

Lugar de ejecución: Bogotá D.C. – Terminal de Transporte S.A. – Bogotá D.C. 

Supervisión y/o interventoría: La Supervisión y control en la ejecución del presente contrato será ejercida 
por el Director de Recursos Físicos y Negocios, con el apoyo del Profesional 3 de la misma Dirección o por 
el empleado que sea designado por parte de la Gerencia General, quien verificará el cumplimiento del 
objeto del contrato y todas sus obligaciones, de acuerdo a los procedimientos y manuales aplicables de la 
terminal, y presentará informes mensuales sobre los avances en la ejecución del objeto contractual; al 
finalizar el contrato rendirá informe consolidado en el cual se indique el cumplimiento de todas las 
obligaciones del contratista. 

Valor estimado del contrato y la justificación del mismo: Se estima como valor para el presente proceso 
la suma de DIECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($19.369.000) IVA 
incluido, de los cuales DIEZ MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($10.189.000), están 
aprobados con el presupuesto de la vigencia 2024, y el saldo de NUEVE MILLONES CIENTO OCHENTA MIL 
PESOS M/CTE ($9.180.000), se incluirán en el presupuesto de la vigencia 2025. Será responsabilidad del 
supervisor del contrato, realizar los trámites pertinentes para dicha gestión. 

 
Lo anterior, en consideración a lo establecido en concepto emitido por la Secretaría Distrital de Hacienda 
Rad:2021EE28225001 del 13/12/2021 en la que la Terminal de Transporte S.A. solicito la siguiente 
información: “5. ¿Puede la Terminal de Transporte S.A. realizar contratación de presupuestos de vigencias 
futuras sin aprobación en el presupuesto del año en que se celebra el contrato?” respuesta: “De 
conformidad con lo señalado por el Manual de Contratación de la Terminal de Transporte S.A., se puede 
efectuar contratación que se ejecute en diferentes vigencias, pero el primer año deben contar con recursos, 
los cuales deben estar respaldados en el respectivo certificado de disponibilidad presupuestal.” 

 
 

Nota 1: Este valor será el correspondiente a toda la vigencia del contrato. No tendrá fórmula de reajuste. 
 

Nota 2: El futuro contrato será adjudicado por la totalidad del presupuesto oficial estimado y el mismo se 
ejecutará como una bolsa de monto agotable. 

Forma de Pago: Forma de Pago: La Terminal de Transporte S.A. pagará al contratista el valor del contrato, 
posterior al cumplimiento de los requisitos de ejecución del mismo, en pagos mensuales, conforme a la 
cantidad de productos que hayan sido entregados, soportados con la remisión o documento de entrega 
valorizada y recibo a satisfacción por parte de la supervisión designada por la Terminal de Transporte S.A. 
El pago se hará dentro de los treinta y cinco (35) días siguientes a la radicación de los documentos de cobro 
e informe en el cual se relacionen las cantidades entregadas y previa entrega de los siguientes documentos: 
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1. Factura electrónica de acuerdo a la legislación actual vigente o cuenta de cobro según corresponda, 
con el orden cronológico de entrega de los materiales solicitados por el supervisor, relacionando 
el nombre, la unidad de medida, la cantidad requerida y el precio de cada elemento. 

 
2. Certificado de cumplimiento del suministro del bien a satisfacción, suscrito por el (la) supervisor(a). 

 
3. Acreditación del pago de aportes de seguridad social integral, de acuerdo con lo señalado en la 

normatividad vigente. 
 

NOTA 1. Si la(s) factura(s) no ha(n) sido correctamente elaborada(s), o no se acompañan los documentos 
requeridos para el pago, el termino para este solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten 
debidamente corregidas, o desde que se haya aportado el último de los documentos solicitados. Las 
demoras que se presenten por estos conceptos serán responsabilidad del contratista y no tendrá por ello, 
derecho al pago de interés o compensación de ninguna naturaleza. 

 
NOTA 2. La facturación debe expedirse y radicarse hasta el día veinticinco (25) de cada mes, dentro del 
horario hábil, es decir, hasta las 5:00 pm de lo contrario deberá expedirse en el mes siguiente. Las facturas 
podrán ser decepcionadas en el siguiente correo electrónico: 
correspondencia.terminal@terminaldetransporte.gov.co 

 
NOTA 3. La contratante hará las retenciones a que haya lugar sobre el pago de acuerdo con las 
disposiciones legales vigentes. 

Perfil específico de los proponentes o futuros contratistas (Requisitos de Experiencia y/o formación 
profesional, Financieros y jurídicos): 

 
Persona natural o jurídica nacional o extranjera, debidamente registradas ante la Cámara de Comercio, 
cuya actividad comercial se encuentre directamente relacionada con el objeto a contratar y estén 
interesadas en presentar su propuesta para satisfacer la necesidad de la Terminal de Transporte. 

 
REQUISITOS HABILITANTES JURÍDICOS (CUMPLE/ NO CUMPLE) 

 
Podrá participar en el proceso de Invitación Privada toda persona jurídica, nacional o extranjera, individual 
o en consorcio y/o unión temporal, que dentro de su objeto social pueda desarrollar las actividades que la 
Terminal de Transporte S.A. requiere contratar y que reúnan los requisitos que se enuncian en el presente 
numeral, que no se encuentren incursas en causales de inhabilidad e incompatibilidad previstas en la 
Constitución y la Ley, y cuya duración sea igual o mayor a un año de la finalización prevista del contrato. 

 
El objeto social de cada proponente persona jurídica o las integrantes del consorcio o unión temporal 
deberá estar relacionado con el objeto del presente proceso de selección. 

 
El proponente deberá aportar la siguiente documentación: 

mailto:correspondencia.terminal@terminaldetransporte.gov.co
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1. Carta de presentación de la Propuesta según el ANEXO descrito en el pliego de condiciones. 
2. Certificado de Existencia y Representación Legal del Proponente y/o Registro Mercantil cuya fecha 

de expedición no podrá ser superior a 30 días calendario anteriores contados desde la fecha del 
cierre del proceso. 

3. Autorización de la Junta Directiva de Socios o Asamblea General (si lo requiere). 
4. Certificado de cumplimiento de pago de aportes de Seguridad Social y Parafiscales y copia de la 

planilla de pago de aportes del último mes pagado. 
5. Documento de conformación del Consorcio o de la Unión Temporal. (si lo requiere) 
6. Registro Único Tributario: Los proponentes deberán adjuntar junto con su propuesta el Registro 

único tributario emitido por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN. 
7. Fotocopia de la Cedula de Ciudadanía de quien presenta la propuesta 
8. Libreta Militar (Persona Natural) 
9. Boletín de Responsables Fiscales 
10. Certificado del Sistema de Información y Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad-SIRI- 

vigente, expedido por la Procuraduría General de la Nación del representante legal y de la sociedad 
11. Certificado de Antecedentes Judiciales 
12. Certificación Registro Nacional de Medidas Correctivas del Ministerio de Defensa Nacional - Policía 

Nacional, en donde conste que la persona se encuentra al día en el pago de multas de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 183 de la Ley 1801 de 2016 del representante legal 

13. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Personería de Bogotá. 
14. Compromiso de transparencia 
15. Compromiso Antisoborno 

 
CAPACIDAD JURÍDICA: 

 
A. Se estudiarán y analizarán los documentos, formalidades y especificaciones legales relacionadas 

en el presente documento, verificando su estricto cumplimiento. Serán descartadas las propuestas 
que no cumplan con los citados requisitos y por ello no se sujetarán a evaluación. 

B. Podrá participar en el proceso de Invitación Privada toda persona natural o jurídica, nacional o 
extranjera, en consorcio y/o unión temporal que dentro de su objeto social pueda desarrollar las 
actividades que la Terminal de Transporte S.A. requiere contratar y que reúnan los requisitos que 
se enuncian en el presente numeral. 

C. Tener capacidad para contratar conforme a las normas legales (Código Civil, Código de Comercio y 
demás normas complementarias, así como el artículo 6º de la Ley 80 de 1993). 

D. No encontrarse incurso en causal alguna de inhabilidad e incompatibilidad para contratar, 
previstas en la Constitución Política, los artículos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, en el artículo 18 de 
la Ley 1150 de 2007, la Ley 1296 de 2009, los artículos 1º, 2º y 90 de la Ley 1474 de 2011, y demás 
normas pertinentes, ni encontrarse en conflicto de intereses con la Terminal de Transporte S.A. 
Dicha situación se entenderá declarada por el proponente bajo juramento con la firma de la 
propuesta y del contrato. 

E. Cuando el oferente sea una persona jurídica nacional o extranjera, su duración no deberá ser 
inferior al plazo de ejecución del contrato y tres (3) años más, contados a partir de la fecha de 
entrega de propuestas del presente proceso. 
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F. El Representante Legal de la persona jurídica debe estar debidamente facultado o autorizado 

mediante documento para participar en el presente proceso, presentar la oferta y celebrar el 
contrato en el evento de resultar adjudicatario. 

 
CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 

 
La carta de presentación de la propuesta deberá ser diligenciada según el ANEXO descrito en la invitación, 
adjunto a las condiciones de contratación, firmada por el representante legal, de la persona jurídica o por 
el apoderado debidamente constituido, quien debe estar facultado para participar en la presente Invitación 
Privada. Para el último caso, deberá anexar el poder correspondiente con la manifestación expresa de las 
facultades otorgadas y sus limitaciones. El representante legal del proponente debe adjuntar copia de la 
cédula de ciudadanía. 

 
DOCUMENTO COMPROMISO DE TRANSPARENCIA. 

 
El oferente deberá diligenciar, adjuntar y cumplir lo establecido en el ANEXO del pliego de condiciones. 

 
En el caso que el oferente no anexe o diligencie el ANEXO en la forma exigida en el presente numeral, 
deberá allegarlo dentro del término establecido en la solicitud efectuada por la Terminal de Transporte 
S.A., el cual, si no se presenta, dará lugar a que la OFERTA sea declarada como NO HÁBIL. 

 
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL 

 
El oferente deberá estar constituido como persona jurídica, deberá presentar el certificado de existencia y 
representación legal expedido por la Cámara de Comercio de su domicilio principal, con fecha no superior 
a treinta (30) días calendario de antelación a la fecha de cierre, en el que conste que se encuentra 
legalmente constituida como tal y se acredite que su duración no será inferior al término de ejecución del 
contrato y tres (3) años más. Dentro del objeto social el oferente deberá tener incluidas las actividades 
principales objeto del presente proceso de selección. 

 
Cuando el oferente obre por conducto de un representante o apoderado, allegará con su propuesta copia 
del documento legalmente otorgado en el que conste tal circunstancia y las facultades conferidas. 

 
Si existieren limitaciones en las facultades del representante legal para contratar y comprometer a la 
sociedad, deberá acreditar mediante copia del acta expedida como lo determina el Código de Comercio, 
que ha sido facultado por el máximo órgano social, para presentar la propuesta. 

 
NOTA: El representante legal de la persona jurídica deberá anexar a la propuesta fotocopia de su cédula 
de ciudadanía o del documento legal que acredite su identidad. 

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales, sus integrantes deben cumplir con las exigencias acá 
establecidas y se debe presentar el certificado de existencia y representación legal de cada uno de los 
integrantes. Igualmente, en el documento de conformación se deberán describir las facultades del 
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representante legal y que el término de duración de ésta no es inferior a la del plazo de ejecución del 
contrato y tres (3) años más. 

 
Cuando se trate de personas jurídicas privadas extranjeras que no tengan establecida sucursal en 
Colombia, deberán acreditar un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para 
presentar la propuesta, para la celebración del contrato y para representarla judicial y extrajudicialmente. 
En el evento de resultar favorecido con la adjudicación un proponente extranjero sin domicilio, ni sucursal 
en Colombia, para poder ejecutar el contrato deberá previamente constituir una sucursal en Colombia en 
los términos del Código de Comercio. 

 
De igual manera el proponente extranjero, deberá adjuntar el certificado de existencia y representación 
legal o el documento equivalente del país en que se haya constituido legalmente. Si el mismo se encuentra 
en idioma distinto al español, oficial de la República de Colombia, deberá adjuntar el texto en el idioma 
original acompañado de la traducción oficial respectiva. En el evento en que el proponente extranjero 
ostente limitación en su capacidad de contratación o de oferta, debe presentar el documento que 
conforme a la Ley de su país de origen sea idóneo para presentar la propuesta y el cual debe ser allegado 
de acuerdo con lo establecido en la Ley colombiana. 

 
Todos los documentos otorgados en el exterior para acreditar lo dispuesto en este numeral, deberán 
presentarse legalizados en la forma prevista en el artículo 251 del Código General del Proceso y el artículo 
480 del Código de Comercio. Si se tratare de documentos expedidos por autoridades de países miembros 
del Convenio de La Haya de 1961, se requerirá únicamente de la Apostille. 

 
Si el representante legal del oferente o de algunos de los integrantes de un Consorcio o Unión Temporal 
requiere de autorización de sus órganos de dirección para presentar oferta y/o para suscribir el contrato 
en caso de ser adjudicado, deberá anexar los documentos que acrediten la existencia de dicha autorización, 
de conformidad con lo establecido por los estatutos de constitución de la respectiva persona jurídica o 
asociación. La autorización debe tener una fecha anterior a la de la presentación de la propuesta. 

 
En caso de representación conjunta, cada uno de los miembros del Consorcio o Unión Temporal deberá 
estar expresamente autorizado para conformar dicha asociación. 

 
AUTORIZACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO. 

 
Cuando el representante legal de la persona jurídica se encuentre limitado para presentar propuesta o 
para contratar o comprometer la sociedad, deberá anexar la AUTORIZACIÓN del órgano social 
correspondiente, que lo autorice para presentar la propuesta y suscribir el contrato en el caso que le sea 
adjudicado; cuando la propuesta sea presentada por representante legal suplente deberá acreditar la 
razón por la cual actúa como representante legal. 

 
Si el proponente actúa a través de un representante o apoderado, deberá acreditar mediante documento 
legalmente expedido, que su representante o apoderado está expresamente facultado para presentar la 
propuesta y firmar el contrato respectivo. 
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En el caso de las personas jurídicas extranjeras, los representantes legales con limitaciones deben 
presentar el documento que conforme a la Ley de su país de origen sea idóneo para presentar la propuesta 
y el cual debe ser allegado de acuerdo con lo establecido en la Ley colombiana. 

 
Todos los documentos otorgados en el exterior para acreditar lo dispuesto en este numeral, deberán 
presentarse legalizados en la forma prevista en el artículo 251 del Código General del Proceso y el artículo 
480 del Código de Comercio. Si se tratare de documentos expedidos por autoridades de países miembros 
del Convenio de La Haya de 1961, se requerirá únicamente del Apostille. 

 
CERTIFICACIÓN EXPEDIDA POR LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA. 

 
El proponente deberá presentar certificación expedida por la Contraloría General de la República, en la 
cual conste que el proponente y su representante legal no se encuentran reportados en el Boletín de 
Responsables Fiscales. En caso de que el proponente se presente a título de consorcio o unión temporal 
sobre cada uno de sus integrantes se debe presentar este requisito. 

 
La anterior solicitud se hace a título de colaboración del oferente con La Terminal, sin que en momento 
alguno su ausencia se constituya en causal de rechazo de la oferta. De no presentarse o de considerarlo 
conveniente, en cumplimiento de lo establecido por la Contraloría General de la República mediante la 
Circular No. 05 del 25 de febrero de 2008, la Terminal de Transporte S.A. verificará que los proponentes no 
se encuentren reportados en el Boletín de Responsables Fiscales que expide la Contraloría General de la 
República. 

 
CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS EXPEDIDO POR LA PROCURADURÍA GENERAL DE LA 
NACIÓN. 

 
El proponente deberá adjuntar copia del certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la 
Procuraduría General de la Nación, del proponente y su representante legal, en caso de que el proponente 
se presente a título de consorcio o unión temporal sobre cada uno de sus integrantes se debe presentar 
este requisito. 

 
La anterior solicitud se hace a título de colaboración del oferente con la entidad, sin que en momento 
alguno su ausencia se constituya en causal de rechazo de la oferta. De no presentarse o de considerarlo 
conveniente, la Terminal de Transporte S.A. verificará en cumplimiento de lo establecido por la Ley 1238 
de 2008, los antecedentes disciplinarios de los proponentes. 

 
ANTECEDENTE JUDICIAL EXPEDIDO POR LA AUTORIDAD COMPETENTE. 

 
El proponente, deberá presentar certificación expedida por la autoridad competente. 

 
Para el proponente, persona jurídica, podrá remitir los antecedentes del Representante Legal. En caso de 
que el proponente se presente a título de consorcio o unión temporal sobre cada uno de sus integrantes, 
según su naturaleza, se debe presentar este requisito. 
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La anterior solicitud se hace a título de colaboración del oferente con la entidad, sin que en momento 
alguno su ausencia se constituya en causal de rechazo de la oferta. De no presentarse o de considerarlo 
conveniente, la Terminal de Transporte S.A. consultará los antecedentes judiciales, de conformidad con lo 
establecido en el artículo 93 del Decreto 019 de 2012 para verificar dicha información. 

 
CERTIFICADO ANTECEDENTES REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS 

 
De igual forma, el representante legal del proponente deberá aportar certificación del Registro Nacional 
de Medidas Correctivas del Ministerio de Defensa Nacional- Policía Nacional, en donde conste que la 
persona se encuentra al día en el pago de multas de conformidad con lo dispuesto en el artículo 183 de la 
Ley 1801 de 2016. 

 
NOTA: La verificación de los documentos anteriormente descritos se realizará al Representante Legal, 
apoderado y/o persona natural que suscriba la Carta de Presentación de la oferta. 

 
VERIFICACIÓN INEXISTENCIA ANTECEDENTES FISCALES, PENALES Y DISCIPLINARIOS 

 
La Terminal de Transporte S.A., verificará que ni el proponente ni su representante legal, reporten 
antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales, en los registros de la Procuraduría General de la Nación, 
Contraloría General de la República y la Policía Nacional. 
CONSORCIO O UNIÓN TEMPORAL 

 
Si la oferta es presentada por un Consorcio o Unión Temporal, se deberá anexar el documento que acredite 
su conformación y representación, de conformidad con el régimen aplicable a la Terminal de Transporte 
S.A., sus normas complementarias y supletorias y los que le sean aplicables de acuerdo al pliego de 
condiciones, el cual deberá: 

 
1. Indicar la duración del Consorcio o de la Unión Temporal, la cual no podrá ser inferior al plazo de 

ejecución y tres (3) años más. 
2. Designar a la persona que se encargará de la representación del Consorcio o Unión Temporal, quién 

suscribirá la propuesta y se notificará de la adjudicación. Igualmente, deberá notificarse de los actos 
que se expidan en virtud de la ejecución y liquidación del contrato. 

3. Indicar en forma expresa si su participación es a título de Consorcio o Unión Temporal y señalar las 
reglas básicas que regulen su relación y responsabilidad. 

4. Si se trata de Unión Temporal o Consorcio, sus miembros deberán señalar en la propuesta los términos 
de la extensión (actividades y porcentaje), de su participación en la misma y en su ejecución, los cuales 
no podrán ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Terminal de Transporte S.A. La 
omisión de este señalamiento hará que la Terminal de Transporte S.A. tome la propuesta como 
presentada por un Consorcio para todos los efectos. 

5. Presentar manifestación de que ninguna de las partes podrá ceder su participación en el Consorcio o 
Unión Temporal a los demás integrantes. 

De igual forma, deberá acreditarse la existencia y representación de cada uno de los integrantes del 
Consorcio o Unión Temporal en los términos señalados en el pliego de condiciones, cuando se trate de 
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personas jurídicas, quienes deberán cumplir con cada uno de los demás requisitos indicados en estas 
condiciones de contratación. 

 
NOTA: Se deberá anexar a la propuesta fotocopia de la cédula de ciudadanía o del documento legal que 
acredite la identidad del representante legal cuando se presente en Consorcio o Unión Temporal. 

 
En el evento en que el proponente no anexe la documentación exigida en el presente numeral, deberá 
allegarla dentro del término establecido en la solicitud efectuada por la Terminal de Transporte S.A. 

 
CERTIFICACIÓN DE PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y PARAFISCALES 

 
El proponente deberá aportar certificación firmada por el Revisor Fiscal, cuando éste exista de acuerdo con 
los requerimientos de la Ley, o por el Representante Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se 
certifique el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, pensiones y riesgos laborales, 
y aportes a las Cajas de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF y Servicio 
Nacional de Aprendizaje - SENA, según corresponda de conformidad con la normatividad vigente. Dicho 
documento debe certificar que, a la fecha de presentación de su oferta, ha realizado el pago de los aportes 
correspondientes a la nómina de los últimos seis (6) meses, contados a partir de la citada fecha, en los 
cuales se haya causado la obligación de efectuar dichos pagos. El Revisor fiscal y/o contador público, 
anexará copia de la cédula, tarjeta profesional con constancia de vigencia y certificado de antecedentes 
disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores vigente a la fecha de cierre del proceso. 

 
Asimismo, el proponente deberá manifestar si se encuentra exento del pago de algún aporte parafiscal y 
con base en qué norma. En consideración a lo anterior el proponente deberá expresarlo a renglón seguido 
del último párrafo del formato de certificación de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes 
Parafiscales, y si es el caso omitirá diligenciar ese valor en la casilla correspondiente del formato con base 
en la nota mencionada. 

 
La Terminal de Transporte S.A. verificará únicamente la acreditación del último pago, que de conformidad 
con el artículo 3.2.2.1 del Decreto 1990 de 2016 el oferente tenía la obligación de realizar a la fecha de 
presentación de la oferta, para lo cual deberá anexar a la PROPUESTA, copia de la planilla de pago de 
aportes del último mes pagado, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por 
el no pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes. 

 
Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus miembros integrantes deberá 
aportar el ANEXO No. aquí exigido y copia de la planilla de pago de aportes del último mes pagado. 

 
NOTA: La no presentación de los documentos enunciados en los anteriores literales o el diligenciamiento 
incompleto de los formatos entregados con el presente documento será motivo para que la propuesta sea 
evaluada como NO HÁBIL, sin perjuicio de la posibilidad de ser subsanado. 

 
REGISTRO ÚNICO TRIBUTARIO (RUT) 
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Con el fin de conocer el régimen tributario al cual pertenece el proponente, deberá presentarse con la 
propuesta, fotocopia del Registro Único Tributario - RUT, actualizado y expedido por la Dirección de 
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), donde aparezca claramente el NIT del proponente. Las personas 
jurídicas extranjeras sin sucursal en Colombia, no deben presentar el Registro Único Tributario (RUT), toda 
vez que en él se deben inscribir toda persona natural o jurídica que deba cumplir obligaciones 
administradas por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia. Sin perjuicio de lo 
anterior, en caso de que el adjudicatario sea una persona jurídica extranjera sin sucursal en Colombia, ésta 
deberá inscribirse en el Registro Único Tributario. 

La Terminal de Transporte S.A, requiere que el proponente acredite experiencia especifica mediante la 
presentación de certificaciones de contratos suscritos, iniciados, ejecutados y terminados a satisfacción, 
con entidades públicas y/o privadas cuya experiencia se encuentre relacionada con la prestación de 
servicios de elaboración de publicidad, diseño e impresión presentando máximo tres (3) certificaciones de 
contratos ejecutados. Los contratos aportados deberán sumar un valor igual o superior al cien (100%) del 
presupuesto oficial establecido. 

 
 

Especificaciones técnicas y cantidades del bien o servicio a contratar, autorizaciones, permisos y licencias 
necesarias para la ejecución del proyecto: 

 
ITEM DESCRIPCION 

 

 
1 

STICKERS EN PAPEL BOND DE 90 
GRAMOS COLOR BLANCO, 
IMPRESIÓN LASER DIGITAL EN 
CODIGO DE BARRAS CON MEDIDAS 
5 x 2,5 TROQUELADO PARA FACIL 
SEPARACIÓN 

 
 

- Los stickers deberán estar numerados de acuerdo con el siguiente formato: 
 

XXX 000001 
Código del convenio Numeración individual 

 
- 
- Imagen de referencia del producto: 
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Obligaciones específicas y productos esperados (deben ser armónicos con el objeto del contrato): 

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA COMO EXPERTO: 

1. Guardar la confidencialidad de toda la información que le sea entregada y que se encuentre bajo 
su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y responderá civil, 
penal y disciplinariamente por los perjuicios de su divulgación o utilización indebida que por sí o 
por un tercero se cause a la administración o a terceros. 

2. Conocer a cabalidad el estudio previo, el contrato y demás documentos a fin de ejecutar el mismo 
con eficiencia y eficacia. 

3. Suscribir oportunamente el acta de inicio y las modificaciones si las hubiera conjuntamente con el 
supervisor del mismo. 

4. Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecución de las obligaciones 
establecidas en este contrato. 

5. Participar y apoyar a la Terminal de Transporte S.A., en todas las reuniones a las que este lo 
convoque relacionadas con la ejecución del contrato. 

6. Suministrar al supervisor del contrato toda la información que le sea solicitada para verificar el 
correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones que contrae. 

7. Utilizar la imagen de la Terminal de Transporte S.A., de acuerdo con los lineamientos establecidos 
por este. Salvo autorización expresa y escrita de las partes para fines publicitarios o de cualquier 
índole. 

8. Realizar los pagos al SGSS (salud, pensión y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad 
vigente aportando los soportes de pago correspondientes. 

9. Constituir y a llegar a la Terminal de Transporte S.A., las garantías requeridas dentro de los tres (3) 
días hábiles siguientes a la suscripción del contrato. 

10. Efectuar el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebración, ejecución y 
liquidación del contrato. 
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11. Tomar las disposiciones descritas en este estudio previo necesarias para facilitar el control por 

parte del supervisor, quien deberá efectuar las medidas que estime pertinentes para garantizar el 
cumplimiento de las obligaciones del contratista 

12. Mantener vigente las garantías exigentes por el tiempo pactado en el contrato, así como de las 
modificaciones que se presenten en la ejecución del mismo. 

13. Identificar los procesos, procedimientos, instructivos lineamientos, protocolos, formatos, riesgos, 
indicadores, acciones de mejora y demás directrices aplicables a su gestión, acogerlos e 
incorporarlos en sus actividades. 

14. Las demás inherentes al objeto y la naturaleza del contrato y aquellas indicadas en las condiciones 
especiales del contrato y por el supervisor para el cabal cumplimiento del objeto del mismo. 

15. Responder a los reclamos, consultas y/o solicitudes presentadas por la entidad contratante, eficaz 
y oportunamente de acuerdo con lo establecido en el presente documento. 

16. Tener en cuenta las observaciones y recomendaciones que formule el supervisor del contrato, y 
el/la Gerente General de La Terminal con el fin de que el suministro se realice a entera satisfacción 
de la Entidad. 

 
Obligaciones Específicas: 

 
1. El contratista deberá entregar en las instalaciones de la Terminal en un tiempo no mayor a tres 

días hábiles la cantidad solicitada de stickers, por el supervisor designado, de conformidad con las 
especificaciones técnicas y la oferta presentada. 

 
2. El CONTRATISTA se obliga a mantener los precios y condiciones establecidas en su oferta durante 

el plazo y vigencia del contrato. 

3. Cumplir con el objeto contractual en el tiempo y dentro de las especificaciones técnicas y 
condiciones contractuales requeridas en el presente contrato. 

 
4. Entregar los bienes objeto del contrato de suministro dentro de los términos señalados en el 

presente contrato. 
 

Cumplir con las especificaciones y/o condiciones técnicas de los bienes. 
5. Garantizar la calidad de los bienes y/o servicios suministrados. 

 
6. Reemplazar los bienes y/o servicios dentro de 3 días hábiles contados a partir del requerimiento al 

contratista cuando presenten defectos de calidad o funcionamiento, o cuando no cumplan con las 
especificaciones y/o condiciones técnicas exigidas en los Documentos del Proceso. 

 
7. Las demás que se deriven de la naturaleza de la contratación. 

Análisis de riesgos que deben ser amparados en la Garantía Única y la forma de mitigarlo (si aplica): 
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MATRIZ DE ANÁLISIS, VALORACIÓN DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN 

 No. 1 2 3  
Clase GENERAL GENERAL GENERAL 

Fuente EXTERNO EXTERNO EXTERNO 
Etapa EJECUCIÓN EJECUCIÓN CONTRATACIÓN 
Tipo OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL 

 Que los stickers Que no se 
encuentren en 

óptimas 
condiciones 
los stickers 

entregados a 
la Terminal. 

 
Que no se 

entreguen los 
stickers en los 

tiempos 
estipulados 

 entregados no 
 cumplan con las 

Descripción (Que puede especificaciones 
pasar y, como puede ocurrir) técnicas 

 mínimas 
 requeridas por 
 la Terminal 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

Falta de 
ejecución del 

Contrato 

Que la 
necesidad de 

la contratación 
no sea suplida 

Que la 
necesidad de la 
contratación no 

sea suplida a 
tiempo 

Probabilidad 1 1 2 
Impacto 2 2 2 

Calificación Total 3 3 4 
Prioridad Bajo Bajo Medio 

¿A quién se le asigna? Contratista Contratista Contratista 
 Verificación por Revisión  
 parte de la detallada por  
 entidad de los parte de la  
 stickers que se entidad de  
 entregan y que los Requerir al 
 revisión con la stickers que contratista de 

Tratamiento/ controles a ser propuesta están inmediato para 
implementados  entregando cumpla la 

  sean los entrega a 
  requeridos por tiempo 
  la Terminal y  
  se encuentren  
  en óptimas  
  condiciones  

 Probabilidad 1 1 1 
Impactos Impacto 1 1 2 

después del Calificación 2 2 3 
tratamiento Calificación 2 2 3  Total 
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 ¿Afecta el equilibrio 

económico del contrato? No No Si 
 

Persona responsable por 
implementar el tratamiento Contratista Contratista Contratista 

 

 
Fecha estimada en que se 

indica el tratamiento 

Una sola vez 
cuando se 

revisa y hace la 
respectiva 

entrega de los 
stickers 

Una sola vez 
cuando se 

revisa y hacen 
las respectivas 

pruebas de 
entrega de los 

stickers 

Una sola vez al 
revisar la fecha 

programada 
para la entrega 
de los stickers 

 

 
Fecha estimada en que se 
completa el tratamiento 

 
Cuando el 
contratista 
entregue a 

satisfacción los 
stickers 

 
Una vez el 
contratista 

haya 
solucionado la 

novedad 

Cuando el 
contratista 

cumpla con la 
totalidad de los 

stickers 
entregados en 

las fechas 
acordadas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Monitoreo 
y revisión 

Con la 
certificación y 

un informe por 
parte de la 

Dirección de 
Recursos 

Físicos, del 
estado del 

mobiliario, el 
cumplimiento 

de las 
especificaciones 

técnicas y el 
recibo a 

satisfacción de 
los mismos. Así 

como un 
cronograma de 
seguimiento y 

revisión del 
mobiliario. 

 
 
 
 
 

 
Se constatará el 

estado de los 
stickers 

entregados y 
validados con 
los que tenían 

en la propuesta 

 
 
 
 
 
 

 
Revisión de 
cada uno de 
los stickers 
entregados 

cumpla con los 
ofertados 

 
 
 
 
 

 
Se constatará el 

estado de los 
stickers 

entregados y 
validados con 
los que tenían 

en la propuesta 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

Una sola vez, 
con la entrega 
de los stickers. 

Una sola vez, 
con la entrega 
de los stickers. 

Una sola vez, 
con la entrega 
de los stickers. 
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Matriz adaptada de M-ICR-01 Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación Colombia Compra Eficiente 
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf 

 
Matriz de Calificación de Riesgos de Soborno-Proveedores: 

 

 

Garantía Única (amparos que debe asumir el futuro contratista- si no se requieren justificación de ello): 
 

El CONTRATISTA constituirá a su costo y a favor de la Terminal de Transporte S.A. dentro de los tres (3) 
días hábiles siguientes a la firma del presente contrato Póliza de Cumplimiento ante Entidades Públicas 
con Régimen Privado de Contratación otorgada por una Compañía de Seguros o una entidad bancaria 
legalmente constituida y autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pólizas matrices estén aprobadas 
por la Superintendencia Financiera y cumpla con todos los requisitos de ley. La garantía única debe amparar 
los siguientes riesgos: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARÁGRAFO: En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la ejecución, el 
CONTRATISTA se obliga a modificar la garantía única de acuerdo con las normas legales vigentes. El 
CONTRATISTA deberá mantener vigente la garantía única y serán de su cargo el pago de todas las primas 
y demás erogaciones de su constitución. La Terminal de Transporte S.A. podrá solicitar a la aseguradora la 
prórroga o modificación de la póliza a cargo del CONTRATISTA, cuando éste se negare a hacerlo, valor que 
se descontará de las sumas a él adeudadas. 

Amparo Vigencia Monto asegurado 

Cumplimiento 
Plazo igual al contrato más 6 
meses, contados a partir de la 
suscripción del contrato. 

20 %del valor total del 
contrato 

Calidad del servicio 
Plazo igual al contrato más 6 
meses, contados a partir de la 
suscripción del contrato. 

20%del valor total del 
contrato 

Calidad del bien 
suministrado 

Plazo igual al contrato más 6 
meses, contados a partir de la 
suscripción del contrato. 

20% del valor total del 
contrato 

   
 

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
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Impacto: Población objetivo que se beneficiará con la ejecución del proyecto (si aplica) y beneficios que 
obtendrá la Terminal de Transporte S.A con su ejecución (según el objeto social y funciones señalados 
en el artículo 2 de los estatutos): 

 
Usuarios que hagan uso de los parqueaderos y sean beneficiarios de las condiciones establecidas en los 
convenios con las empresas interesadas. 

Requisitos Ambientales y de Seguridad y Salud en el Trabajo: 

AMBIENTAL El CONTRATISTA deberá cumplir con la legislación ambiental vigente en cuanto al manejo y 
disposición de residuos sólidos, si los strikes son impresos como actividad en la terminal el contratista debe 
hacer la recolección almacenamiento y disposición de los residuos generados como Tonner de las tintas, 
generar los respectivos reportes y presentarlos a la Terminal de manera mensual. sin que la Terminal de 
Transporte S.A. le efectué requerimiento expreso. El Contratista deberá cumplir con las políticas, 
lineamientos, documentación, normatividad y en general, con los requisitos que la empresa adopte frente 
al Subsistema de Gestión Ambiental. 

Requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo: 

El Contratista debe cumplir la normatividad legal nacional vigente establecida en el Decreto 1072 de 2015, 
Resolución 0312 de 2019 y la legislación de riesgos laborales en Seguridad y Salud en el Trabajo y el manual 
de contratistas y proveedores de la Terminal de Transporte S.A. aplicables en materia de seguridad y salud 
en el trabajo en su versión vigente y aquellas que lo modifiquen, complementen o deroguen. 

 
El contratista se obliga con el Contratante a cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos 
Laborales, el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 1072 de 2015) y los Estándares 
Mínimos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (Resolución 0312 de 2019), en especial, 
las siguientes: 

1. Procurar el cuidado integral de su salud. 
2. Realizar el pago de las cotizaciones al Sistema General de Seguridad Social (Entidad de 
Promotora de Salud - EPS, Administradora de Riesgos Laborales – ARL, Administradora de Fondo 
de Pensiones – AFP) y todas las tasas parafiscales que le correspondan dentro de los términos 
previstos por las normas legales vigentes, manteniendo a disposición del contratante los registros 
y la documentación apropiada que confirme tales pagos y cobertura. Pagos exigidos para ingresar 
a la Terminal. 
3. Estar afiliados al Sistema General de Riegos Laborales por la totalidad de los contratos 
suscritos con la Terminal de Transporte S.A. en el nivel de riesgo de la actividad económica de los 
servicios que preste a la Terminal. 
4. Contar con los permisos, licencias o autorizaciones por los entes del Gobierno que 
corresponda para prestar los servicios contratados como lo establezca la Ley nacional vigente de 
Colombia según corresponda, para mostrar la competencia e idoneidad. 
5. Contar con los elementos de protección personal necesarios para ejecutar la actividad 
contratada, para lo cual asumirá su costo. (Si aplica). 
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6. Poseer la competencia (Educación, Experiencia y habilidades), licencias o certificados 
requeridos y necesarios para ejecutar los trabajos correspondientes en forma segura y de calidad, 
manteniendo a disposición del contratante los registros y la documentación apropiada que 
confirme tales competencias y aptitudes. 
7. Informar al supervisor del contrato la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y 
enfermedades laborales en la ejecución del contrato celebrado. 
8. Reportar a la Administradora de Riesgos Laborales los accidentes de trabajo y enfermedades 
laborales. 
9. Presentar un informe de gestión de seguridad y salud en el trabajo en el formato establecido 
para este fin por el Contratante, a solicitud del Supervisor. 
10. Cumplir las políticas, normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST del contratante. 
11. Informar oportunamente al contratante toda novedad derivada del contrato. 

 
El Contratista y la Terminal de Transporte S.A. en conjunto revisarán los requerimientos específicos y 
particulares de seguridad y salud en el trabajo, y de común acuerdo se asignará o no el trabajo con relación 
a la capacidad de El Contratista para cumplir con los estándares de seguridad y salud en el trabajo en los 
lugares donde se deben ejecutar los trabajos. 

La implementación de los requisitos establecidos en la presente cláusula, no exime al contratista del 
cumplimiento de las obligaciones y requisitos contenidos en otras normas del Sistema General de Riesgos 
Laborales vigentes. 

 
El Contratista es el único responsable ante la Terminal de Transporte S.A. y ante las autoridades 
nacionales y locales por el cumplimiento de los requisitos y obligaciones en seguridad y salud en el 
trabajo que adquiere con ocasión de este contrato. 

Modalidad de contratación de acuerdo al Manual de Contratación de la Empresa: 
 

Según el Manual de Contratación GJC-MN03 de la TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. la modalidad que 
corresponde es la que se indica en el numeral 13.1.3. Invitación privada la cual establece:. 

 
“13.1.3. Invitación privada: La Terminal de Transporte S.A. realizará invitación privada de forma expresa y 
determinada, a un número plural de personas naturales o jurídicas, para que, en igualdad de condiciones 
presenten propuestas, de conformidad con las exigencias, requisitos y condiciones dispuestas en los 
estudios previos. Una vez seleccionada la propuesta de conformidad con el numeral 16.7.8., la Terminal 
podrá solicitar al oferente un último lance con el fin de mejorar su oferta económica. Lo anterior, para las 
siguientes tipologías contractuales: a) Cuando se requiera la adquisición de bienes o servicios cuya cuantía 
sea igual o mayor a 10 Salarios Mínimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV) e igual o inferior a 100 
Salarios Mínimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV).”. 
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Criterios para determinar la oferta y/o propuesta más favorable para la empresa (No necesariamente 
el precio): 

De conformidad con el numeral 16.7.8. del Manual de Contratación cuando la modalidad es INVITACIÓN 
PRIVADA el factor determinante es: 

“Para los procesos de selección, la oferta más favorable será aquella que, teniendo en cuenta los factores 
técnicos y económicos de escogencia y la ponderación precisa y detallada de los mismos, contenida en los 
pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la más ventajosa para la entidad, sin que la 
favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos.” 

 
En consecuencia, una vez definidos los proponentes que acrediten la experiencia específica requerida por 
la Terminal de Transporte, se evaluarán las ofertas, teniendo en cuenta los factores técnicos y de calidad, 
en relación con el factor económico para determinar la que es más conveniente para la Terminal de 
Transporte S.A. Es decir, se escogerá la oferta de menor valor siempre y cuando cumpla con las 
especificaciones técnicas. 

Indicación de Acuerdos Comerciales aplicables al proceso de contratación (no aplica a contratos con 
una sola oferta): 

Viabilidad Técnica y Económica del Proyecto 
 

El Líder del Proyecto conceptúa que la contratación es viable técnicamente y cumple con las 
especificaciones determinadas para satisfacer la necesidad objeto del proyecto descrito en la presente 
formulación. 

 
El Subgerente Corporativo conceptúa que el proyecto cumple con las condiciones financieras y económicas 
necesarias para su ejecución. 

 
El Subgerente Jurídico conceptúa que el proyecto cumple con las condiciones jurídicas necesarias para su 
ejecución. 

 
 

Firma 
 

 
MANUEL FERNANDO CIFUENTES BONILLA RAFAEL MAURICIO CAMARGO FLOREZ 
Líder del Proyecto Subgerente Corporativo (Encargado) 
Director de Recursos Físicos y Negocios (E). 
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CARLOS FEDERICO SALCEDO DE LA VEGA 
Subgerente Jurídico 

 
Proyecto: Carlos Andres Páez Sanchez - Contratista Dirección de Recursos Físicos y Negocios. 

Jaime Guerra Contreras – Contratista Dirección de Recursos Físicos y Negocios. 
Revisó: William Camilo Camargo Osorio - Subdirector de Estacionamientos Fuera de Vía. 
Revisó: Juan Andrés Alviz– Abogado Subgerencia Jurídica 

CONTROL DE CAMBIOS 

DESCRIPCIÓN DEL CAMBIO FECHA VERSIÓN 

1. En el objetivo estratégico se incluye el siguiente texto: El Objetivo Estratégico, Meta 
y Justificación, debe corresponder a la información reportada en el plan anual de 
adquisiciones . 
2. Se incluye la casilla Justificación de alineación con el objetivo estratégico y meta: 
Asociar la información descrita en el Plan Anual de Adquisiciones. 
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