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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Cartagena. ciudad con derechos

Seguridad Humana

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

SALUD CON COBERTURA, ACCESIBILIDAD, CALIDAD E INCLUSIÓN

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

01. Hacia un sistema de salud garantista, 
universal, basado en un modelo de salud 
preventivo y predictivo

e. Acceso equitativo a 
medicamentos dispositivos 
médicos y otras tecnologías

Programa

1906 - Aseguramiento y prestación integral de servicios de salud

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Encontramos Como situación problemática multicausal en el Distrito de Cartagena evidenciada en una baja cobertura en la  atención de 
calidad en lo servicios de  salud a la Población residente en el Distrito, a quienes se debe garantizarle los servicios de atención en salud de 
todos los niveles de complejidad, con accesibilidad, oportunidad, pertinencia y calidad en  los términos definidos por la ley.

La prevalencia en las personas diagnosticadas por enfermedad renal crónica en fase cinco por cada 100.000 habitantes fue de 100,74 en el 
2022, con un indicador altamente significativo comparado con el país, la tendencia se mantiene al incremento del 2016 al 2022.

La incidencia del VIH fue de 51,38 por cada 100.000, este indicador altamente significativo comparado con el país,con tendencia al 
incremento del 2013 al 2022. La tasa de incidencia de leucemia pediátrica aguda mieloide no se encontró dato para el 2022 y leucemia 
pediátrica aguda linfoide reportó una tasa de incidencia de 2,20 por cada 100.00 menores de 5 años frente a 2,64 del país, sin significancia 
estadística.
En lo referente a la Morbilidad de eventos precursores tenemos que la Hipertensión Arterial junto con la Diabetes Mellitus son los principales 
eventos antecedentes de una enfermedad renal crónica y constituye un problema de salud pública y un reto para el sistema de salud. Estas 
dos enfermedades si no se detectan de manera temprana y de un tratamiento adecuado y oportuno, pueden llevar a la aparición de la 
enfermedad renal, la cual, sin un control adecuado, pueden llevar a la persona con terapia de soporte renal y deterioro de la calidad de vida. 

Para el año 2022 se reportaron un total de 104740 que corresponde a personas de 18 a 69 años con hipertensión arterial, 14% mas que el 
año anterior, lo que representó una prevalencia de 13.20 por 100 personas de 18 a 69 años (estimada según datos CAC), con un 
comportamiento similar desde el 2016.En cuanto las EAPB Salud total reporta el mayor número de hipertensos entre las edades de 18 a 69 
años con 27.807 (26%), seguido de Coosalud con 12.163 casos (12%) y en tercer lugar Mutual Ser con 10.461 casos (10%). El 57,5% de los 
casos corresponde al régimen contributivo seguido del Subsidiado con el 26,3%, el resto al régimen de excepciones. En cuanto al sexo el 
59,5% corresponde a la población femenina.
En lo referente a la Mortalidad general por grandes c

.
Encontramos Como situación problemática multicausal en el Distrito de Cartagena evidenciada en un baja cobertura en la  atención de 
calidad en los servicios de  salud a la Población residente en el Distrito a quienes se debe garantizarle los servicios de atención en salud de 
todos los niveles de complejidad, con accesibilidad, oportunidad, pertinencia y calidad en  los términos definidos por la ley.
Los elementos que están generando dicha situación, son entre otros: 
1. Baja cobertura por Acciones de Promoción y Prevención 
2. Excesiva demanda de servicios de salud que conformarían la Red de servicios habilitada
3. Deficit de infraestructura tecnológica y hospitalaria
4. No seguimiento o implementación de equipos de atención primaria en salud 
5. Ubicación geografica de las IPS  no acorde con el crecimiento poblacional
6. Deficit de personal especializado en IPS

Los tiempos de entrega de  las autorizaciones de servicios en un 86% de los casos suman su entrega mas de  5 días desde su solicitud
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja cobertura por Acciones de Promoción y Prevención  1.1  No seguimiento o implementación de equipos de atención primaria en salud

2. Excesiva demanda de servicios de salud que conformarían 
la Red de servicios habilitada

 2.2 Ubicación geográfica de las IPS  no acorde con el crecimiento poblacional

3. Deficit de infraestructura tecnológica y hospitalaria  3.3 Deficit de personal especializado en IPS

Efectos directos Efectos indirectos

1. Incremento de los indicadores de morbilidad en la ciudad, 
incluyendo enfermedades prevenibles

1.1 Altos costos en la atención en salud

2. Perdida de oportunidad en la atención 2.2 Alto grado de insatisfacción de los usuarios por la demora en la atención de sus 
necesidades

3. Insuficientes servicios de salud habilitados que conformen 
la red de servicios

3.3 No se garantiza en forma plena la accesibilidad y la oportunidad en la atención a la 
población a los servicios de salud
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Distrital

Entidad: Cartagena

Posición: Perjudicado

Intereses o Expectativas: Mejorar la calidad de 
vidas de la población, mediante la disminución de 
los indicadores de morbilidad y mortalidad, lo cual 
conllevaría a una disminución de los costos en 
salud para el Distrito.
 

Asignar los recursos pertinentes para la ejecución del proyecto
Planifica el proyecto y contrata profesionales especializados para su ejecución

Actor: Otro

Entidad: ONG

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Acompañar a los entes 
para el mejoramiento de la salud de la población del 
distrito.
 

Aportes financiero para poblaciones especificas

Actor: Distrital

Entidad: Cartagena

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Brindar atención 
oportuna y de calidad a los usuarios
 

Ofertar servicios de salud con oportunidad y calidad a costos razonables

Actor: Otro

Entidad: Población residente en el distrito de 
Cartagena de Indias

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir una atención 
digna y oportuna
 

Población beneficiaria del objeto del proyecto que solicita atención y hace seguimiento

Actor: Otro

Entidad: Profesionales especializados en auditoria

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Gestión de auditorias de 
las facturas oportunamente
 

Profesional que realiza las auditoría de cuentas, concurrente y autorizaciones de servicio a la población 
que lo solicita

Actor: Nacional

Entidad: Superintendencia Nacional De Salud

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Hacer el seguimiento
 

Expedir las normas en la materia
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La superintendencia nacional de salud ,expedirá las normas en la materia y realizar seguimiento a todas las acciones que se hagan o dejen 
de hacer y que afecte a la población. ,El departamento administrativo distrital de salud (DADOIS) M formula, presenta y desarrolla el 
´proyecto., la alcaldía de Cartagena asignara los recursos y hatra seguimiento al mismo, la población beneficiaria  son todos aquellos 
residente en el distrito que deban acudir o solicitar una atención medica a las  IPSs que lo atenderán garantizando una atencion oportuna, 
pertinentye y humasnixzasda , el personal profesional especializado en salud  velara por el cumplimiento en las atenciones dentro de la red 
de prestadores, realizara las autorizaciones pertinentes para la atención en salud de la PPNA, las auditorias clínicas y concurrentes de los 
pacientes hospitalizados y la auditoria de cuentas hará la revisión y autorización para pago.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Distrito de Cartagena de Indias y sus corregimientos insulares 
y terrestres

Localización

Población afectada y objetivo

Número

1.059.626

Fuente de la información

Dane, proyección con base en censo 2018

Ubicación general Localización específica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Distrito de Cartagena de indias con sus corregimientos insulares y terrestres

Número

1.059.626

Fuente de la información

DANE proyeccion del censo 2018

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etapa del ciclo de 
vida

Primera infancia 0 
– 5 años

95.859 Proyección DANE 2000 -2017 y Censo DANE  post COVID 19 proyección 2020 -2035

Vejez 60 años y 
más

152.951 Proyección DANE 2000 -2017 y Censo DANE  post COVID 19 proyección 2020 -2035

Género Femenino 548.887 Proyección DANE Censo 2018

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja cobertura por Acciones de Promoción 
y Prevención

Realizar asesoría técnica, vigilancia y seguimiento a las acciones de Atención Primaria en Salud por parte de 
los equipos básicos de salud Familiar

Causa indirecta 1.1 

 No seguimiento o implementación de 
equipos de atención primaria en salud

.Implementar y realizar seguimiento a equipos APS.

Causa directa 2 

Excesiva demanda de servicios de salud 
que conformarían la Red de servicios 
habilitada

Fortalecer la red de servicio del Distrito de Cartagena

Causa indirecta 2.1 

Ubicación geográfica de las IPS  no 
acorde con el crecimiento poblacional

Aumentar la oferta hospitalaria en el Distrito de Cartagena

Causa directa 3 

Deficit de infraestructura tecnológica y 
hospitalaria

.Aumentar la oferta hospitalaria en el Distrito de Cartagena

Causa indirecta 3.1 

Deficit de personal especializado en IPS

Incentivar la oferta de recurso humano especializado en hospitalaria en el Distrito de Cartagena.

Objetivo general – Propósito

Mejorar la prestación de servicios de salud con cobertura, accesibilidad, Calidad e inclusión a la población del Distrito de Cartagena de 
Indias

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Porcentaje  de auditoria de calidad en la 
prestación a  IPS priorizadas del Distrito con 
servicios habilitados de baja, mediana y alta 
complejidad.

Medido a través de: Número

Meta: 60

Tipo de fuente: Informe

Actas de visitas de Calidad realizadas a los prestadores priorizazados

Porcentaje de población con acceso 
garantizado a los servicios de salud 
mediante  autorizaciones con maximo de 5 
dias habiles

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 90

Tipo de fuente: Estadísticas

Sigdadis

Problema central

Encontramos Como situación problemática multicausal en el Distrito de Cartagena evidenciada en una baja cobertura en la  atención de 
calidad en lo servicios de  salud a la Población residente en el Distrito, a quienes se debe garantizarle los servicios de atención en salud de 
todos los niveles de complejidad, con accesibilidad, oportunidad, pertinencia y calidad en  los términos definidos por la ley.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de 
Cartagena de Indias Cartagena de Indias

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de gestión de autorizaciones de servicios

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Al final del cuatreño lograr que las autorizaciones sean entregadas dentro de los cinco dias después de su solicitud como máximo, en un 
90% de los casos

Descripción de la Demanda

Incremento ostensible de las solicitudes de autorización por la población del distrito

Descripción de la Oferta

A la fecha tenemos una línea base del  86% de entrega de autorizaciones dentro de los 5 dias.

Año Oferta Demanda Déficit

2024 55,00 60,00 -5,00

2025 57,00 60,00 -3,00

2026 58,00 60,00 -2,00

2027 60,00 60,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el 
distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias
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Análisis técnico de la alternativa

El análisis técnico para fortalecer la calidad de la atención en salud para la población residente en el Distrito de Cartagena de Indias implica 
varios pasos clave que podrían considerarse en el proceso de planeación estratégica. Aquí te doy un enfoque general sobre cómo se podría 
abordar este tema:
En primer lugar se  define Objetivos del Proyecto, se debe tener absolutamente claro lo qué se quiere lograr con el proyecto. Esto puede 
incluye mejorar la calidad de los servicios de salud, aumentar el acceso de la población a estos servicios y optimizar los mecanismos de 
financiamiento para asegurar la sostenibilidad a largo plazo., que se transcribe como “Mejorar la prestación de servicios de salud con 
cobertura, accesibilidad, Calidad e inclusión a la población del Distrito de Cartagena de Indias”
Análisis de la situación actual: Se avaluo el estado actual de los servicios de salud en Cartagena de Indias. Esto incluye revisar indicadores 
de salud pública, disponibilidad de recursos médicos, infraestructura hospitalaria, acceso a servicios de salud, satisfacción del paciente, entre 
otros.
Al Analizar la población objetivo y sus necesidades de salud actuales y proyectadas. Esto incluye estimar la cantidad de pacientes que 
requerirán servicios hospitalarios de segundo nivel en las áreas específicas de Cartagena, se determina las principales áreas de mejora en la 
atención sanitaria. Esto podría incluir la falta de acceso equitativo a servicios de calidad, problemas de infraestructura, déficit de personal 
médico, problemas de financiamiento, etc.
Se realiza un análisis exhaustivo de las necesidades de salud de la población objetivo. Esto podría implicar estudios epidemiológicos, 
encuestas de satisfacción de usuarios actuales, y análisis de barreras de acceso  geográficas, económicas o culturales, lo que nos indica los 
eventos y las poblaciones mas afectadas y que deben ser priorizadas en este proyecto, en donde se observe falta de oportunidad, dificil 
acceso, entre otros.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Distriuto de cartagena de Indias y sus corregimientos insulares y terrestres

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Impacto para la Equidad de Género
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Realizar asesoría técnica, vigilancia y seguimiento a las acciones de Atención Primaria en Salud por parte de los equipos básicos de salud 
Familiar

Producto Actividad:

1.1 Documentos de evaluación

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 62,0000

Costo: $ 2,65

  

 

 

 

 

1.1.1 Realizar asistencias técnicas u auditoria al cumplimiento de las funciones y 
actividades que debe realizar el equipo básico de salud familia

Costo: $ 2,65

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 2,65

Fortalecer la red de servicio del Distrito de Cartagena

Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo financiero para la atención en salud a la población  
   (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de instituciones

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 19.964.544.028,18

  

 

 

 

 

2.1.1 Realizar la auditoría de calidad en la prestación al 100% de  IPS priorizadas 
del distrito de Cartagena con servicios habilitados de baja, mediana y alta 
complejidad.

Costo: $ 3,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Realizar visitas de auditoria Pamec

Costo: $ 3,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 19.964.544.028,18

Costo total de la alternativa: $ 103.237.585.998,83

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo financiero para la atención en salud a la población  
   (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de instituciones

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 19.964.544.028,18

  

 

 

 

 

2.1.3 Garantizar la atención de 2685 mujeres en el II y III nivel de los servicios de 
salud y de los derechos sexuales y reproductivos.

Costo: $ 2.685.332.346,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.4 Garantizar la atención en el I nivel de los servicios de salud y de los 
derechos sexuales y reproductivos de 2685 mujeres.

Costo: $ 206.650.325,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.5 Lograr que 142 servicios de salud habilitados conformen la red integrada de 
salud del distrito de Cartagena.

Costo: $ 11.840.237.021,20

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.6 Garantizar  en un 100% , dentro del modelo de atención integral de salud 
distrital la atención para los niños , las niñas, los adolescentes y las familias de la 
comunidad indígena

Costo: $ 826.601,30

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.7 Garantizar en un 100% la continuidad de servicios de salud mediante 
abonos de cuenta por pagar a Ips

Costo: $ 1.698.230.876,85

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.8 Reintegrar el 100% de los recursos que se deban realizar

Costo: $ 86.907.620,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Página 15 de 36

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD PARA LA POBLACIÓN RESIDENTE EN EL 
DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 8/08/2024 7:11:56 a. m.



Producto Actividad:

2.1 Servicio de apoyo financiero para la atención en salud a la población  
   (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de instituciones

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 19.964.544.028,18

  

 

 

 

 

2.1.9 Adecuar el 100% de Hospitales de primer nivel de atención priorizados

Costo: $ 3.446.359.231,83

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

.Aumentar la oferta hospitalaria en el Distrito de Cartagena

Producto Actividad:

3.1 Hospitales de segundo nivel de atención construidos y dotados

 

Medido a través de: Número de hospitales

Cantidad: 2,0000

Costo: $ 83.273.041.968,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Construir dos (2) nuevos Hospitales en el Distrito para la protección y el 
aseguramiento en salud

Costo: $ 83.273.041.968,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 83.273.041.968,00
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Actividad   1.1.1 Realizar asistencias técnicas u auditoria al cumplimiento de las funciones y 
actividades que debe realizar el equipo básico de salud familia

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1,00

2 $0,65

3 $1,00

Total $2,65

Periodo Total

1 $1,00

2 $0,65

3 $1,00

Total

Actividad   2.1.1 Realizar la auditoría de calidad en la prestación al 100% de  IPS priorizadas del 
distrito de Cartagena con servicios habilitados de baja, mediana y alta complejidad.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1,00

2 $1,00

3 $1,00

Total $3,00

Periodo Total

1 $1,00

2 $1,00

3 $1,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias
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Actividad   2.1.2 Realizar visitas de auditoria Pamec

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1,00

2 $1,00

3 $1,00

Total $3,00

Periodo Total

1 $1,00

2 $1,00

3 $1,00

Total

Actividad   2.1.3 Garantizar la atención de 2685 mujeres en el II y III nivel de los servicios de salud 
y de los derechos sexuales y reproductivos.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $805.528.446,00

1 $612.000.000,00

2 $626.076.000,00

3 $641.727.900,00

Total $2.685.332.346,00

Periodo Total

0 $805.528.446,00

1 $612.000.000,00

2 $626.076.000,00

3 $641.727.900,00

Total
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Actividad   2.1.4 Garantizar la atención en el I nivel de los servicios de salud y de los derechos 
sexuales y reproductivos de 2685 mujeres.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $50.000.000,00

1 $51.000.000,00

2 $52.173.000,00

3 $53.477.325,00

Total $206.650.325,00

Periodo Total

0 $50.000.000,00

1 $51.000.000,00

2 $52.173.000,00

3 $53.477.325,00

Total

Página 19 de 36

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD PARA LA POBLACIÓN RESIDENTE EN EL 
DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 8/08/2024 7:11:56 a. m.



Actividad   2.1.5 Lograr que 142 servicios de salud habilitados conformen la red integrada de salud 
del distrito de Cartagena.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $2.864.800.000,00

1 $2.922.096.000,00

2 $2.989.304.208,00

3 $3.064.036.813,20

Total $11.840.237.021,20

Periodo Total

0 $2.864.800.000,00

1 $2.922.096.000,00

2 $2.989.304.208,00

3 $3.064.036.813,20

Total
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Actividad   2.1.6 Garantizar  en un 100% , dentro del modelo de atención integral de salud distrital 
la atención para los niños , las niñas, los adolescentes y las familias de la comunidad indígena

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $200.000,00

1 $204.000,00

2 $208.692,00

3 $213.909,30

Total $826.601,30

Periodo Total

0 $200.000,00

1 $204.000,00

2 $208.692,00

3 $213.909,30

Total
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Actividad   2.1.7 Garantizar en un 100% la continuidad de servicios de salud mediante abonos de 
cuenta por pagar a Ips

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $125.389.341,00

1 $511.114.495,00

2 $523.876.339,35

3 $537.850.701,50

Total $1.698.230.876,85

Periodo Total

0 $125.389.341,00

1 $511.114.495,00

2 $523.876.339,35

3 $537.850.701,50

Total

Actividad   2.1.8 Reintegrar el 100% de los recursos que se deban realizar

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $86.907.620,00

Total $86.907.620,00

Periodo Total

0 $86.907.620,00

Total
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Actividad   2.1.9 Adecuar el 100% de Hospitales de primer nivel de atención priorizados

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $3.446.359.231,83

Total $3.446.359.231,83

Periodo Total

0 $3.446.359.231,83

Total

Actividad   3.1.1 Construir dos (2) nuevos Hospitales en el Distrito para la protección y el 
aseguramiento en salud

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $83.273.041.968,00

Total $83.273.041.968,00

Periodo Total

1 $83.273.041.968,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Bajo seguimiento a la atención 

en salud en las IPS del distrito 
Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 1. 
Insignificante

Falta de información para la toma de 
decisión

Contratación personal idóneo acorde 
a las necesidades

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Contratación del personal no 
idóneo

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Deficiencia en los procesos de 
seguimiento y auditorias

Mejor control en la revisión de las 
hojas de vida del personal a 
contratar

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Administrativos No cumplimiento de envió por 
parte de las IPS de los 
requerimientos por parte de las 
auditorias para su seguimiento

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Deficiente información para la toma de 
decisión

Aumentar el Seguimiento y 
evaluación  al reporte de los 
actividades realizadas  por parte de 
la IPS

Financieros No garantizar el flujo de los 
recursos en forma oportuna

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Demoras en la ejecución del proyecto, 
sobrecostos  e insatisfacción de la 
población

Garantizar un adecuado flujo de los 
recursos y una bue na interventoría 
a los mismos

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias

Página 24 de 36

Preparación / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD PARA LA POBLACIÓN RESIDENTE EN EL 
DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 8/08/2024 7:11:56 a. m.



Mantener operando como mínimo a sesenta y dos (62) Equipos Básicos de Salud en el Distrito de Cartagena

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Mano de obra profesional

Razón Precio Cuenta (RPC): 1.00

Descripción Cantidad: 62

Descripción Valor Unitario: 1

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 62,00 $0,00 $0,00

1 62,00 $0,00 $0,00

2 62,00 $0,00 $0,00

3 62,00 $10.000,00 $620.000,00

Lograr que 142 servicios de salud habilitados conformen la red integrada de salud del distrito de Cartagena.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Mano de obra profesional

Razón Precio Cuenta (RPC): 1.00

Descripción Cantidad: 1

Descripción Valor Unitario: 1

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 142,00 $281.839.340,00 $40.021.186.280,00

1 142,00 $315.660.060,90 $44.823.728.647,79

2 142,00 $353.539.268,20 $50.202.576.084,40

3 142,00 $395.963.980,30 $56.226.885.202,60

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena de Indias
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Construir dos (2) nuevos Hospitales en el Distrito para la protección y el aseguramiento en salud

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Mano de obra profesional

Razón Precio Cuenta (RPC): 1.00

Descripción Cantidad: 1

Descripción Valor Unitario: 1

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 2,00 $41.636.520.984,00 $83.273.041.968,00

Periodo Total beneficios Total
0 $123.294.228.248,00 $123.294.228.248,00

1 $44.823.728.647,79 $44.823.728.647,79

2 $50.202.576.084,40 $50.202.576.084,40

3 $56.227.505.202,60 $56.227.505.202,60

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $123.294.228.248,0 $0,0 $0,0 $5.903.347.711,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $117.390.880.536,9

1 $44.823.728.647,8 $0,0 $0,0 $69.895.565.172,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-25.071.836.525,0

2 $50.202.576.084,4 $0,0 $0,0 $3.353.310.593,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $46.849.265.490,8

3 $56.227.505.202,6 $0,0 $0,0 $3.437.845.321,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $52.789.659.881,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento de la calidad de la atención en salud para la población residente en el distrito de Cartagena de Indias Cartagena 
de Indias

$174.584.588.392,60 No aplica $3,31 $71.256,07 $75.504.781.231,41 $53.888.791.320,87

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de evaluación $0,03

Servicio de apoyo financiero para la 
atención en salud a la población     
(Producto principal del proyecto) 

$3.596.738.065,57

Hospitales de segundo nivel de atención 
construidos y dotados $30.558.914.483,67
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de evaluación

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos de evaluación realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 62,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 62,0000

2 62,0000

Periodo Meta por periodo

1 62,0000

3 62,0000

1. Realizar asesoría técnica, vigilancia y seguimiento a las acciones de Atención Primaria en Salud por parte de los equipos básicos de salud 
Familiar

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo financiero para la atención en salud a la población     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Instituciones financiadas para la atención en salud a la población  

Medido a través de: Número de instituciones

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,0000

2 4,0000

Periodo Meta por periodo

1 4,0000

3 4,0000

2. Fortalecer la red de servicio del Distrito de Cartagena
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Hospitales de segundo nivel de atención construidos y dotados

Producto

Indicador

3.1.1 Hospitales de segundo nivel de atención construidos y dotados  

Medido a través de: Número de hospitales

Meta total: 2,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 2,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 2,0000

3. .Aumentar la oferta hospitalaria en el Distrito de Cartagena
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de auditoría a las entidades vigiladas presentados

Medido a través de: Número

Código: 0300G090

Fórmula: Sumatoria de informes de auditoría a entidades vigiladas presentados durante la vigencia 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Actas de auditoria

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 60

2 60

Periodo Valor

1 60

3 60

Total: 240

Página 32 de 36

Programación / Indicadores de gestión

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD PARA LA POBLACIÓN RESIDENTE EN EL 
DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 8/08/2024 7:11:57 a. m.



Subprograma presupuestal

0300 INTERSUBSECTORIAL SALUD                                                                                                                                                                     
       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

1906 - Aseguramiento y prestación integral de servicios de salud
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CARTAGENA DE 
INDIAS

Municipios Propios 0 $7.266.880.820,83

1 $87.353.041.966,00

2 $4.173.840.000,00

3 $4.278.186.000,00

SGP - Salud 0 $112.303.818,00

1 $16.414.500,00

2 $17.798.242,00

3 $19.120.652,00

Total $103.237.585.998,83

Total Inversión $103.237.585.998,83

Total $103.237.585.998,83

02 -  Resumen fuentes de financiación

Página 34 de 36

Programación / Fuentes de financiación

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ATENCIÓN EN SALUD PARA LA POBLACIÓN RESIDENTE EN EL 
DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 8/08/2024 7:11:57 a. m.



Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Mejorar la prestación de servicios de salud con 
cobertura, accesibilidad, Calidad e inclusión a la 
población del Distrito de Cartagena de Indias

Porcentaje  de auditoria 
de calidad en la 
prestación a  IPS 
priorizadas del Distrito 
con servicios habilitados 
de baja, mediana y alta 
complejidad.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Actas de visitas de 
Calidad realizadas a los 
prestadores priorizazados

 Aumentar el 
personal idoneo

Porcentaje de población 
con acceso garantizado 
a los servicios de salud 
mediante  autorizaciones 
con maximo de 5 dias 
habiles

Tipo de fuente: Estadísticas

Fuente: Sigdadis

 Aumentar el 
personal idoneo

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Documentos de evaluación Documentos de 

evaluación realizados  
Tipo de fuente: Informe

Fuente: Actas de seguimiento y 
auditoria

 Aumentar el 
personal idoneo

2.1  Servicio de apoyo financiero para la atención 
en salud a la población     (Producto principal del 
proyecto) 

Instituciones financiadas 
para la atención en salud 
a la población  

Tipo de fuente: Registros 
contables

Fuente: Sigdadis

3.1  Hospitales de segundo nivel de atención 
construidos y dotados

Hospitales de segundo 
nivel de atención 
construidos y dotados  

Tipo de fuente: Inspección

Fuente: Interventoria

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar asistencias técnicas u auditoria al 
cumplimiento de las funciones y actividades que 
debe realizar el equipo básico de salud familia(*)

Nombre: Informes de 
auditoría a las entidades 
vigiladas presentados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 240.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Entrega oportuna 
de los informes
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - Realizar la auditoría de calidad en la 
prestación al 100% de  IPS priorizadas del distrito 
de Cartagena con servicios habilitados de baja, 
mediana y alta complejidad.(*)
2.1.2 - Realizar visitas de auditoria Pamec(*)
2.1.3 - Garantizar la atención de 2685 mujeres en 
el II y III nivel de los servicios de salud y de los 
derechos sexuales y reproductivos.(*)
2.1.4 - Garantizar la atención en el I nivel de los 
servicios de salud y de los derechos sexuales y 
reproductivos de 2685 mujeres.(*)
2.1.5 - Lograr que 142 servicios de salud 
habilitados conformen la red integrada de salud 
del distrito de Cartagena.(*)
2.1.6 - Garantizar  en un 100% , dentro del 
modelo de atención integral de salud distrital la 
atención para los niños , las niñas, los 
adolescentes y las familias de la comunidad 
indígena(*)
2.1.7 - Garantizar en un 100% la continuidad de 
servicios de salud mediante abonos de cuenta 
por pagar a Ips(*)
2.1

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Construir dos (2) nuevos Hospitales en el 
Distrito para la protección y el aseguramiento en 
salud(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Distrito de 
cartagena con 
aportes de 
recursos para 
sostenibilidad en 
la atencion

(*) Actividades con ruta crítica
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