ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATOS DE PRESTACION

Al i ici \- :
caldia Municipal DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION

o Vapai

DEPENDENCIA EJECUTORA NUMERO / FECHA DE PRESENTACION
' ANO MES DIA
| SEC RE_TAT;_A DE HACIENDA 2024-03042 / 653 55 7|

. 1. INFORMACION GENERAL
1.1 NOMBRE DEL PROGRAMA: FINANZAS PUBLICAS SOSTENIBLES PARA TODOS

:'1_2 NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento_in_tegrai para una ggstién fiscal sostenible,

| R responsable y dinamica en el municipio de Yopal

1.3 CODIGO SSEPI: 2024850010016

1.4 IMPUTACION PRESUPUESTAL

NOMBRE: DOCUMENTOS DE PLANEACION

:cc’nmeo- 2.3.2.02.02.008.45.36 // '

| - < |

FUENTE (1.3,3,1,Qp,04) RB Supe[rgvit Fiscal Ingresos Corrientes Libre |
Destinacion L

|1 5 COMPONENTE (S) DEL PROYECTO: Elaborgr ylo actuallzar_ do;umentgs dt_el marco legal, |

procedimental de indole financiero y tributario.
16 ACT]VIDAD{ES} DEL PROYECTO: Elaborar documentos de acuerdo con las actualizaciones del
- marco legal de indole financiero y tributario.

1.7 PRODUCTO DEL PROYECTO Documentos de planeacion  (Producto principal del proyecto)

« CONSOLIDACION DEL 100% DE INSTRUMENTOS
Y HERRAMIENTAS QUE SE REQUIERAN PARA
| ARMONIZAR LA REGLAMENTACION DE LA
ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS

1.8 PRODUCTO DEL OBJETO A CONTRATAR: EXCEDENTES DE LIQUIDEZ
« ESTADO DE LOS MECANISMOS Y MEDIOS |
VIRTUALES DEL RECAUDO DE IMPUESTOS

VERIFICADOS

194079, TODA LA POBLACION DE LA CABECERA
| MUNICIPAL, CENTROS POBLADOS Y RURAL DISPERSO |
1.9 POBLACION BENEFICIADA CON EL OBJETO DEL MUNICIPIO DE YOPAL - CASANARE, SEGUN FUENTE

A CONTRATAR CON ENFOQUE DIFERENCIAL: 3)?8?§nCiglgoyeCC|on 2024 (incluye poblacidon con enfoque

(https:/fwww.dane.gov.cof/index. php/estadisticas-por-
- tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion)
1.10 EMPLEOS ESTIMADOS EN LA INVERSION: DIRECTOS:; 1 ‘ INDIRECTOS:

2. ANALISIS Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Colombia se configura como un Estado Social de Derecho, organizado en forma de republica unitaria con
descentralizacién administrativa y autonomia de sus entidades territoriales. Este modelo se sustenta en el respeto
' a la dignidad humana, la valoracion del trabajo, la solidaridad con sus ciudadanos y la primacia del interés general,
' seguin lo establecido en el Articulo 1 de la Constitucién Politica.
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[EI municipio de Yopal, como entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado le corresponde \
 prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el !
| desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
| habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes, (Articulo 311 de la actual
Constitucion Politica de Colombia) |

|
'Mediante Acuerdo Municipal No. 002 de 2022, por medio del cual se ajusta la estructura organica y administrativa
|de la alcaldia de Yopal y se sefalan las funciones generales de sus dependencias, se le asigna a la Secretaria
'de Hacienda entro otras funciones, las siguientes: 1. Liderar y orientar, bajo las directrices del Acalde la
formulacion y ejecucion de las politicas generales, estrategias, planes, programas y proyectos de la respectiva
dependencia. 2. Presentar a consideracion del alcalde los proyecte dé actos administrativos y/o proyectos de
acuerdo relacionados con las Competencias de la dependencia. 3. Dirigir las politicas y acciones relacionadas
con las finanzas Municipales en el campo presupuestal, Financiero, Contable de impuestos y de Tesoreria.
4.Coordinar los planes, proyectos y actividades tendientes a fortalecer las finanzas municipales en el campo
presupuestal, Financiero, Contable de impuestos y de Tesoreria. 5. Formular politicas financieras fiscales y
econdmicas del municipio, de acuerdo a las normas establecidas en la materia, en funcion del cumplimiento
Objetivos y metas del plan de desarrollo. 6. Orientar la gestion del recaudo de los impuestos y demas recursos
municipales. 7. Revisar, ajustar y actualizar el Marco fiscal de Mediano Plazo del Municipio de acuerda con las
normas vigente. 8. Garantizar la permanente evaluacion de la estructura de Endeudamiento Publico para la toma
de decisiones y reprogramacion, reestructuracion, renegociacion refinanciacion y reconversion de la deuda. S.
Formular politicas de Financiamiento interno y externo del Municipio, aturdiendo oportunamente el servido de la
Deuda Publica, con el fin de evitar el detrimento al patrimonio Publico.

El plan de desarrollo es la carta de navegacion que propone el mandatario municipal y en este se plasma todo lo
que se requiere en un periodo de gobierno para llevar a la entidad territorial a un mejor estado tanto financiero
como de bienestar ciudadano. Este plan va acompafiado de un plan financiero que comprende los recursos con
los cuales se financiaran las obras y demas propositos.

Ahora bien, es a través de los planes de desarrollo como instrumento de gestion publica por los cuales se mueve
el desarrollo social de un determinado territorio y se propone dar cumplimiento a los fines y obligaciones del
estado, por lo cual es la ruta de trabajo que tiene la Alcaldia de Yopal para los proximos cuatro afios. Es una
especie de plan de vuelo donde ademas estaran las estrategias para resolver problematicas relacionadas con
salud, educacién, seguridad, infraestructura, entre otros temas. |

La Secretaria de Hacienda, como ente responsable de garantizar los recursos financieros y economicos del
Municipio de Yopal, esta en la obligacion de coadyuvar al fortalecimiento de la integridad, confiabilidad.
razonabilidad y oportunidad de la informacion, ademas de gestionar la consecucion de los recursos por medio del
recaudo de impuestos municipales, que permitan asegurar la existencia de un apalancamiento financiero que
soporte los programas y proyectos que contribuyen al progreso, desarrollo economico y mejoramiento de la
| calidad de vida de la comunidad.
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De otra parte, el Municipio de Yopal, ha venido presentando un crecimiento poblacional avanzado, segun cifras|
' del DANE, para el afio 2024 actualmente tiene 194.079 habitantes, en toda la poblacion de la cabecera municipal,
Icentros poblados y rural disperso del municipio de Yopal - Casanare, - Proyeccion 2024 (incluye poblacion con!
‘enfoque diferencial) (https.//www.dane.gov.col/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y- |
| poblacion/proyecciones-de-poblacion) y la asignacion de recursos para la inversion social en los ultimos cuatro
I anos en promedio no superaron el 24% de la siguiente manera:

TOTAL PART. %
ARO TOTAL RECAI%Eg INVERSION | INVERSION ICLD |
CONICLD | EN EL RECAUDO |
2020 | 72531,080,874|  14,670,864,978 20% |
2021 73,323,917,871 | 21720806950 | ______ 30% ‘
2022 106,893,043,621 | 23,087,553,761 | 229% |
2023 143.245719.148 |  35,696.267.488 25% |
SUBTOTAL T
el 395,093,061,514 |  95,175,493,177 24%

TONTO ASIGNADO

' Esto implica que la demanda de la poblacién por el cubrimiento de sus necesidades basicas insatisfechas crezca |
'dia a dia, por lo cual el Municipio de Yopal requiere de disponer de mayores recursos para financiar los proyectOSI
dJrlgldos a la poblacion mas vulnerable del Municipio de Yopal

I

' Aplicar una buena politica publica de hacienda, demanda necesariamente adoptar, disefiar, actualizar todos

aguellos instrumentos financieros, tributarios, contables, tesorales y presupuestales, que faciliten ejecutar las
acciones basicas de una oferta institucional eficiente, acorde con las dinamicas de crecimiento del municipio, .
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1

En el mismo sentido, realizar los diferentes procesos en materia de rentas, fiscalizacion, cobro coactivo, de
atencion al contribuyente, contable, tesoral presupuestal, entre otros, que debe atender el municipio en materia
de hacienda publica, es apremiante contar con el talento humano idéneo y capacitado.

Todos los anteriores componentes de demanda ejecutar una oferta institucional eficiente, requiere contar

imprescindible mente con sistemas de informacion, acorde con los avances tecnologicos disponibles en el |
'mercado, que de una parte agilicen los procesos a llevar a cabo, especialmente una base de datos e informacion |
| de sus contribuyentes, para el control de fiscalizacion, recaudo, cobro de cartera, de inventarios de procesos de |
| fiscalizacion y de cobro coactivo, se garantice una buena prestacion de servicios, contar con la disponibilidad

inmediata de informacién requerida confiable y de calidad.

Igualmente, es indispensable también contar con la logistica, espacios e insumos necesarios, todo ello dentro de
un marco de lo estrictamente requerido, que incluye la politica de hacienda publica como lo es el componente de
racionalizacion del gasto.

Es por esto, que dentro del plan de desarrollo 2024-2027 Yopal para Todos, se proponen estrategias y metas |
claras que conllevan a que el 24% de recursos provenientes de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
ICLD, que son destinados a la inversion social se incrementen al 30% de la siguiente manera:

PROGRAMA: FINANZAS PUBLICAS SOSTENIBLES PARA TODOS.

Objetivo programatico

Garantizar una gestion fiscal optima para sostener las finanzas publicas municipales de manera responsable. |
eficiente y eficaz, garantizando inversiones con impacto en los diferentes grupos poblacionales del municipio.

|

| |
Con el fin de incrementar al treinta por ciento (30%) el monto de la inversion de la fuente de financiacion de |

| recursos propios.
|
|

Lo cual se obtendra con la obtencién de las siguientes metas productos:

1. Sistematizacion y modernizacion de la Gestion Financiera y Tributaria.

2. Implementar estrategias para el mejoramiento de la oferta institucional de la Secretaria de Hacienda.

3. Elaborar documentos de acuerdo con las actualizaciones del marco legal de indole financiero y |
tributario (Manual de Tesoreria, Marco Fiscal de Mediano Plazo)

4. Actualizar documentos del marco legal de indole financiero y tributario (Estatuto Tributario y de Rentas |
Municipales; Reglamento Interno de Cartera) i
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5. Diseno y desarrollo de campanas de gestion tributaria con el objetivo de fortalecer la cultura tributaria en
el municipio.

6. Elaboracion, ejecucion y seguimiento de planes de sostenibilidad y gestion fiscal financiera.

En la busqueda de estrategias para el cumplimento de estas metas, la Secretaria de Hacienda formulo el proyecto |
‘de inversién denominado FORTALECIMIENTO INTEGRAL PARA UNA GESTION FISCAL SOSTENIBLE, |
RESPONSABLE Y DINAMICA EN EL MUNICIPIO DE YOPAL. el cual es viabilizado y aprobado con el codigo |
'BPIN 2024850010016, en el cual la ejecucion de sus actividades estan todas orientadas al cumplimiento de las |
| metas establecidas en el plan de desarrollo Municipal 2024-2027 -Yopal Para Todos, en el componente Elaborar |
| y/o actualizar documentos del marco legal, procedimental de indole financiero y tributario encontramos la actividad |
| Elaborar documentos de acuerdo con las actualizaciones del marco legal de indole financiero y tributario. |

Los instrumentos o documentos de indole financiero o tributario son documentos o lineamientos técnicos, o
tecnologicos que permiten a la administracion municipal desarrollar sus actividades de una manera mas eficiente
y organizada.

Existen diversos tipos de instrumentos de modernizacion y gestion financiera, tales como el Marco Fiscal de |
‘Mediano Plazo, que es uno solo y que debe actualizarse vigencia tras vigencia dada la dinamica que se genera |
en el entorno economico y social del Municipio y debe tener cifras exactas; otro instrumento de gestion que es |
| necesario para la Secretaria de Hacienda, son manuales de tesoreria, presupuesto y los necesarios para que la |
| secretaria de hacienda cumpla con sus fines misionales y como consecuencia se incremente el nivel de recaudo |

de los recursos propios del municipio de Yopal. '

Los instrumentos o documentos que conforman el marco legal de indole financiero o tributario son documentos o |
lineamientos técnicos, que permiten a la administracion municipal desarrollar sus actividades de una manera mas
eficiente y organizada.

'En la actualidad, y considerando que el municipio se encuentra en primera categoria, es fundamental que se
‘cuente con una politica que permita el adecuado manejo de los recursos de tesoreria, garantizando asi e!
|incremento de los rendimientos financieros y recursos de capital que necesariamente redundara en mayores |
- mversiones en los diferentes sectores que atiende la alcaldia en la ejecucidn del Plan de Desarrollo.

De acuerdo a esto, para la administracion municipal, es fundamental que los recursos que estan destinados para | |
‘atender las necesidades de la poblacién en Yopal sean ejecutados de manera oportuna y eficiente, sin embargo,

' la tesoreria municipal cuenta con un elevado nimero de recursos que no se ejecutan de manera inmediata, estos |
recursos son ejecutados de acuerdo a lo establecido en el Programa anual mensualizado de Caja (PAC) y 1ai
dinamica propia de la administracion, luego depende de factores externos para su gasto como la ejecucion de
los diferentes contratos, la presentacion oportuna de informes por parte de los contratistas, y el mas importante. |
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la apropiaciéon presupuestal materializada en un Certificado de Disponibilidad Presupuestal y un Registro
Presupuestal, por cuanto este alto volumen de recursos de que dispone la tesoreria, debe ser administrado e
invertido respondiendo tanto a las necesidades de la administracion, como garantizando el pago oportuno de cada
una de las obligaciones adquiridas mediante los compromisos presupuestales.

El disefio de nuevos instrumentos de planeacion financiera vy el fortalecimiento de los existentes es clave para la
generacion de nuevos recursos financieros y disponibles para la administracion municipal, y considerando la
| desaceleracion de la economia local que no ha permitido el cumplimiento de las metas de recaudo tributarias,
'resulta trascendental la generacion de nuevos ingresos sin impactar a los contribuyentes, por tal razon. se debe |
| propender por maximizar la eficiencia de los productos financieros empleados por la administracion municipal |
‘generando asi el incremento de los rendimientos financieros y redundando esto en una mayor inversion que
' permitira satisfacer las necedades de un mayor nimero de poblacion.

[Por lo anterior, se hace necesario el disefio de una herramienta para el area de tesoreria, que contenga!

lineamientos técnicos que permitan a la administracion municipal desarrollar sus actividades de una manera mas |
 eficiente y organizada y que comprensa las actividades del manejo eficiente de los recursos econdmicos para su
| oportuno recaudo y pago de las obligaciones contractuales y legales hasta la presentacion de informes: vy que |
| actlie como guia para la adecuada estructuracion de las inversiones temporales de tesoreria, que incremente los |
| rendimientos financieros y a su vez aumente la disponibilidad de recursos para atender las necesidades de los
ciudadanos; por lo cual se hace necesario que el Manual de Tesoreria contenga un capitulo aparte, que determine
los excedentes de liquidez del municipio.

De otra parte, el tribual administrativo de Casanare, el dia 8 de Agosto de 2024 emite fallo al expediente No.
| 85001-33-33-002-2016-00087-01, en el cual se confirmd la sentencia de primera instancia proferida el 5 de |
septiembre de 2017, por el Juzgado Segundo Administrativo del Circuito de Yopal.

| Por lo cual, el municipio de Yopal debe retomar todos los servicios que se tenian concesionados en el Contrato
No. 1048 de 2014, por lo cual se requiere de la revision de los actos administrativos y actuaciones que se generen |
y que sean competencia de la tesoreria general.

Es por esto que se requiere de los servicios profesionales para la consolidacion de instrumentos y herramientas
que se requieran para armonizar la reglamentacion de la administracion eficiente de los excedentes de liquidez
‘con normas del sector de hacienda y credito publico nacionales, fundamentar el réegimen de inversiones
| admisibles, verificar el estado de los mecanismos y medios virtuales del recaudo de impuestos y apoyar los
procesos para atender los fallos judiciales derivados de la nulidad del contrato de concesion no. 1048 de 2014,
en el marco de la sostenibilidad de las finanzas publicas municipales de Yopal.

Es de aclarar que el presente proceso se encuentra registrado en el Plan Anual de Adquisiciones de la secretaria
| de Hacienda para la presente vigencia

I -

Pagina 6 de 18
CODIGO: AP5-F24

VERSION: 08

FECHA DE APROBACION; 18/09/2024
PR e B o e 3 e e P O B A




Alcaldia Municipal

de Yopal

ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATOS DE PRESTACION
DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION

DEPENDENCIA EJECUTORA NUMERO FECHA DE PRESENTACION
er iy | ANO | MES | DA |
SECRETARIA DE HACIENDA - 2024-03042 202 00 | 27 |

3. OBJETO A CONTRATAR: o e |

'3.1. OBJETO DEL CONTRATO:

'REALIZAR CONSOLIDACION DE INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS QUE SE REQUIERAN PARA

~ARMONIZAR LA REGLAMENTACION DE LA ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS EXCEDENTES DE
LIQUIDEZ CON NORMAS DEL SECTOR DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO NACIONALES,
'FUNDAMENTAR EL REGIMEN DE INVERSIONES ADMISIBLES, VERIFICAR EL ESTADO DE LOS
' MECANISMOS Y MEDIOS VIRTUALES DEL RECAUDO DE IMPUESTOS Y ATENDER OPORTUNAMENTE
' LOS REQUERIMIENTOS DERIVADOS DE LA NULIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION No. 1048 DE 2014,
EN EL MARCO DE LA SOSTENIBILIDAD DE LAS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES DE YOPAL

3.2

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

|
Revisar, estudiar, proyectar los actos administrativos, informes y documentos que resulten del proceso!
transicion de entrega a la administracion municipal, producto del fallo del TRIBUNAL ADMINISTRATIVO |
DE CASANARE, mediante el cual se declaro la nulidad del contrato de Concesion No. 1048 de 2014, en |
los temas que corresponden al area de tesoreria e ingresos. '
Producto: Revision del 100% de actos administrativos, informes y documentos que resulten del
proceso transicion de entrega a la administracion municipal, asignados, en medio fisico y digital
Realizar acciones de consolidacion de informacion necesaria para la documentacion y estructuracion de |
un procedimiento para el recaudo de impuestos municipales desde el area de tesoreria e ingresos v
proyeccion de los formatos necesarios para el procedimiento generado.
Producto: Procedimiento y formatos aprobados por el Sistema Integrado de Gestion.

Revisar y verificar el funcionamiento de los mecanismos virtuales dispuestos para el recaudo de las rentas |
e ingresos del municipio (web service, pagos en linea, datafono), y entregar propuestas de mejora para
mejorar el registro en linea de las transacciones bancarias, disminuir el numero de partidas conciliatorias |
implementacion de mecanismos de registro en linea en el recaudo de otras rentas adicionales a las que'
actualmente estan operando

Producto: Analisis de la identificacion del recaudo realizado por terceros mediante los dlferentes.
canales de pagos con que cuenta el municipio, y acciones de mejora propuestos presentadoc |
mediante informe al supervisor del contrato y debidamente viabilizado

Verificar el cumplimiento de las disposiciones que en materia de hacienda publica debe atender el
municipio para el manejo de excedentes de liquidez, para su organizacion y necesidades y requerimientos |
en el proceso de implementacion del comité de inversiones del municipio. |
Producto: Informe en medio fisico y digital de normatividad aplicable al municipio para el capitulc |
_de excedentes de liquidez del manual de tesoreria '
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5. Proyectar y acompanar al tesorero General en los espacios y comites que se requieran para atender Eos‘

temas inherentes al manejo de excedente de liquidez o sustentacion de acuerdos o modificaciones al|

presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia, verificando y sustentando el comportamiento del recaudc

de impuestos y rentas del municipio.

Producto: Asistencia a mesas de trabajo, socializaciones y sustentaciones necesarias para ‘a’

aprobacion del capitulo de excedentes de liquidez del manual de tesoreria, presentar planillas de

asistencia y memorias de presentaciones en medio digital -

Consolidar, proyectar y elaborar oportunamente informes, reportes y atencion de requerimientos vy
peticiones y que le sean asignados por el supervisor. .
Producto: consolidacion y elaboracion del 100% de informes, reportes y atencion de

requerimientos y peticiones.
|

3.5.

|

3.3. PLAZO DE EJECUCION: DOS (2) MESES Y VEINTE (20) DIAS |
13.4. LUGAR DE EJECUCION SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL - TESORERM\
A El valor del presente contrato se pagara mediante Db'é'_'(z')/;:tas'

parciales mensuales periodo vencido cada una por valor de / RES
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3.800. OOO)_prewa
presentacion del informe de actividades ejecutadas por parte del
CONTRATISTA, la acreditacion que se encuentran al dia en el pago
de aportes relativos del Sistema Seguridad Social Integral la |
aprobacion por parte del supervisor del contrato, y un acta de|
Liquidacion por yalor DOS MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y|
TRES MIL /TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE
($2.533. 3336_ previa presentacion del informe de actividades |
ejecutadas por parte del CONTRATISTA, la acreditacion que se |

FORMA DE PAGO: encuentran al dia en el pago de aportes relativos del Sistema

Seguridad Social Integral la aprobacion por parte del supervisor del
contrato, informe de supervision y evaluacion.

Los pagos se realizaran dentro de los 30 dias siguientes al recibo «
satisfaccion del acta parcial o de liquidacion por parte de la Secretaria
de Hacienda. PARAGRAFO 1: Las actas parciales y el acta de
liquidacion se suscribiran entre EL CONTRATISTA y EL
SUPERVISOR, previa presentacion de los comprobantes de pago de
seguridad social en salud, pension y riesgos laborales de acuerdo a la
normatividad vigente, previa presentacion del informe de actividades |
ejecutadas del periodo correspondiente, certificando en dichas actas |
|el cumplimiento  correspondiente por parte de supervisor.

e R T N D P e
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PARAGRAFO 2.- El informe de cumplimiento de actividades debe ser
presentado dentro de los cinco (5) dias habiles al vencimiento del
periodo de cobro. PARAGRAFQ 3.- Para el acta parcial debera
entregar certificacion expedida por el profesional o lider del proceso |
de atencidn al ciudadano, donde certifique que el contratista cerrél
debidamente las comunicaciones internas y externas de su
competencia, trazadas por QFdocument. PARAGRAFO 4.- De
conformidad con el Acuerdo No. 032 de 2020, el Municipic de Yopal
descontara del primer pago parcial, el valor de las estampillas, que se |
causen con la suscripcion del presente contrato, en el eventg/que el
valor a pagar no alcance para cubrir el valor de las estampillag, el valor |
restante se descontara del segundo pago. PARAGRAFO 5.= El ultimo |
pago se realizara mediante acta de liquidacion, previa presentacion de
los comprobantes de pago de seguridad social en salud, pension y
riesgos laborales de acuerdo a la normatividad vigente, presentacion
del informe de actividades ejecutadas del periodo correspondiente,
informe de supervision donde certifique el cumplimiento en I;/

|

#

_ s gjecucion del contrato. ] e
3.6. SUPERVISION Tesorero General, quien haga sus veces o quien designe el Alcalde
4. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES :

Siguiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la Secretaria de Hacienda lleva a cabo el
presente analisis del sector con el propdsito de comprender la esfera relacionada con el objeto del proceso de contratacion. '
Este analisis se realiza conforme a las directrices establecidas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, segun o
detallado en su Guia GEES Version 2 emitida el 24 de junio de 2022.

4.1. PRESPECTIVA LEGAL.

| Con el objetivo de abordar las necesidades del Municipio de Yopal, la Secretaria de Hacienda se encuentra en |la necesidad
- de encontrar personal profesional con experiencia relacionada para su vinculacion, de acuerdo con las estipulaciones del
{articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Este precepto legislativo regula la eleccion del contratista mediante de contratacion
i directa, en concordancia con las reglas establecidas para esta clase de seleccion. Es preciso destacar que la modalidad
de contratacion directa se reserva exclusivamente para casos particulares, como es “la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o la ejecucion de trabajos artisticos que unicamente puedan ser confiados
| a personas naturales, segun lo consagrado en el inciso h) de dicha legislacion.

En este escenario, la Secretaria de Hacienda del Municipio de Yopal se propone alinearse con las directrices establecicas,
por la Ley 1150 de 2007 para llevar a cabo la contratacién de un profesional idéneo, capaz de cumplir con requisitos |
especificos de idoneidad y£xperiencia. En el contexto particular de la presente necesidad, se pretende satisfacer mediante/
la umorpore?xén de peijgﬁa natural que acredite una (1) persona natural con titulo Profesional etﬁeas Administrativas!

| economicas o contabled, el cual debe acreditar una experiencia profesiocnal no menor de un (1) afiof garantizara la calidad y

| pertinencia en la ejecucion del objeto a contratar.
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Esta necesidad se satisface a través del estricto acatamiento de las normativas dispuestas en el Decreto Municipal 722 del |
30 de diciembre de 2021, el cual introduce ajustes al Decreto 087 de 2021. Este ultimo acto administrativo adopta el Manual!
de Contratacion, Supervision e Interventoria del Municipio de Yopal. La intencién es asegurar que el proceso de contratacion |
y la incorporacion del personal de apoyo y profesional se ejecuten en consonancia con las directrices y protocolos,
| establecidos en dichos documentos reglamentarios. De este modo, se garantiza |la observancia de los principios de legalidad, |
transparencia y eficiencia en la gestion contractual dentro del ambito municipal.

' 4.2.PERSPECTIVA COMERCIAL.

La busqueda de personal profesional responde a la necesidad del Municipio de Yopal de fortalecer el proceso de gestion
financiera.

La experiencia profesional de titulo Profesional en /yéas Administrativas,éonémicaséontables,écua[ debe acreditar una
experiencia profesional no menor de un (1) afio/ se sustenta en la demanda actual de un conocimiento para realizar
consolidacion de instrumentos y herramientas que se requieran para armonizar la reglamentacion de la administracion
eficiente de los excedentes de liquidez con normas del sector de hacienda y credito publico nacionales, fundamentar el
régimen de inversiones admisibles, verificar el estado de los mecanismos y medios virtuales del recaudo de impuestos y
apoyar los procesos para atender los fallos judiciales derivados de la nulidad del contrato de concesién No. 1048 de 2014,
en el marco de la sostenibilidad de las finanzas publicas municipales de Yopal. La eleccion de personal con estas|
caracteristicas busca contribuir a la gestion del despacho en cuanto a la solucién de los recurses interpuestos a la secretaria |
de Hacienda y la sostenibilidad financiera del Municipio de Yopal.

4.3 PERSPECTIVA FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL.

La diversidad de asuntos que involucran a la Secretaria de Hacienda supera su capacidad administrativa y de recurscs
.| humanos, donde la planta actual no cuenta con el personal suficiente para abordar temas relacionados con resolver recursos
interpuestos a esta unidad ejecutora.

|Ante esta realidad, se determina que la contratacion de profesional idéneo se presenta como la solucién idénea para|
desarrollar las actividades inherentes al objeto contractual. Para fundamentar esta decision, se ha procedido a realizar un|
| andlisis exhaustivo de otros contratos con igual objeto, plazo y perfil en el Sistema Electronico de Contratacion Publica
| (SECOP). Este analisis se orienta a extraer lecciones aprendidas, identificar mejores practicas y asegurar la alineacion de
futuros contratos con las necesidades especificas y los estandares de eficiencia requeridos por la Secretaria de Planeacion
del Municipio de Yopal.

NUMERO DE FECHA CONTRATIST PERFIL VALOR
CONTRATO | CONTRATO OBJETO CONTRATO A coNTRATISTA | PHAZO | vENSUAL |
EJECUTAR ACTIVIDADES DE TITULO
VERIFICACION EN EL PAGO PROFESIONAL EN

DE LOS CONTRIBUYENTES|  JAIRO AREAS

1001.84.0283.2020 21/02/2020 | QUE ACTUAN COMO | ALFONSO ECONOMICAS, |4 MESES | 3.200.000
AGENTES DE RETENCION A |IZASA GOMEZ | ADMINISTRATIVA
TITULO DE IMPUESTO DE S O CONTABLES,
INDUSTRIA Y COMERCIO QUE ‘ 1 ANO DE
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| SE ENCUENTRAN OMISQS EN EXPERIENCIA
| LA PRESENTACION DE LA PROFESIONAL
DECLARACIONES
BIMESTRALES DE LA
VIGENCIA 2017 Y 2018 PARA
FORTALECER EL
PROCEDIMIENTO DEL
SISTEMA  TRIBUTARIO -
PROCESO DE  GESTION
FINANCIERA DEL MUNICIPIO
. - DEYOPAL ~
CONTRIBUIR EN EL
FORTALECIMIENTO DE LAS
FINANZAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE YOPAL, TITULO
| MEDIANTE LA PROFESIONAL EN
IDENTIFICACION, NELLY AREAS
| SEGUIMIENTO Y/O APERTURA | 050 ECONOMICAS, !
1001.84.0449.2021 3/03/2021 |DE EXPEDIENTES DE LOS PEREz | ADMINISTRATIVA | 5 MESES | 3.200.000 |
CONTRIBUYENTES DEL | \/iANCHA S O CONTABLES, '
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y 1 ANO DE
COMERCIO QUE OMITIERON EXPERIENCIA
LA OBLIGACION DE PROFESIONAL
PRESENTAR LA
DECLARACION ANUAL PARA
LAS VIGENCIAS 2017 Y 2018. .
REALIZAR EL ANALISIS Y
SEGUIMIENTO A
INFORMACION ~REPORTADA
POR LOS ENTES
DESCENTRALIZADOS Y DE LA TITULO
ADMINISTRACION ~ CENTRAL PROFESIONAL EN
POR CONCEPTO DE LA| 0o AREAS |
LIQUIDACION Y PAGO DE| , pec—s ECONOMICAS, | ,
1001.84.0158.2022 | 21/01/2022 | ESTAMPILLAS, Y RESOLVER| irv cc> | ADMINISTRATIVA | 6 MESES | 3.200.000 |
| LAS SOLICITUDES | roicicuez | S © CONTABLES, - '
| RELACIONADAS CON LAS 1 ANO DE J
. DEVOLUCIONES YIO EXPERIENCIA !
! COMPENSACIONES, PARA EL PROFESIONAL

FORTALECIMIENTO X
SOSTENIBILIDAD DE  LAS
FINANZAS PUBLICAS

MUNICIPALES DE YOPAL.

Es de anotar que para el analisis econdémico se tuvo en cuenta el aumento del IPC | ya que el valor adquisitivo del dinero es |

mayor cada afo siguiente.
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'Se toma para el proceso de indexacion las cifas  obtenidas del DANE segun el link|

| https://www.dane gov.co/index.php/estadisticas-por-temal/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc; se de
| acuerdo & la siguiente la formula “VALOR X (IPC ACTUAL /IPC INICIAL)"

De lo cual se adjunta la siguiente tabla de resultados:

[ IPC
| HONORARIO |  IPC actual (FUENTE inicial HONORARIOS |
| VIGENCIA s DANE) (FUENTE VALOR INDEXADO |
DANE) B
2020 3.200.000 | 143.67 104,94 137 47381018
2021 3.200.000 143.67 107,12 134 4.291 860
2022 | _ 3.200.000 143.67 113.26 127 4.059 191
VALOR HONORARIOS INDEXADO 4.244.023

Luego del exhaustivo analisis de los contratos anteriores, se ha estimado el valor maximo a cancelar en el presente contrato,
|el cual obedece a la suma de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL VEINTITRES PESOS
i M/CTE ($4.244.023) , Este célculo se fundamenta en la revision de contratos histéricos, permitiendo a la entidad determinar
| un monto que cumple rigurosamente con los lineamientos del Manual de Contratacion en vigor, segun lo establecido en el
| Decreto 722 del 2021.

! Ademas, para respaldar la fijacion del presupuesto maximo a reconocer, se llevé a cabo un estudio de mercado que considera

| tanto los analisis de consumos como los precios histéricos, conforme a lo dispuesto en el articulo 9.1.1.5.3. Esta metodologia
garantiza que el valor asignado refleje de manera precisa las condiciones del mercado actual y las particularidades de las
actividades a contratar, asegurando la transparencia y la eficiencia en la gestion contractual.

|
I 4.4 PERSPECTIVA TECNICA.
| i
!Desde una perspectiva técnica, se constata que el municipio ha venido estableciendo consistentemente requisitos de |
| idoneidad y experiencia en contratos similares a los que se solicitan para la presente contratacion. Esta coherencia en las
exigencias evidencia una intencién de mantener altos estandares de competencia y capacidad técnica por parte de los
contratistas, garantizando asi la efectiva ejecucion de los servicios requeridos.

Adicionalmente, se destaca que el precio mensual propuesto para el presente proceso se encuentra en linea con los montos
pagados en contratos anteriores. Este hecho sugiere que la estimacion presupuestaria se mantiene dentro del rango historico
reflejando coherencia y previsibilidad en los costos asociados a este tipo de servicios.

Es relevante sefalar que el municipio ha sido un actor recurrente en la contratacion de servicios similares o idénticos al objeto
que se busca contratar. La experiencia acumulada en estas gestiones anteriores proporciona una base solida para anticipar
posibles desafios y optimizar la planificacion del presente proceso de contratacion.

En consonancia con la revision de los contratos previos, se destaca un histérico de cumplimiento del 100%, lo que indica una
_ejecucion exitosa y eficiente por parte de los contratistas anteriores. Este historial positivo mitiga los riesgos asociados a la
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presente contratacion y refuerza la consideracion de la administracion municipal de que el proceso puede llevarse a cabo de
manera viable y efectiva !

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO '

Pa[a estimar el valor del presente contrato de prestacion de servicios profesionales, la secretaria de Hacienda del municipio |

& Yopal, en cumplimiento del Manual de Contratacion vigente adoptado mediante el Decreto 722 del 2021, realiz¢ un estudio |
de mercado para determinar el valor del presupuesto oficial, con base en el andlisis de consumos y precios historicos |
establecido en el articulo 9.1.1.5.3 el cual establece que: '

| "Cuando se opte el analisis de consumos y precios histdricos de la entidad territorial y de otras entidades territoriales como
| mecanismos para definir el presupuesto oficial se debe analizar como minimo tres (3) contratos de fas vigencias anteriores

| lis caracteristicas del bien o servicio de esos contratos analizados, deben ser similares al objeto que se pretende contratar.
| Una vez identificados se deben filtrar por perfil, que al igual que el objeto deba ser similar y por uitimo verificar la variacion
' Hc los mismos derivados del indice de precios al consumidor.

! Cuando el objeto contractual sea de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion se debera realizar [z
lndexacion de los honorarios de acuerdo al formato adoptado por la entidad

| Cuando el objeto sean bienes o servicios diferentes al de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion.
deberan revisar y examinar si se han presentado fenomenos econémicos, legales, técnicos o de circunstancias locales,
| que hayan implicado fluctuaciones importantes en el comercio del bien o servicio.”

n el analisis de consumos y precios histéricos en el que se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:

+ [El presupuesto disponible por parte de la Entidad para |a satisfaccion de la necesidad descrita en el presente estudio
previa;
« Los requisitos minimos de idoneidad y experiencia requeridos para el cumplimiento del objeto y la ejecucién de las
actividades contempladas en el presente estudio previo, asi como la responsabilidad inherente a las mismas;
'« La experiencia del contratista en relacion con el objeto y las actividades contempladas en el presente estudio previo; y
« Se tomo como referencia contratos suscritos por la Alcaldia de Yopal bajo condiciones similares (perfil del contratista,
valor de los honorarios, forma de pago, entre otras) a los contemplados en el presente estudio previo.

lJWa vez realizado dicho estudio de mercado (histérico), de los valores para contratos de prestacion de servicios profes;ondles |
dJrame Ias wgenmas 2020- 2022 con objetos y experaenma 5|m|!ares se determma un Valor de slgls i

| S MICTE ($3.800.008 y'un plazo de bos (2) MESES Y VEINTE. (,2@) DIAS: F-’or lo anterior, se estaE|ece comci
presupuesto oficial el valpf de DIEZ MILLONES CIENTO TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS |

M/CTE ($10.133.333)¢

£l codigo correspondiente al presente servicio de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones es: 93151 509,4’:13\9: Servicios
gubernamentales de informacion B

‘ 6 MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA FUNDAMENTOS JURIDICOS Y JUSTIFICACION | |
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| 6.1. MODALIDAD DE SELECCION:

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 adicionado por el articulo 94 de la ley 1474 de 2011, sefala que la escogencia de la
oferta mas favorable para la entidad, se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de: licitacion publica, seleccion
abreviada, concurso de meéritos, minima cuantia y contratacion directa/' '

La modalidad de contratacion que aplica es la Contratacidon Directa,/prevista en el articulo 2° numeral 4 de la ley 1150 de
2007, define los casos en gue procede la contratacion directa.

“h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

6.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS Y JUSTIFICACION QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE SELECCION

Ley 1150 de 2007, Articulo 2, Numeral 4, ordinal h). Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, |
0 para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales: Articulo |
2.2.1.2.1.4.9. Decreto 1082 de 2015 Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la |
| ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las entidades estatales !
| pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
| con la persona natural o juridica gue esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifigue la idoneidad o experiencia requerida vy relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que
la entidad estatal obtenga previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades |
operativas, logisticas, o asistenciales. La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y decumentos previo.

Aplicabilidad de la Normatividad que Regula la Modalidad de Seleccidon: Se trata de contrato de prestacion de servicios '
profesionales o de apoyo a la gestion, pues el objeto se refiere a la realizacion de actividades que no requieren un alto
conocimiento especializado y por ende no configuran consultoria.

Es de anotar que el contrato a celebrar tendra las siguientes caracteristicas:

v' La prestacion de servicios versara sobre obligaciones de hacer para la ejecucion de labores en razén de la idoneidad

y/o experiencia exigida.
v Existira autonomia e independencia del contratista desde el punto de vista técnico y administrativo para la ejecucion

del contrato.
La vigencia del contrato es temporal, teniendo en cuenta el tiempo requerido y necesario para ejecutar el objeto contractual

en el marco anotado.

7. CRITERIOS PARA SELECCIONAR AL CONTRATISTA

| En aras del buen desarrollo de las actividades de la Secretaria de Hacienda Municipal y operatividad del proceso de Gestion
.Financiera para el presente proceso se requiere contratar la prestacion de servicios de una (1) persona natural con titulo
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f S S/

Profesional en ?éas Administrativas, economicas o contables el cual debe acreditar una experlen0|a profesional no menor |

de un (1) ano.

Se deja constancia que para el presente proceso no se requiere obtener varias ofertas.

DIA |

8. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

"De acuerdo a lo establecido por el articulo [4° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015] y
el Manual para la Identificacion y Cobertura de Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente, la Secretaria de Haciends |

ha tipificado, estimado y asignado provisionalmente los riesgos de la presente contratacion.

{Categoria

] 2,
i ; e =
; = i) Consecuencia de |a ocurrencia i 2 1
Mo, | Clase Fuente | Etapa Tipo Descripcion i a8 =2 g
del evento ] = fi
o] @ a
i o a 2
ok E =
£ . N ) Na poder desarrollar ni
= = Que el contratista incumpla el negocio ; i
. = = 3 ; cumplir las actividades
- = juridico futuro con relacion al presents X
= = = ; prevista en el presente estudia
[~ estudio previo.
E @ & previo
= w o) m r L
g Enfermedad General, laboral,
, (o] accidentes de |zborales que puedan ) "
= = i j : ; Acciones judiciales 3 L 1 |
= = = a generar incapacidad discapacidad, |
. o = o X
z ; @ & muerte del contratista entre otros |
o [ Ll (O]
Riesgo por mal uso de la informacion
|
| = Se materializa cuandao el contratista en
| ®| ‘ B = % cumplimiento de sus obligaciones Acciones ludiciales 3 4 /
Lo = O o administra infarmacién v la usa en
| " ad o ot actividades diferentes al desarralla de
o T i o i
| A P o = su ohjeto contractual
i NANSTRSPIeY (—— T o
| i =
| o . o
| = = Riesgo por la tardanza de la expedicion
. 5 5 c 80 por’ P Demara en el inicio de la . N
(_— = O o del respectivo registro presupuestal I 3 2 5
s = o3 ) o A elecucion del contrata
| i = como requisito de ejecucion.
= = o
| | = Lt L2}
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9. GARANTIAS A EXIGIR
De acuerdo a lo establecido por el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la
Identificacion y Cobertura de Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente, y considerando el objeto, el plazo de gjecucion
y el valor del presente contrato, no se evidencian riesgos para su perfeccionamiento ni se evidencian riesgos que puedan
. | afectar el equilibrio econémico y financiero del contrato. Y teniendo en cuenta que dentro de las ultimas tres vigencias en el
~ | Municipio no se evidencia ningun proceso de incumplimiento por la ejecucion de contratos con objetos similares y teniendo
en cuenta el Decreto 1082 en su Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia |
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| de garantias establecidas en la Seccion 3, que compreﬁé los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del Decreto 1082 de
[ 2015 no es abligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos; y la circular 014
' de 2020 emitida por la Oficina Asesora juridica, para el presente proceso no se exigira ninguna garantia.

10. INDICACION DE Sl EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO CONMERCIAL

| De acuerdo con el Manual de Acuerdo Comerciales de Colombia Compra Eficiente version 14, las Entidades Estatales que |
adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben hacer este analisis en las |
modalidades de seleccion de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacion de bienes del Estado.

! 11. CERTIFICACION DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 2.8.4.4.5. DEL DECRETO No. 1068 DE 2015

La Subsecretaria de talento humano, certifica que dentro de la planta del perscnal de la alcaldia de Yopal establecida |
| mediante decreto N°1000.97.376 de veintiséis (26) de diciembre del dos mil dieciocho (2018) “por el cual se compilan los |
| decretos vigentes de planta de empleos de la Alcaldia Municipal de Yopal Incluyendo los empleos de la Secretaria de |
| Educacion financiados con el sistema general de participaciones”. Decreto N° 047 y 311 del 2019 y analizando el manual |
| especifico de funciones y de competencias laborales establecidos mediante el decreto N° 1000.97.122 del 20 de mayo del |
12019 “por medio del cual se compila actualiza y ajusta el manual especifico de funciones y de competencias laborales para !
| los empleos de la planta de personal de la alcaldia municipal de Yopal, y el decreto N°® 1000.97.288 de diciembre 3 del 2019 |

‘Por medio del cual se modifica parcialmente el decreto 122 del 20 de mayo del 2019 para los requisitos de estudios para |

tres (3) empieos profesionaies universitarios codigo 2019 grado 04 ubicados en la Secretaria de Educacion y cultura (02) y ;
' secretaria general subsecretaria de talento humano (1) de la Alcaldia Municipal de Yopal, y los Decretos No. 1000.97.288 |

de diciembre 3 de 2019; No. 1000.97.324 de diciembre 31 de 2019, No. 100.97.015 de enero 17 de 2020 y No. 1000.97.208 |
de septiembre 7 de 2020, Resolucion No. 165 de 2021, Decretos No. 289 de 2021, No. 418 de 2022, Decreto 469 de 2022, |

Decreto 318 de julio de 2022, acuerdo 002 de 2022 el municipio de Yopal no cuenta con personal suficiente para realizar el

objeto del presente estudio previo.

| NOTA: Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo o es imposible atender la actividad con |
personal de planta, porque de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad |
para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de |
especializacion que implica la contratacién del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, |

la inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo. I

| Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del contrato |
| que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe del respectivo ¢rgano, ente o entidad contratante. Esta
| autorizacion estara precedida de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de las
| contrataciones a realizar.

12. RESPONSABLE POR LA INFORMACION CONTENIDA EN EL ESTUDIO PREVIO
i Elaboré Aspecto Técnico: Revisé Modalidad:

|
e Firma: A%\ s M. NakamaI D 6.
DEZ JAIMEZ Nombre: ANGELICA MARCELA SARMIENTO ESCOBAR
_| Cargo: Profesional Contratado

. Nombrg,‘.lQ_ :
Cargo Profesional-Coniratagé
Vs / /
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Aprobé Aspecto Técnico

Firma: Mkﬁﬁm ML“‘(T

Nombre: HEILER EFREN\FUENTES REYES
Cargo Tesorero General

13. REVISION BANCO DE PROYECTOS (Cuando se trata de Recursos de Inversion).

Reviso . Banco De Proyectos:

Firma:

Nombre: gthlA CAjtf) VALDERRAMA
Cargo: P SIONAL CONTRATADO

Firma:

Vo.Bo. Banco De Proyectos:

w&)/

Nombre: CLAUDIA PATRICIA
Cargo: Secretaria de Planeacion Municipal

RDENAS VERA

14, RESPONSABLE DE LA CERTIFICACION DEL NUMERAL 11 DEL ESTUDI

E\“_PREVIO

Proyecto:

 Firma:
i Nombre: JOSE JAIME MONTANA MONTANA

Firma:

Aprobo:

iPtJN‘ﬁ )

Nombre: LMNNY €R
Cargo: Subsecretarl

HINA BOHORQUEZ TUAY

e Talento Humano

Cargo Profes;onal Umversﬁano 219-02

15. APROBACION DEL ESTUDIO PREVIQ

I
|
|

Firma:

Nombre HEILER EFREN FUENTES REYES

‘Cargo: Secretario de Hacienda ( E)
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