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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Con Seguridad en el Territorio 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Pilar: Innovación para la Transformación Social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 1: Inspección Vigilancia y Control para Mejores Resultados en Salud en el Territorio

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

01. Hacia un sistema de salud garantista, 
universal, basado en un modelo de salud 
preventivo y predictivo

c. Más gobernanza y 
gobernabilidad, mejores sistemas 
de información en salud

Programa

1903 - Inspección, vigilancia y control

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiente ejercicio de la gobernabilidad y gobernanza de los actores del sistema General de Seguridad Social en la Salud SGSSS en el 
cumplimiento de la normatividad en el Departamento del Tolima.

Desde la Secretaría de Salud del Tolima se identifica el débil ejercicio de la autoridad sanitaria, la poca innovación en el abordaje de las 
competencias misionales como autoridad sanitaria, poca integralidad en el desarrollo de capacidades, la Inspección Vigilancia y Control, así 
como la  asistencia técnica a los actores del sistema general de seguridad social en salud SGSSS; lo que conlleva a un acceso al sistema de 
salud poco efectivo, servicios mal estructurados, poco humanizados, sin un enfoque diferencial, territorial, poblacional y de género; débil 
intervención del riesgo a nivel individual, familiar y colectivo. Identificando además fallas en la adherencia a las normas, guías, protocolos de 
atención por parte de los profesionales de la salud, que a pesar de las intervenciones de asistencia, acompañamiento e inspección , 
vigilancia y control a las ESE, Entidades territoriales, EAPB, no se logra avanzar significativamente a una atención integral, mostrando a 
través de indicadores el aumento en los casos de morbilidad y mortalidad en los eventos de interés en salud pública. 
Por tal razón se requiere de la continua, permanente gestión de la gobernanza y gobernabilidad, basada en el fortalecimiento de la autoridad 
sanitaria a todos los actores del SGSSS de los 47 municipios del departamento, ejerciendo de manera integral el desarrollo de capacidades, 
la inspección, vigilancia y control a los diferentes actores del sistema, brindando lineamientos, herramientas para la implementación de los 
planes de acción, las políticas públicas, programas y demás estrategias para lograr avanzar en el cumplimiento de las competencias y 
responsabilidades establecidas en la normatividad vigente y en su defecto la respectiva toma de correctivos.

Cuatro (4) actores EPS, IPS, Entidades Territoriales y la Secretaria de Salud Departamental desarticulados en el sistema general de 
seguridad social en salud SGSSS.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Mínimo cumplimiento en la implementación de adherencia 
a las guías, protocolos de atención y normatividad por parte 
de los actores del SGSSS.

 1.1 Desconocimiento de la normatividad por parte de los actores del SGSSS.

2. Desconocimiento de las entidades territoriales para el 
cumplimiento de sus competencias

 2.2 Alta rotación del personal de las entidades territoriales municipales, las ESE y EAPB.

3. Deficiente prestación de servicios de salud  3.3 Baja continuidad en las acciones de Desarrollo de capacidades, asistencia técnica, 
inspección y vigilancia del orden departamental a las entidades territoriales municipales.

 3.4 Mínima idoneidad de personal para la prestación de servicios de salud.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Población en riesgo de su vulnerabilidad en su derecho 
fundamental en la salud

1.1 Incremento de la morbimortalidad en la población

2. Inadecuada capacidad de respuesta frente a situaciones 
de interés público del Departamento

2.2 Retraso en el diagnóstico y tratamiento

2.3 Carencia de la atención medica de calidad
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Población 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Disponer de un servicio 
de calidad
 

Uso del servicio prestado por las entidades 

Actor: Otro

Entidad: Ente Territorial 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar que las EPS, 
IPS y ESE presten un servicio de salud de calidad.
 

Monitorear que la oferta del servicio sea optimo.

Actor: Otro

Entidad: EPS

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar la atención 
en salud
 

Contratar los servicios según la normatividad

Actor: Otro

Entidad: IPS Privadas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Proveer servicios de 
calidad

 

Prestar el servicio contratado cumpliendo con la normatividad

Actor: Otro

Entidad:  Empresas Sociales del Estado

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Brindar los servicios de 
salud de alta categoría.
 

Brindar un servicio de calidad.

Actor: Departamental

Entidad: Tolima

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar el 
cumplimiento de las temáticas por cada actor
 

Apoyo técnico y financiero 
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Se realizaron mesas de trabajo con los actores del Sistema de Salud, donde se concertaron unas actividades para dar cumplimiento a unas 
metas ya estipuladas en el Plan de Desarrollo. 

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

1.380.948

Fuente de la información

DANE PROYECCION2024

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

1.380.948

Fuente de la información

DANE PROYECCION 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Población 
Vulnerable

Desplazados 210.050 RNI

Personas con 
discapacidad

43.829 RNI

Víctimas de otros 
hechos diferentes 
al desplazamiento

225.471 RNI

Género Femenino 429.224 DANE Proyeccion 2024

Masculino 951.724 DANE Proyeccion 2024

Etapa del ciclo de 
vida

Infancia 6 – 11 
años

114.775  DANE Proyeccion 2024 

Adolescencia 12- 
18 años

147.410 DANE Proyeccion 2024 

Vejez 60 años y 
más

257.937 DANE Proyeccion 2024

Primera infancia 0 
– 5 años

99.880 DANE Proyeccion 2024 

Juventud 14 – 26 
años

175.060 DANE Proyeccion 2024 

Adultez 27 – 59 
años

585.886 DANE Proyeccion 2024 

Etaria (Edad) Mayor de 60 años 257.937 DANE Proyeccion 2024

0 a 14 años 276.328 DANE Proyeccion 2024

15 a 19 años 107.615 DANE Proyeccion 2024

20 a 59 años 739.063 DANE Proyeccion 2024

Grupos étnicos Pueblos Indígenas 53.286 TerriData

Comunidades 
Raizales

68 TerriData

Comunidades 
Afrocolombianas

5.776 TerriData

Comunidades 
Palenqueras

40 TerriData 

Pueblos Rrom 178 TerriData 

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Mínimo cumplimiento en la implementación 
de adherencia a las guías, protocolos de 
atención y normatividad por parte de los 
actores del SGSSS.

Fortalecer el cumplimiento en la implementación de adherencia a las guías, protocolos de atención y 
normatividad por parte de los actores del SGSSS.

Causa indirecta 1.1 

Desconocimiento de la normatividad por 
parte de los actores del SGSSS.

Reanimar el conocimiento de la normatividad por parte de los actores del SGSSS

Causa directa 2 

Desconocimiento de las entidades 
territoriales para el cumplimiento de sus 
competencias

Generar empoderamiento de las entidades territoriales para el cumplimiento de sus competencias.

Causa indirecta 2.1 

Alta rotación del personal de las 
entidades territoriales municipales, las 
ESE y EAPB.

Mejorar la alta rotación del personal de las entidades territoriales municipales de las ESE, y EAPB.

Causa directa 3 

Deficiente prestación de servicios de salud

Mejorar la prestación de servicios de salud.

Causa indirecta 3.1 

Baja continuidad en las acciones de 
Desarrollo de capacidades, asistencia 
técnica, inspección y vigilancia del orden 
departamental a las entidades 
territoriales municipales.

Reforzar la continuidad en las acciones de Desarrollo de capacidades, asistencia técnica, inspección y vigilancia 
del orden departamental a las entidades territoriales municipales.

Causa indirecta 3.2 

Mínima idoneidad de personal para la 
prestación de servicios de salud.

Fortalecer la idoneidad de personal para la prestación de servicios de salud.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer el ejercicio de la gobernabilidad y gobernanza de los actores del sistema General de Seguridad Social en la Salud SGSSS en el 
cumplimiento de la normatividad en el Departamento del Tolima. 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de actores del sistema general de 
seguridad social en salud SGSSS asistidos 
técnicamente y con inspección vigilancia y 
control.

Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Informe

Informe de Gestión

Problema central

Deficiente ejercicio de la gobernabilidad y gobernanza de los actores del sistema General de Seguridad Social en la Salud SGSSS en el 
cumplimiento de la normatividad en el Departamento del Tolima.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Coordinar con las entidades territoriales municipales que ejercen autoridad sanitaria para garantizar 
el cumplimiento de la normatividad vigente.

No Completo

Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de 
Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de calidad a la población tolimense.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de asistencia tecnica e Inspeccion vigilancia y control 

Medido a través de

Número

Descripción

A los actores del sistema general de seguridad social en salud  (EPS, IPS, ESE y Entes Territoriales) se les brindaran desarrollo de 
capacidades, asistencia técnica e inspección vigilancia y control para que brinden un servicio de salud de calidad a la poblacion del 
Departamento.

Descripción de la Demanda

La demanda se mide en el número de actores del sistema general de seguridad social en salud SGSSS desarticulados.

Descripción de la Oferta

La oferta se mide en el número de actores del sistema general de seguridad social en salud SGSSS articulados.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 4,00 4,00 0,00

2021 4,00 4,00 0,00

2022 4,00 4,00 0,00

2023 4,00 4,00 0,00

2024 0,00 4,00 -4,00

2025 0,00 4,00 -4,00

2026 0,00 4,00 -4,00

2027 0,00 4,00 -4,00

2028 0,00 4,00 -4,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del 
Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de calidad a la 
población tolimense.
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Análisis técnico de la alternativa

Mediante la innovación en el abordaje de las competencias misionales, se ejercerá de manera integral e integrada la inspección vigilancia y 
control, así como la asistencia técnica a los actores del sistema general de seguridad social en salud. Esto en busca del acceso efectivo, 
servicios fortalecidos, humanizados, con enfoque diferencial, territorial, poblacional y de género, para la intervención del riesgo a nivel 
individual, familiar y colectivo, con un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluación del desempeño para mejores resultados en salud. 

A través de asistencia técnica y de acciones de Inspección, vigilancia y control, se ofrecerá continuidad al fortalecimiento de la calidad y los 
procesos de los prestadores de servicios de salud en favor de la seguridad del paciente. Se ejercerá de manera integral la vigilancia y control 
a los diferentes actores del sistema, para establecer el cumplimiento de las competencias y responsabilidades establecidas en la 
normatividad vigente con la respectiva toma de correctivos. Se brindará asistencia técnica a los entes territoriales municipales, para generar 
el desarrollo de capacidades en el ejercicio de sus competencias. 
Temas: 
● Información al sistema de vigilancia de alimentación y Nutrición del Departamento SISVAN
● Ruta específica para la atención integrada de las niñas y los niños menores de cinco (5) años con desnutrición aguda moderada y severa
● Plan de acción de SAN a través de los comités municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional y apoyar el proceso de implementación 
de la política SAN del Departamento.
● Implementación de la ruta integral de atención en salud para la promoción y mantenimiento de la salud en los cursos de vida primera 
infancia e infancia.
● Certificación a las 10 instituciones del Departamento que manifestaron su interés en ser certificadas con la estrategia IAMII.
● Cumplimiento de los lineamientos sobre la estrategia de atención integral a la mujer antes, durante y después del even

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de 
calidad a la población tolimense.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

7 Regionales del Departamento 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de 
calidad a la población tolimense.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Otros
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Fortalecer el cumplimiento en la implementación de adherencia a las guías, protocolos de atención y normatividad por parte de los actores 
del SGSSS.

Producto Actividad:

1.1 Servicio deasistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 2.468.497.220,24

  

 

 

 

 

1.1.1 1. Realizar asistencia tecnica y seguimiento al Departamento sobre la 
estrategia de atencion integral a la mujer antes durante y despues del evento 
obstetrico, SSR para adolescentes y jóvenes y Acceso universal a prevención y 
atención integral en ITSVIH/SIDA con enfoque de vulnerabilidad

Costo: $ 578.884.442,48

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 2. Realizar asistencia tecnica y seguimiento a los 47 municipios del 
departamento al programa de cancer de la mujer

Costo: $ 418.484.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 3. Realizar asistencia técnica al Departamento y sus actores del SGSSS: 
Cargue al SISVAN, Ruta específica para la atención integrada de NN menores de 
cinco (5) años con DNT, Plan de acción a través de los comités y la 
implementación de la política SAN

Costo: $ 520.484.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.4 4. Realizar asistencia técnica al Departamento y sus actores del SGSS en la 
implementación de la ruta integral de atención en salud para la promoción y 
mantenimiento de la salud en los cursos de vida primera infancia e infancia.

Costo: $ 560.919.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 2.468.497.220,24

Costo total de la alternativa: $ 16.067.540.074,67

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de 
calidad a la población tolimense.
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Producto Actividad:

1.1 Servicio deasistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 2.468.497.220,24

  

 

 

 

 

1.1.5 5. Realizar asistencia técnica en el proceso de certificación a las 10 
instituciones del Departamento que manifestaron su interés en ser certificadas 
con la estrategia IAMII instituciones amigas de la mujer y la infancia

Costo: $ 389.724.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

Generar empoderamiento de las entidades territoriales para el cumplimiento de sus competencias.

Producto Actividad:

2.1 Servicio de asistencia técnica en inspección, vigilancia y control

 

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 1.600.559.593,83

  

 

 

 

 

2.1.1 6. Brindar asistencia tecnica a los 47 municipcios y sus actores del SGSSS 
sobre los lineamientos en IRA/EDA y realizar seguimiento al cumplimiento de los 
mismos

Costo: $ 452.306.260,51

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 7.  Realizar asistencia técnica a los 47 municipios y sus actores del SGSSS 
sobre: Modelo CERSS, Hearts, salud Bucal, Enfermedades Huerfanas, Ruta de 
atencion para la prevencion y deteccion temprana de cancer , Enfermedades 
Respiratorias, Salud Visiuales y Auditivas y estrategia de hábitos y estilos de vida 
saludables para la prevención de las enfermedades crónicas no transmisibles del 
Departamento del Tolima.

Costo: $ 383.684.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 1.600.559.593,83
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de asistencia técnica en inspección, vigilancia y control

 

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 1.600.559.593,83

  

 

 

 

 

2.1.3 8.  Realizar asistencia técnica del Modelo  Hearts, salud Bucal, 
Enfermedades Huerfanas, Ruta de atencion para la prevencion y deteccion 
temprana de cancer , Enfermedades Respiratorias, Salud Visiuales y Auditivas y 
estrategia de hábitos y estilos de vida saludables para la prevención de las 
enfermedades crónicas no transmisibles en los 47 municipios.

Costo: $ 383.684.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

2.1.4 9.  Realizar asistencia técnica a los 47 municipios y sus actores del SGSSS 
sobre: Modelo Hearts, salud Bucal, Enfermedades Huerfanas, Ruta de atencion 
para la prevencion y deteccion temprana de cancer , Enfermedades 
Respiratorias, Salud Visiuales y Auditivas y estrategia de hábitos y estilos de vida 
saludables para la prevención de las enfermedades crónicas no transmisibles del 
Departamento del Tolima.

Costo: $ 380.884.444,44

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

Mejorar la prestación de servicios de salud.

Producto Actividad:

3.1 Servicio de inspección, vigilancia y control

 

Medido a través de: Número de visitas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 11.998.483.260,60

  

 

 

 

 

3.1.1 10. Realizar acciones de Inspección, Vigilancia y Control a prestadores de 
servicios de salud  priorizados, en cumplimiento del SOGCS- Componente 
Habilitacion

Costo: $ 4.346.169.334,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 11. Realizar acciones de Inspección, Vigilancia y Control a prestadores de 
servicios de salud, priorizados, en cumplimiento del SOGCS - Componentes 
Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) y  Sistema 
de Información para la Calidad en Salud

Costo: $ 3.834.862.334,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 11.998.483.260,60
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Producto Actividad:

3.1 Servicio de inspección, vigilancia y control

 

Medido a través de: Número de visitas

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 11.998.483.260,60

  

 

 

 

 

3.1.3 12. Apoyar logísticamente la ejecucion de acciones de asistencia técncia y 
de IVC a prestadores de servicios según competencias de la Dirección

Costo: $ 3.817.451.592,60

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No
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Actividad   1.1.1 1. Realizar asistencia tecnica y seguimiento al Departamento sobre la estrategia 
de atencion integral a la mujer antes durante y despues del evento obstetrico, SSR para 
adolescentes y jóvenes y Acceso universal a prevención y atención integral en ITSVIH/SIDA con 
enfoque de vulnerabilidad

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $229.200.000,00

1 $103.331.110,12

2 $116.431.111,12

3 $129.922.221,24

Total $578.884.442,48

Periodo Total

0 $229.200.000,00

1 $103.331.110,12

2 $116.431.111,12

3 $129.922.221,24

Total

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de 
calidad a la población tolimense.
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Actividad   1.1.2 2. Realizar asistencia tecnica y seguimiento a los 47 municipios del departamento 
al programa de cancer de la mujer

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $68.800.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $418.484.444,44

Periodo Total

0 $68.800.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total

Página 19 de 41

Preparación / Cadena de valor

DESARROLLO DE CAPACIDADES, INSPECCIÓN, VIGILANCIA  Y CONTROL  PARA LA GOBERNABILIDAD Y 
GOBERNANZA EN EL DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 5/09/2024 6:34:05 p. m.



Actividad   1.1.3 3. Realizar asistencia técnica al Departamento y sus actores del SGSSS: Cargue al 
SISVAN, Ruta específica para la atención integrada de NN menores de cinco (5) años con DNT, 
Plan de acción a través de los comités y la implementación de la política SAN

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $170.800.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $520.484.444,44

Periodo Total

0 $170.800.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   1.1.4 4. Realizar asistencia técnica al Departamento y sus actores del SGSS en la 
implementación de la ruta integral de atención en salud para la promoción y mantenimiento de la 
salud en los cursos de vida primera infancia e infancia.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $211.235.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $560.919.444,44

Periodo Total

0 $211.235.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   1.1.5 5. Realizar asistencia técnica en el proceso de certificación a las 10 instituciones 
del Departamento que manifestaron su interés en ser certificadas con la estrategia IAMII 
instituciones amigas de la mujer y la infancia

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $40.040.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $389.724.444,44

Periodo Total

0 $40.040.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   2.1.1 6. Brindar asistencia tecnica a los 47 municipcios y sus actores del SGSSS sobre 
los lineamientos en IRA/EDA y realizar seguimiento al cumplimiento de los mismos

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $102.621.816,07

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $452.306.260,51

Periodo Total

0 $102.621.816,07

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   2.1.2 7.  Realizar asistencia técnica a los 47 municipios y sus actores del SGSSS sobre: 
Modelo CERSS, Hearts, salud Bucal, Enfermedades Huerfanas, Ruta de atencion para la 
prevencion y deteccion temprana de cancer , Enfermedades Respiratorias, Salud Visiuales y 
Auditivas y estrategia de hábitos y estilos de vida saludables para la prevención de las 
enfermedades crónicas no transmisibles del Departamento del Tolima.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $34.000.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $383.684.444,44

Periodo Total

0 $34.000.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   2.1.3 8.  Realizar asistencia técnica del Modelo  Hearts, salud Bucal, Enfermedades 
Huerfanas, Ruta de atencion para la prevencion y deteccion temprana de cancer , Enfermedades 
Respiratorias, Salud Visiuales y Auditivas y estrategia de hábitos y estilos de vida saludables para 
la prevención de las enfermedades crónicas no transmisibles en los 47 municipios.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $34.000.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $383.684.444,44

Periodo Total

0 $34.000.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   2.1.4 9.  Realizar asistencia técnica a los 47 municipios y sus actores del SGSSS sobre: 
Modelo Hearts, salud Bucal, Enfermedades Huerfanas, Ruta de atencion para la prevencion y 
deteccion temprana de cancer , Enfermedades Respiratorias, Salud Visiuales y Auditivas y 
estrategia de hábitos y estilos de vida saludables para la prevención de las enfermedades 
crónicas no transmisibles del Departamento del Tolima.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $31.200.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total $380.884.444,44

Periodo Total

0 $31.200.000,00

1 $103.331.111,11

2 $116.431.111,11

3 $129.922.222,22

Total
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Actividad   3.1.1 10. Realizar acciones de Inspección, Vigilancia y Control a prestadores de 
servicios de salud  priorizados, en cumplimiento del SOGCS- Componente Habilitacion

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $524.626.000,00 $151.740.000,00

1 $1.116.776.667,00

2 $1.234.120.000,00

3 $1.318.906.667,00

Total $4.194.429.334,00 $151.740.000,00

Periodo Total

0 $676.366.000,00

1 $1.116.776.667,00

2 $1.234.120.000,00

3 $1.318.906.667,00

Total
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Actividad   3.1.2 11. Realizar acciones de Inspección, Vigilancia y Control a prestadores de 
servicios de salud, priorizados, en cumplimiento del SOGCS - Componentes Programa de 
Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) y  Sistema de Información para la Calidad 
en Salud

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $141.674.000,00 $23.385.000,00

1 $1.116.776.667,00

2 $1.234.120.000,00

3 $1.318.906.667,00

Total $3.811.477.334,00 $23.385.000,00

Periodo Total

0 $165.059.000,00

1 $1.116.776.667,00

2 $1.234.120.000,00

3 $1.318.906.667,00

Total
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Actividad   3.1.3 12. Apoyar logísticamente la ejecucion de acciones de asistencia técncia y de IVC 
a prestadores de servicios según competencias de la Dirección

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $147.648.258,60

1 $1.116.776.667,00

2 $1.234.120.000,00

3 $1.318.906.667,00

Total $3.817.451.592,60

Periodo Total

0 $147.648.258,60

1 $1.116.776.667,00

2 $1.234.120.000,00

3 $1.318.906.667,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Bajo involucramiento de los 

actores del sistema
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento con la Normatividad Fomentar la participación activa, 
crear espacios de dialogo 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Baja adherencia a la directriz 
estipulada legalmente 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Inadecuada prestación del servicio. Implementar el sistema de 
monitoreo periódicamente para 
verificar el cumplimiento 

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Administrativos Mínima idoneidad del Personal Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Vulneración a los derechos en salud Fortalecer el desarrollo de 
capacidades para el desarrollo 
profesional y mejorar las habilidades

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de 
calidad a la población tolimense.
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Desarrollo de capacidades, asistencia técnica e inspección vigilancia y control a las entidades territoriales de las 7 Regiones  del 
Departamento, a las ESE y EAPB que se encuentran en el territorio, en lo que respecta a lineamientos técnicos y normativos.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Se realizaran jornadas de capacitacion, asistencia tecnica e inspección vigilancia y control a las entidades 
territoriales a las 7 regionales del Departamento del Tolima 

Descripción Valor Unitario: 7 Regionales con Asistencia Tecnica Inspeccion Vigilancia y Control 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1.341.700,00 $1.483,00 $1.989.741.100,00

2 2.341.700,00 $1.483,00 $3.472.741.100,00

3 3.441.700,00 $2.583,00 $8.889.911.100,00

4 3.541.700,00 $2.683,00 $9.502.381.100,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.989.741.100,00 $1.989.741.100,00

2 $3.472.741.100,00 $3.472.741.100,00

3 $8.889.911.100,00 $8.889.911.100,00

4 $9.502.381.100,00 $9.502.381.100,00

02 - Totales

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) prestar servicios de salud de 
calidad a la población tolimense.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.528.776.059,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.528.776.059,7

1 $1.591.792.880,0 $0,0 $0,0 $3.424.248.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.832.455.120,0

2 $2.778.192.880,0 $0,0 $0,0 $3.800.192.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.021.999.120,0

3 $7.111.928.880,0 $0,0 $0,0 $4.100.816.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.011.112.880,0

4 $7.601.904.880,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $7.601.904.880,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Llevar a cabo acciones permanentes y continuas que permitan a los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud 
(SGSSS) prestar servicios de salud de calidad a la población tolimense.

$3.640.388.933,23 35,87 % $1,33 $7.991,19 $11.035.415.933,29 $935.916.535,12

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio deasistencia técnica     (Producto 
principal del proyecto) $437.135.714,68

Servicio de inspección, vigilancia y control $2.046.857.333,42

Servicio de asistencia técnica en 
inspección, vigilancia y control $274.860.935,22
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio deasistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Asistencias técnicas realizadas  

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,0000

2 4,0000

Periodo Meta por periodo

1 4,0000

3 4,0000

1. Fortalecer el cumplimiento en la implementación de adherencia a las guías, protocolos de atención y normatividad por parte de los actores 
del SGSSS.

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia técnica en inspección, vigilancia y control

Producto

Indicador

2.1.1 asistencias técnica en Inspección, Vigilancia y Control realizadas  

Medido a través de: Número de asistencias técnicas

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,0000

2 4,0000

Periodo Meta por periodo

1 4,0000

3 4,0000

2. Generar empoderamiento de las entidades territoriales para el cumplimiento de sus competencias.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de inspección, vigilancia y control

Producto

Indicador

3.1.1 visitas realizadas  

Medido a través de: Número de visitas

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,0000

2 4,0000

Periodo Meta por periodo

1 4,0000

3 4,0000

3. Mejorar la prestación de servicios de salud.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Asistencias Técnicas Realizadas

Medido a través de: Número

Código: 1300G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Gestión 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4

2 4

Periodo Valor

1 4

3 4

Total: 16
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Subprograma presupuestal

0300 INTERSUBSECTORIAL SALUD                                                                                                                                                                     
       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

1903 - Inspección, vigilancia y control
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Tolima Departamentos Propios 0 $989.073.258,60

1 $3.350.330.000,00

2 $3.702.360.000,00

3 $3.956.720.000,00

SGP - Salud 0 $921.896.816,07

1 $929.980.000,00

2 $1.047.880.000,00

3 $1.169.300.000,00

Total $16.067.540.074,67

Total Inversión $16.067.540.074,67

Total $16.067.540.074,67

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al Fortalecer el ejercicio de la gobernabilidad y 
gobernanza de los actores del sistema General 
de Seguridad Social en la Salud SGSSS en el 
cumplimiento de la normatividad en el 
Departamento del Tolima. 

Número de actores del 
sistema general de 
seguridad social en 
salud SGSSS asistidos 
técnicamente y con 
inspección vigilancia y 
control.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Gestión

 Articulacion 
entre 
Direcciones y 
actores del 
Sistema General 
de Seguridad 
Social en Salud.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio deasistencia técnica     (Producto 
principal del proyecto) 

Asistencias técnicas 
realizadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME DE 
GESTION 

 Cumplimiento 
de actividades al 
100%

2.1  Servicio de asistencia técnica en inspección, 
vigilancia y control

asistencias técnica en 
Inspección, Vigilancia y 
Control realizadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME DE 
GESTION 

3.1  Servicio de inspección, vigilancia y control visitas realizadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME DE 
GESTION 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - 1. Realizar asistencia tecnica y 
seguimiento al Departamento sobre la estrategia 
de atencion integral a la mujer antes durante y 
despues del evento obstetrico, SSR para 
adolescentes y jóvenes y Acceso universal a 
prevención y atención integral en ITSVIH/SIDA 
con enfoque de vulnerabilidad(*)
1.1.2 - 2. Realizar asistencia tecnica y 
seguimiento a los 47 municipios del departamento 
al programa de cancer de la mujer
1.1.3 - 3. Realizar asistencia técnica al 
Departamento y sus actores del SGSSS: Cargue 
al SISVAN, Ruta específica para la atención 
integrada de NN menores de cinco (5) años con 
DNT, Plan de acción a través de los comités y la 
implementación de la política SAN
1.1.4 - 4. Realizar asistencia técnica al 
Departamento y sus actores del SGSS en la 
implementación de la ruta integral de atención en 
salud para la promoción y mantenimiento de la 
salud en los cursos de vida primera infancia e 
infancia.
1.1.5 - 5. Realizar asistencia t

Nombre: Asistencias 
Técnicas Realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  16.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Personal idoneo 
de planta 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - 6. Brindar asistencia tecnica a los 47 
municipcios y sus actores del SGSSS sobre los 
lineamientos en IRA/EDA y realizar seguimiento 
al cumplimiento de los mismos(*)
2.1.2 - 7.  Realizar asistencia técnica a los 47 
municipios y sus actores del SGSSS sobre: 
Modelo CERSS, Hearts, salud Bucal, 
Enfermedades Huerfanas, Ruta de atencion para 
la prevencion y deteccion temprana de cancer , 
Enfermedades Respiratorias, Salud Visiuales y 
Auditivas y estrategia de hábitos y estilos de vida 
saludables para la prevención de las 
enfermedades crónicas no transmisibles del 
Departamento del Tolima.
2.1.3 - 8.  Realizar asistencia técnica del Modelo  
Hearts, salud Bucal, Enfermedades Huerfanas, 
Ruta de atencion para la prevencion y deteccion 
temprana de cancer , Enfermedades 
Respiratorias, Salud Visiuales y Auditivas y 
estrategia de hábitos y estilos de vida saludables 
para la prevención de las enfermedades crónicas 
no transmisibles en los 47 municipios.
2.1.4

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - 10. Realizar acciones de Inspección, 
Vigilancia y Control a prestadores de servicios de 
salud  priorizados, en cumplimiento del SOGCS- 
Componente Habilitacion(*)
3.1.2 - 11. Realizar acciones de Inspección, 
Vigilancia y Control a prestadores de servicios de 
salud, priorizados, en cumplimiento del SOGCS - 
Componentes Programa de Auditoria para el 
Mejoramiento de la Calidad (PAMEC) y  Sistema 
de Información para la Calidad en Salud
3.1.3 - 12. Apoyar logísticamente la ejecucion de 
acciones de asistencia técncia y de IVC a 
prestadores de servicios según competencias de 
la Dirección

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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