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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

No. Plan de 2024
Plan Anual de Adquisiciones Adquisiciones

Consecutivo N/A
Tipo de Presupuesto Asignado INVERSION
Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se incluy6 2024080010072

en el Anual de Adquisiciones
Cadigo BPIN No. APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN BARRANQUILLA

2. DATOS DE LA CONTRATACION
Fecha de elaboracion del estudio previo:

(dd/mm/aaaa) Agosto de 2024
Nombr.e .del funcionario que diligencia el estudio DANIEL TRUJILLO TOVAR
previo:
Dependencia solicitante: Secretaria Distrital de Recreacion y Deporte
Tipo de Contrato: Prestacion de SEIVICIOS de Otro: N/A
Apoyo a la Gestion

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

Que, la Declaracién Universal de los Derechos Humanos establecié en su articulo 24: “Toda persona
tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacién razonable de la duracién del
trabajo y a vacaciones periodicas pagadas.” Que, La Declaracion Americana de los Derechos y
Deberes del Hombre sefiala en su articulo 15 “Toda persona tiene derecho a descanso, a honesta
recreacion y a la oportunidad de emplear dtilmente el tiempo libre, en beneficio de su mejoramiento
espiritual, cultural y fisico”.

3.1. Descripcion de la
necesidad que se
pretende satisfacer
con el proceso de
contratacion

Que, La Convencién sobre los derechos del nifio del 20 de noviembre de 19891, establece en su
articulo 31, lo siguiente:

“1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al descanso y el esparcimiento, al juego y a las
actividades recreativas propias de su edad y a participar libremente en la vida cultural y en las artes.
2. Los Estados Partes respetaran y promoveran el derecho del nifio a participar plenamente en la vida
cultural y artistica y propiciaran oportunidades apropiadas, en condiciones de igualdad, de participar
en la vida cultural, artistica, recreativa y de esparcimiento.”

La Constitucion Politica de Colombia establece en sus articulos 44 y 52 lo transcrito a continuacion:
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Articulo 44: “Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la
segquridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser
separados de ella, el cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su
opinion. Seran protegidos contra toda forma de abandono, violencia fisica 0 moral, secuestro, venta,
abuso sexual, explotacion laboral o econdmica y trabajos riesgosos. Gozaran también de los demas
derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados internacionales ratificados por
Colombia”.

Articulo 52: “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas
tienen como funcién la formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en
el ser humano. El deporte y la recreacion, forman parte de la educacién y constituyen gasto ptiblico
social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilara y
controlard las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser
democraticas”.

Que, la Recreacion es para el estado colombiano una actividad importante como elemento esencial
del desarrollo de su recurso humano individual y colectivamente, que tiene un espacio propio en
instrumentos normativos e institucionales internos y externos desde la época de la colonia hasta
nuestros dias.

Por su parte, la ley 181 de 1995 “por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional
del Deporte”, establece en sus articulos 3, 4, 5 y 6 lo siguiente:

Articulo 30. Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra
en cuenta los siguientes objetivos rectores:

1o. Integrar la educacion y las actividades fisicas, deportivas y recreativas en el sistema
educativo general en todos sus niveles.

20. Fomentar, proteger, apoyar y regular la asociacidon deportiva en todas sus
manifestaciones como marco idéneo para las practicas deportivas y de recreacion.

3o. Coordinar la gestion deportiva con las funciones propias de las entidades territoriales en
el campo del deporte y la recreacion y apoyar el desarrollo de éstos.

4o. Formular y ejecutar programas especiales para la educacion fisica, deporte, y recreacion
de las personas con discapacidades fisicas, siquicas, sensoriales, de la tercera edad y de
los sectores sociales mas necesitados creando mas facilidades y oportunidades para la
préctica del deporte, de la educacion fisica y la recreacion.

50. Fomentar la creacién de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la
recreacion como habito de salud y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social,
especialmente en los sectores sociales mas necesitados.

()
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70. Ordenar y difundir el conocimiento y la ensefianza del deporte y la recreacion, y fomentar
las escuelas deportivas para la formacion y perfeccionamiento de los practicantes y cuidar
la préactica deportiva en la edad escolar, su continuidad y eficiencia.

8o. Formar técnica y profesionalmente al personal necesario para mejorar la calidad técnica
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, con permanente
actualizacion y perfeccionamiento de sus conocimientos.

(...

11. Velar porque la practica deportiva esté exenta de violencia y de toda accién o
manifestacion que pueda alterar por vias extra deportivas los resultados de las
competencias.

15. Compilar, suministrar y difundir la informacién y documentacion relativas a la educacion
fisica, el deporte y la recreacion y en especial, las relacionadas con los resultados de las
investigaciones y los estudios sobre programas, experiencias técnicas y cientificas referidas
a aquéllas.

16 . Fomentar la adecuada seguridad social de los deportistas y velar por su permanente
aplicacion.

17. Contribuir al desarrollo de la educacion familiar, escolar y extraescolar de la nifiez y de
la juventud para que utilicen el tiempo libre, el deporte y la recreacion como elementos
fundamentales en su proceso de formacion integral tanto en lo personal como en lo
comunitario.

()

Articulo 4°. Derechos sociales. El deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacion integral
de la persona. Su fomento, desarrollo y practica son parte integrante del servicio publico
educativo y constituyen gasto publico social bajo los siguientes principios:

(...

Integracion funcional. Las entidades publicas o privadas dedicadas al fomento, desarrollo y
préctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, concurriran de
manera arménica y concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de
funciones, acciones y recursos, en los términos establecidos en la presente Ley.

Articulo 5°. Se entiende que: La recreacidn. Es un proceso de accion participativa y dinamica,
que facilita entender la vida como una vivencia de disfrute, creacion vy libertad, en el pleno
desarrollo de las potencialidades del ser humano para su realizacion y mejoramiento de la
calidad de vida individual y social, mediante la practica de actividades fisicas o intelectuales de
esparcimiento.

El aprovechamiento del tiempo libre. Es el uso constructivo que el ser humano hace de él, en
beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida en forma individual o colectiva.
Tiene como funciones basicas el descanso, la diversion, el complemento de la formacion, la
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socializacion, la creatividad, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y la recuperacion
sicobiologica.

ART. 6°—Es funcién obligatoria de todas las instituciones publicas y privadas de caracter social,
patrocinar, promover, ejecutar, dirigir y controlar actividades de recreacién, para lo cual
elaboraran programas de desarrollo y estimulo de esta actividad, de conformidad con el plan
nacional de recreacion. La mayor responsabilidad en el campo de la recreacion le corresponde
al Estado y a las cajas de compensacion familiar. Iguaimente, con el apoyo de Coldeportes
impulsaran y desarrollaran la recreacion, las organizaciones populares de recreacion y las
corporaciones de recreacién popular”.

En este sentido, la ley 181 de 1995, establece como objetivos generales: el patrocinio, el fomento, la
masificacion, la divulgacién, la planificacién, la coordinacién, la ejecucion y el asesoramiento de la
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la
educacion extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los niveles sociales del pais. Sin embargo,
lo que marca la diferencia de esta ley, es su objetivo especial, que precisamente es la creacion del
Sistema Nacional del Deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion
extraescolar y la educacion fisica.

Que, el sistema Nacional del Deporte reglamentado por la ley 181 de 1995, es el conjunto de
organismos articulados entre si para permitir el acceso de la comunidad al deporte y a la recreacion.
Los objetivos generales y rectores de esta ley incluyen establecer organismos que permitan el
fomento, masificacién, desarrollo, organizacién y practica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre mediante la integraciéon funcional de organismos, procesos,
actividades y recursos de las colectividades miembros del sistema.

Que como se menciond anteriormente, el articulo 4 de la Ley 181 de 1995, establece que el deporte,
la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, son elementos fundamentales de la educacion y
factor basico en la formacién integral de la persona. Su fomento, desarrollo y practica son parte
integrante del servicio publico educativo bajo ciertos principios tales como el PRINCIPIO DE LA
INTEGRACION FUNCIONAL, segun el cual, las entidades publicas o privadas dedicadas al fomento,
desarrollo y préactica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, concurriran de
manera armonica y concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de funciones,
acciones y recursos, en los términos establecidos en dicha ley. Es por ello, que el Estado en busca de
garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del deporte tiene en
cuenta entre otros los siguientes principios rectores: v Fomentar, apoyar y regular la asociacion
deportiva en todas sus manifestaciones como marco idéneo para las practicas deportivas y de
recreacion. v/ Promover y planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento, en coordinacién con
las federaciones deportivas y otras autoridades competentes, velando porque se desarrolle de
acuerdo con los principios del movimiento olimpico.
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Ahora bien, el Articulo 86 Decreto Acordal No. 0801 de 2020, son funciones de la Secretaria Distrital

de Recreacion y Deportes las siguientes:

()

FUNCIONES PRIMARIAS

FUNCIONES SECUNDARIAS

Formular e implementar las politicas
publicas para el fomento, masificacion,
divulgacion, planificacion, coordinacion y
ejecucion de la préactica del deporte, la
recreacion, aprovechamiento del tiempo
libre y la actividad fisica en el Distrito
Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, de conformidad con lo
definido en el marco normativo vigente.

Formular y ejecutar programas que den
cumplimiento a la Politica Publica Nacional del
Deporte y al Plan Distrital de Desarrollo, en el
componente deportivo y recreativo.

Integrar la educacion y las actividades fisicas,
recreativas y deportivas, para contribuir a la
formacién de las personas.

Formular y ejecutar programas especiales para
la educacion fisica, el deporte y la recreacion,
con criterios de inclusion social, en la cual se
articulen proyectos de interrelacién entre grupos
etarios, comunidad vulnerable, personas en
situacion de discapacidad, respetando la
diversidad sexual y etno-cultural, a fin de lograr
una sociedad inclusiva.

Fomentar la creacién y el uso de
espacios que faciliten la actividad fisica,
el deporte y la recreacion como habito de
salud, en el Distrito Especial, Industrial y
Portuario  de Barranquilla, de
conformidad con lo definido en el marco
normativo vigente.

Fomentar las escuelas de formacién deportivas,
incentivando la formacién técnica y profesional al
personal necesario, para mejorar la calidad
técnica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, de manera
articulada con los objetivos del Plan de
Desarrollo Distrital.

Contribuir al desarrollo de la educacion familiar,
escolar y extraescolar de la nifiez y la juventud, a
través del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento  del tiempo libre, en
cumplimiento de lo definido en la normatividad
vigente.
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Planificar las actividades de administracion,
mantenimiento y adecuacion de los escenarios
deportivos del Distrito, en funcién de los
principios del

deporte y la recreacion.

Velar que las normas urbanisticas incluyan la
reserva de  espacios  suficientes e
infraestructuras  minimas para cubrir las
necesidades sociales de caracter

deportivo y recreativo.

Fomentar, apoyar y regular la asociacién | Otorgar y renovar el reconocimiento a clubes
deportiva en todas sus manifestaciones |deportivos, clubes promotores y clubes
como marco idoneo para las practicas | pertenecientes a entidades no deportivas, de
deportivas y de recreacion. manera articulada con los principios y objetivos
del Plan de Desarrollo.

Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la operacién de los procesos que se ejecutan en la
Oficina de Escenarios Deportivos adscrita a la Secretaria, en lo relacionado con la administracién,
mantenimiento y adecuacion de los escenarios deportivos del Distrito y promover su buen uso, como
lugares y puntos de encuentro de la comunidad, en funcién de los principios del deporte y la
recreacion”.

Que, dentro del PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL BARRANQUILLA A OTRO NIVEL 2024-
2027, se incluyd en su articulo 13 el componente “RECREACION Y DEPORTES”, estableciendo que
la practica y la promocién de deporte y el aprovechamiento del tiempo libre son cruciales para
promover estilos de vida activos y saludables, previniendo enfermedades, beneficiando la salud
mental y fisica y fortaleciendo la cohesion social y la interaccion entre todas las personas.

En el mismo sentido, el numeral 13.1 PROGRAMA: MAS RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA, el
cual busca promover actividades de recreacion y deporte que fomenten el aprovechamiento del tiempo
libre de nifios, jovenes, adultos mayores y toda la ciudadania fomentando habitos deportivos y estilos
de vida saludable. Asi mismo, el numeral 13.1.1. Proyecto: Aprovechamiento del tiempo libre, tiene
como meta incentivar la participacion en actividades recreativas para personas de todas las edades
en el Distrito, mediante el uso de espacios publicos y deportivos disponibles. Se busca crear entornos
que fomenten tanto las practicas tradicionales como actividades emergentes.
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[ Meta Dependencia [+]
Unidad de | Afio Linea
Medida base Linea base | cuatrienio | Entidad

(2024-2027) | Responsable

Nombre del Indicador

Nifios, nifias,
adolescentes,

jovenes, adultos vy Secretaria  de

adultos. M3YOT®S INumero | 2023 |38.241  [100.000 |Recreacion y
beneficiados con Deportes
actividades de P
recreacion y uso del

tiempo libre

Aunado a lo anterior, el Plan de Gobierno 2024 - 2027, establece en relacion al DEPORTE el apoyo,
fortalecimiento y gestion de las redes de espacio e instalaciones adecuadas para todos los deportes,
fomento de practica en los barrios, actividades deportivas para fomentar el buen uso del tiempo libre,
infraestructura deportiva, mantenimiento de escenarios deportivos, entre otras actividades que,
permitan a Barranquilla sumar vivencias como cultura deportiva, cerrar brechas sociales y sobre todo
lograr una transformacion que posicione a Barranquilla como referente y punto estratégico en el
desarrollo y proyectos deportivos de alto nivel.

La Secretaria Distrital de Recreacidn y Deportes proyecta un plan de trabajo dentro de la vigencia
2024 que conlleve el cumplimiento de las metas establecidas, objetivo que podra alcanzarse
garantizando el desarrollo y la ejecucion de las politicas de recreacion y deporte, la planificacion de
los proyectos dirigidos a la masificacién, fomento y fortalecimiento del deporte como politica publica,
la participacién ecuanime de los diferentes grupos etarios en los programas a desarrollar en la
secretaria a fin de crear procesos inclusivos, posicionando asi a esta dependencia y a la ciudad como
sede del deporte a nivel regional, nacional e internacional, asi como mantener en condiciones de
seguridad, salubridad e higiene los diferentes escenarios deportivos dispuestos para la formacion,
entrenamiento y recreacion de los ciudadanos.

Que, desde la Secretaria de Recreacion y Deporte, se busca promover la formacion y practica de
actividades deportivas en el distrito de Barranquilla orientado al aprovechamiento del tiempo libre y
habitos saludables.

Aprovechar el tiempo libre a través de la practica del deporte y la recreacion, deriva a su vez en otros
procesos basicos de: personalizacion, socializacién y valoracién, que posibilitan al individuo a tomar
conciencia de su rol, apropiandose del mismo a través de su interaccidn con la comunidad, su forma
de influir en la sociedad y en el enriquecimiento de su proceso dialéctico de participacion.

En 1995 el Documento CONPES 2759/95, MINISTERIO EDUCACION - COLDEPORTES - DNP: UDS,
traza unos lineamientos de politica nacional en recreacién. Con el soporte Constitucional y por tanto,
partiendo del mandato imperativo de fomento de actividades de recreacion, practica del deporte y
aprovechamiento del tiempo libre, validan el desarrollo de la carta politica a través de la ley del deporte,
siendo el elemento esencial de este documento. Se plantea igualmente la existencia de una diferencia
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entre COLDEPORTES y MINISTERIO DE EDUCACION en la aplicacién de politicas recreativas, la
cual perjudica notablemente a las poblaciones escolares de menores recursos econdémicos. Sefiala
como insuficiente los programas participativos y califica los programas de atencion a poblaciones
especificas como hogares comunitarios, reclusos y menores infractores, campamentos juveniles,
festividades recreativas y asociaciones juveniles, como limitados.

En sintesis, se ha dado una orientacién politica y econdmica hacia esferas o subsectores de formacion
competitiva y una subvaloracion de la importancia de la recreacion, como actividad necesaria para el
desarrollo integral de los colombianos. Como objetivos prioritarios se proponen "fomentar una amplia
participacion de la poblacion en actividades deportivas y recreativas" e instrumenta su desarrollo
mediante programas de fomento a la "recreacion y deporte comunitario...", con un desarrollo paralelo
de la estructura institucional del sector.

Igualmente, el legislador reconoce la contribucién de la recreacion a la convivencia pacifica, cuando
al expedir la Ley 229 de 1.995 le asigna a la corporacién Conciudadana la funcién de: Organizar y
promover programas de acceso al desarrollo cultural, deportivo, artistico y recreativo que contribuyan
a la convivencia pacifica de los habitantes de la regién. (Uraba) Otra referencia sectorial se expresa
en la Ley 300 de 1996, Ley del Turismo, que reitera una vez més el compromiso del Estado de
garantizar, los derechos fundamentales a la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
inmersos en la Constitucién Politica. Dentro del recuento por ultimo a la Ley 375 de 1997, Ley de la
Juventud, que establece, reiterando una vez mas su sentido, que la recreacion y el uso adecuado del
tiempo libre, son factores y derechos fundamentales de desarrollo integral de la juventud.

El Gobierno Nacional acoge las 2 iniciativas y es asi que se elabora un documento base del Plan y
tras un proceso regionalizado de validacion del mismo que conté con la participacién de 500 personas
de 100 instituciones finalmente la Junta Directiva de Coldeportes adopta mediante Acuerdo de mayo
de 1999 el Plan Nacional de Recreacién 1999-2002 y asume a la Red Nacional de Recreaciéon como
el mecanismo de articulacion sectorial. En marzo de 2003 se promulga el Decreto que cambia la
adscripcion de Coldeportes del Ministerio de Educacion al Ministerio de Cultura, y por ende la del
sector recreativo. Finalmente, el Consejo Directivo de Coldeportes mediante Acuerdo de mayo de
2004 adopta el nuevo Plan Nacional de Recreacion 2004-2009, y reitera a la Red Nacional de
Recreacion como mecanismo de articulacion sectorial. OBLIGACION DE LAS ENTIDADES
PUBLICAS: Desarrollar programas (fundamentados en una metodologia ludica) que procuren el
acceso de los nifios y nifias a opciones de salud, educacién extraescolar, recreacién, bienestar y
participacion ademas de la generacion de espacios de reflexién sobre la nifiez entre los adultos.
CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA ARTICULO 30. DERECHO A LA RECREACION,
PARTICIPACION EN LA VIDA CULTURAL Y EN LAS ARTES. Los nifios, las nifias y los adolescentes
tienen derecho al descanso, esparcimiento, al juego y demas actividades recreativas propias de su
ciclo vital y a participar en la vida cultural y las artes.

De acuerdo a lo anterior es importante desarrollar actividades recreo-deportivas con el fin de fomentar
los espacios de recreacion y la sana convivencia en la poblacidn, por lo que es evidente la necesidad
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de contratar una persona juridica que preste su apoyo técnico a fin de contribuir con el desarrollo y la
practica de la recreacion, actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre y garantizar el
desarrollo de las actividades que son propias del objeto misional de la Secretaria Distrital de
Recreacion y Deportes y acomparie las acciones tendientes a alcanzar los siguiente objetivos:

e Apoyar en la promocién de las iniciativas ciudadanas relacionadas al mejoramiento de la
calidad de vida y habitos saludables de los Barranquilleros.

o  Promover la formacion de actividades ludicas, recreativas y deportivas para nifios, jovenes
y adultos que orientado al aprovechamiento del tiempo libre.

e Contribuir e impulsar la recreacion en el Distrito de Barranquilla nuevas conductas de
aprovechamiento del tiempo libre y habitos de vida saludables en nifios, jévenes y adultos
en el distrito de Barranquilla

Por tanto, surge la necesidad de suscribir un contrato que se ejecute en las cinco localidades del
Distrito de Barranquilla, apoyando asi el desarrollo de las actividades recreativas en las canchas,
parques y/o colegios del distrito de las cinco localidades del Distrito (Localidad Suroccidente,
Localidad Suroriente, Localidad Norte — Centro Histérico, Localidad Metropolitana y Localidad
Riomar) a cargo de la ciudadania en general para la realizacién de actividades recreativas rapidos,
brindando un acompafiamiento constante a la ciudadania en el desarrollo de las actividades a
ejecutar. La ciudadania Podran elegir las disciplinas deportivas de acuerdo con sus preferencias y la

cercania del parque o escenario deportivo donde se desarrolle.

Lo anteriormente expuesto, justifica la necesidad de implementar programas que involucren la
actividad fisica y recreativa, dirigida a la comunidad, que le permita a la poblacién Barranquillera
participar libremente, sin distingo de raza, credo, color y estatus social, bajo los principios de equidad,
igualdad e inclusion social.

Por lo anterior y en virtud de los objetivos y metas propuestas en PLAN DE DESARROLLO
TERRITORIAL BARRANQUILLA A OTRO NIVEL 2024-2027, esta secretaria considera necesario y
oportuno involucrar a los residentes de una comunidad en eventos y actividades que promuevan la
interaccidn social, el entretenimiento y el sentido de unién mediante espacios de integracion familiar
cuyo objetivo sea realizar intervenciones comunitarias que fomenten la integracion y el entretenimiento
que conlleven a practica de actividades recreativas y deportivas que generen habitos y estilos de vida
saludable.
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De acuerdo con lo anterior y ante la necesidad de desarrollar actividades recreo-deportivas con el fin
de fomentar los espacios para el aprovechamiento del tiempo libre y de la recreacién, , se hace
necesario contratar “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA BRINDAR
ACOMPANAMIENTO A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
A TRAVES DE LA ESTRATEGIA DEPORTES RECREATIVOS EN EL DISTRITO ESPECIAL,
INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA” lo cual permitira al Distrito cumplir con sus
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo, asi como garantizar el desarrollo de las actividades que
son propias del objeto misional de la Secretaria Distrital de Recreacion y Deportes. motivo por el cual
se hace necesaria la celebracion de un contrato de prestacidn de servicios de apoyo a la gestion con
una persona juridica con la experiencia e idoneidad para el desarrollo de las actividades relacionadas.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU
EJECUCION

“PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO
A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES PARA EL DESARROLLO DE
3.2.1. Objeto contractual: |ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE A TRAVES DE LA
ESTRATEGIA DEPORTES RECREATIVOS EN EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE BARRANQUILLA”

Clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

322 Clasificacién ITEM ﬁﬁggiscgcién Producto
UNSPSC: . .
1 90141500 Eventos profesionales deportivos
2 80111600 Servicio de Persona Temporal
3 90141700 Deportes aficionados y recreacionales
OBJETIVO GENERAL

Promover la formacién y practica de actividades deportivas en el distrito de Barranquilla orientado al
aprovechamiento del tiempo libre y habitos saludables.

3- OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Apoyar en la promocion de las iniciativas ciudadanas relacionadas al mejoramiento de la calidad de
vida y habitos saludables de los Barranquilleros.

* Promover la formacion de actividades ludicas, recreativas y deportivas para nifios, jévenes y adultos
que orientado al aprovechamiento del tiempo libre.

Version 1.2.
Fecha de aprobacion: 31/01/2024

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




150 9001

= 2 © | ©
&3 aLcalbia o BARRANQUILLA

NIT: 8 9 01 0 201 8 -1

SC-CER103099  SA-CER756031

Cédigo: MA-GC-F-018
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS
+ contribuir e impulsar la recreacion en el Distrito de Barranquilla nuevas conductas de
aprovechamiento del tiempo libre y habitos de vida saludables en nifios, jovenes y adultos en el distrito
de Barranquilla

ALCANCE DEL PROGRAMA

Este proyecto se ejecutara en las cinco localidades del Distrito de Barranquilla, en donde se propone
apoyar en el desarrollo de los actividades recreativas en las canchas, parques y/o colegios del distrito
de las cinco localidades del Distrito (Localidad Suroccidente, Localidad Suroriente, Localidad Norte —
Centro Historico, Localidad Metropolitana y Localidad Riomar), brindando un acompafiamiento
constante a la ciudadania en el desarrollo de las actividades a ejecutar. La ciudadania Podran elegir
las disciplinas deportivas de acuerdo con sus preferencias y la cercania del parque o escenario
deportivo donde se desarrolle.

METODOLOGIA ACTIVIDADES Y DISCIPLINAS DEPORTIVAS
FASE 1: ALISTAMIENTO.

Durante esta fase se propone identificar los escenarios deportivos, canchas, parques y plazas de la
ciudad, en los cuales se realizaran las actividades, identificando mediante un barrido por localidades
las zonas influyentes y disponibilidad de dichos escenarios.

De manera simultanea, se socializara el programa con la comunidad a través de sesiones informativas,
medios de comunicacion y demas formas de difusion en las diferentes localidades del Distrito de
Barranquilla (pagina Web, redes sociales y/o publicacién de Banners alusivos al proyecto en portales
informativos, medios digitales masivos como redes sociales de la Secretaria Distrital de Recreacién y
Deporte, redes sociales Alcaldia de Barranquilla, boletines de prensa en medios de comunicacion
impresos y digitales, sesiones informativas, entre otros)

Se procedera con la inscripcion de los interesados a las diferentes sesiones de disciplinas deportivas
ofertadas por este programa, el procedimiento para realizar la inscripcion sera definida con la
secretaria de recreacion y deporte, los cuales serén divulgados a través de los canales oficiales de la
Alcaldia. Realizada la socializacion se llevara a cabo un proceso de caracterizacidn de la comunidad
el cual permitira la identificacion de los beneficiarios en el desarrollo del presente proyecto.

Para el afio 2024, el proyecto beneficiara a 1000 personas entre jovenes, adultos y adultos mayores
en las 5 localidades del Distrito de Barranquilla segun el cronograma establecido por la Secretaria
Distrital de Recreacién y Deporte.
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FASE 2: DESARROLLO DE LA ACTIVIDADES RECREATIVAS

En la ejecucion de esta fase, se propone apoyar en el desarrollo de Actividades Recreativas en las
canchas, parques y/o colegios de las 5 localidades del Distrito (Localidad Suroccidente, Localidad
Suroriente, Localidad Norte — Centro Histdrico, Localidad Metropolitana y Localidad Riomar). Se
llevaran a cabo 80 actividades en el cual se dictaran cursos recreo deportivos practicas, distribuidos
en las cinco localidades del Distrito de Barranquilla. Estos cursos estaran disefiados para ofrecer
experiencias dinamicas y participativas, permitiendo a los ciudadanos involucrarse activamente en
diversas disciplinas deportivas. Las actividades estaran disponibles durante toda la semana, brindando
a los participantes una oportunidad de desarrollar habilidades recreo deportivas de manera accesible
y divertida.

Se brindara apoyo integral para la realizacion de las actividades recreativas que se llevaran a cabo en
las localidades del Distrito de Barranquilla. Se realizara un acompafamiento constante a la ciudadania
para el desarrollo de los diferentes actividades recreativas rapidos con la finalidad de que se realicen
de manera exitosa.

Teniendo en cuenta las disciplinas ofertadas, se priorizara aquellas que tengan mas acogida en las
distintas localidades, se organizaran actividades recreativas rapidas, habilitados todos los dias de la
semana, brindando la disponibilidad de franja horaria: lunes a viernes de 5:00 pm a 9:00 pm vy los
sabados, domingos y festivos de 8:00 am a 4:00 pm. Ofreciendo a los Barranquilleros horarios,
escenarios y espacios adecuados para la practica de deportes como una opcion para el
aprovechamiento del tiempo libre.

Con la ejecucion del proyecto se espera beneficiar aproximadamente a 1.000 personas. Los
beneficiarios por disciplina y por edad, dependera de las inscripciones que se realicen.

DISCIPLINAS DEPORTIVAS OFERTADAS

item Deporte
Softbol
Lucha olimpica
Judo
Karate - Do
Levantamiento de pesas
Voleibol piso
Futbol
Running

ONoOOBRWwN(—~
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9 Atletismo
10 Futbol salén
11 Voleibol Playa
12 Baloncesto

FASE 3: FESTIVALES RECREATIVOS

Como evento de cierre del proyecto, se realizara una (01) actividad recreativa masiva como evento de
cierre, con show de recreacion para toda la familia. Con el desarrollo de esta actividad se pretende
que nifios, jovenes y adultos puedan disfrutar de jornadas recreativas y de esparcimiento para el
aprovechamiento y disfrute del tiempo libre promoviendo la actividad fisica recreativa en familia.

El Festival recreativo seré realizado al final, con la finalidad de integrar a todos los beneficiarios y las
familias puedan disfrutar de espacios de entretenimiento.

Lo cual incluira;

Competencias deportivas: Torneos rapidos de fltbol, baloncesto, voleibol, y otras disciplinas
ofertadas durante la ejecucidn del contrato que permitan a los asistentes disfrutar de la practica
deportiva en un formato amigable y accesible.

Clases grupales de actividad fisica: Sesiones de zumba, aerdbicos, yoga o baile recreativo, donde
familias enteras pueden moverse al ritmo de la musica y disfrutar de una actividad saludable.

Rutas de aventura y desafios: Pistas con obstaculos o retos recreativos que fomenten el trabajo en
equipo y la participacion activa de jévenes y adultos.

Concursos y sorteos: Competencias sencillas con premios simbélicos que incentiven la participacion
de los asistentes.

*Con el desarrollo de este proyecto se pretende a impactar a1.000 beneficiarios directamente en las 5
localidades del Distrito de Barranquilla.

*El cronograma de los eventos se realizara en conjunto con la Secretaria Distrital de Recreacion y
Deportes de acuerdo a las necesidades de la Secretaria.

Nota 1: Los recursos se podran distribuir entre las disciplinas que tengan mayor o menor acogida, con
el fin de garantizar el apoyo a la mayor cantidad de poblacion posible. En la eventualidad que alguna
disciplina deportiva no tenga la suficiente acogida se podra prescindir de esta y/o adicionar alguna
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disciplina que no se haya contemplado en la estructuracion del programa previa autorizacion por parte
de la secretaria Distrital de Recreacion y Deportes.

3.24 Autorizaciones,
permisos y Licencias
Requeridos para la

Ejecucion del Objeto No aplica.
Contractual.
3.25 Documentos
técnicos para el No aplica
desarrollo del P
proyecto:
3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA
OBLIGACIONES GENERALES:

e  Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la
ejecucion del contrato.

e Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso
de algun cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al &rea de cuentas
de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda

e Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no responsable del IVA.

e Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la
Secretaria Distrital de Recreacion y Deporte,

e Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

e Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o
con ocasion del contrato.

e Responder y hacer uso de los bienes que le sean asignados para el desarrollo de sus
obligaciones y hacer entrega de los mismos en el estado en que los recibid, salvo su deterioro
normal, o dafios ocasionados por caso fortuito o fuerza mayor.

e Presentar al supervisor el del contrato informes de avances sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato.

e El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion
del presente contrato, en el término Maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcion,
de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

e Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta
y requeridas por el Distrito.

3.3.1 Obligaciones del
Contratista:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:
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e Apoyar a la Secretaria de Recreacion y Deporte en la socializacién, promocion y difusion del
proyecto a través de medios masivos como prensa, radio y digital.

e Acompafar a la Secretaria de Recreacion y Deporte en la etapa de planeacion de las
estrategias de acuerdo a los escenarios identificados y los beneficiarios inscritos dentro del
proyecto.

e Apoyar ala Secretaria de Recreacion y Deporte en la ejecucion y desarrollo de las actividades
planeadas.

e Presentarala Secretaria de Recreacién y Deporte herramientas que permitan hacer un control,
seguimiento y evaluacién sobre el proyecto.

e  Cumplir con las actividades relacionadas en el numeral 3.2.3 de este estudio previo.

L 1. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato.
3.3.2. Obligaciones del . . L, . . .
Distrito de| 2 Suministrar oportunamente la informacién que requiere el contratista para el cumplimento de sus
obligaciones contractuales.

Barranquilla: ) L
g 3. Realizar la supervision del contrato.

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082 de
2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
0 para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita.

. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
34 Modalidad de| . f . o ; !
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,

seleccion, , . S , . : ;

C e asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

justificacion y

fundamentos El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, lo cual justifica
juridicos. su contratacion directa.

Ademas, por via jurisprudencial, se ha reiterado que el contrato de prestacion de servicios puede
celebrarse tanto con personas naturales como juridicas.

Al respecto, el Consejo de Estado se pronuncié manifestando que "...el contrato de prestacion de
servicios tiene por finalidad realizar actividades relacionadas con la administracion de la entidad o el
cumplimiento de sus funciones; su caracter es temporal; el contratista goza de autonomia e
independencia para la ejecucion de las prestaciones y puede celebrarse tanto con personas juridicas
como naturales, en este Ultimo caso, siempre y cuando las actividades contratadas no pueden
cumplirse con personal de planta o cuando las labores requeridas exigen conocimientos
especializados de los que no disponen los servidores de la entidad. (...)" (Consejo de Estado. Sala de
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Consultay Servicio Civil. C.P. Flavio Augusto Rodriguez Arce., sentencia del 23 de noviembre de 2005.
No de radicacion 11001-03-06-000-2005-01693-00 (1693).

El valor estimado del total de la contratacién que resulte del presente estudio previo es de MIL
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($1.200.000.000), EXCLUIDO DE IVA. Incluido todos los
tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacién del contrato.

presupuesto oficial:

item Capitulo/ Descripcion del e Tipo Valor
Articulo Capitulo/Articulo PFuente
SERVICIOS PARA LA
3-4301037-  (COMUNIDAD, ICLD
L 2.3.2.02.02.009SOCIALES Y58 $1.200.000.000
3.5 Valor Estimado del PERSONALES
Contrato y OTAL 1.200.000.000
Justificacion del
Mismo El articulo 476 del estatuto tributario establece en su numeral 29 lo siguiente:
“ARTICULO 476. SERVICIOS EXCLUIDOS DEL IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS -IVA
(...)
29. Los servicios de promocion y fomento deportivo prestados por los clubes deportivos definidos en el
articulo 20 del Decreto Ley 1228 de 1995”.
En virtud de lo anterior, la contratacion se encuentra excluida de IVA de acuerdo al numeral 29 del
articulo 476 del estatuto tributario Nacional toda vez que la misma se realizara con un Club Deportivo
que prestara servicios de promocién y fomento deportivo.
La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:
3.51 Certificado de
disponibilidad Numero: 202402634
Presupuestal Valor: $1.200.000.000
Autorizados por: | Secretaria de Hacienda Distrital
3.5.2 Variables|Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta contratacion son las
consideradas  para|siguientes:
calcular el

Anélisis del sector, asi como la idoneidad y experiencia en las actividades a Desarrollar.

3.5.3 Forma de Pago del
Contrato

EL DISTRITO cancelara el valor del contrato, de la siguiente manera: Actas de cumplimiento parcial o
total de las etapas de 1 "Alistamiento, difusion e identificacion”, 2 “Desarrollo de actividades recreativas”
3 “Festival recreativo”, establecidas en las especificaciones del objeto contractual, previa entrega de: 1.
informe de gestion, 2. Certificado de recibido a satisfaccion expedido por el supervisor del contrato, 3.
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Acreditacion del pago al Sistema de seguridad social integral (salud, pension y riesgos laborales) y
parafiscales, 4. Presentacién de Factura. Para los pagos parciales el contratista debera discriminar en
su informe de gestion las actividades correspondientes a cada una de las fases, cuya sumatoria no
podra exceder de los valores sefialados en la propuesta presentada para cada item.

Los pagos se realizaran dentro de los 60 dias siguientes de la radicacién de la factura o cuenta de
cobro, asi como el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato, y de conformidad con el PAC del
Distrito de Barranquilla.

3.6 . CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.
Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

¢ Propuesta dejando constancia de su responsabilidad tributaria en cuanto al VA y declaracién
de no encontrarse incurso en inhabilidades e incompatibilidades.

e (Cédula de Ciudadania del representante legal

o Certificado de existencia y representacion legal de la entidad, no superior a 30 dias de
expedicion.

e Estatutos de conformacion de la sociedad.

o Acta de autorizacién para suscribir el contrato (en caso de que se requiera)

o Certificacion de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de seguridad social
integral y aportes parafiscales, de los Ultimos seis (6) meses, suscrito por el revisor fiscal o
por el representante legal segun corresponda

e En caso de que se suscriba por el revisor fiscal debera aportar los siguientes documentos:
cedula de ciudadania, tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios
expedido por la Junta Centra de Contadores, no superior a tres meses.

e Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT), con fecha de expedicién no superior a un (1)
mes.

o Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacion
del representante legal y de la persona juridica.

o Certificado de no reportado en el Boletin de responsables Fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica del representante legal y de la persona juridica.

e Consulta de medidas correctivas expedida por la Policia Nacional del representante legal.

o Certificado de Antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional del representante
legal.

e (Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM, del representante
legal.

e Formato Unico de hoja de vida de persona juridica.

o Certificados de experiencia y/o copia de los contratos conforme a lo solicitado en el numeral
3.6.1.2. del presente estudio previo.

o Certificacion Bancaria.

3.6.1.1 Capacidad Juridica
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Registro Unico Empresarial y Social - RUES, actualizado.

Personeria juridica actualizada

Reconocimiento juridico como Club Deportivo

Nota: la informacién solicitada en el presente item debe ser cargada en el SECOP II.

3.6.1.2 Experiencia

El contratista deberd certificar su experiencia mediante la presentacion de hasta tres (03)
certificaciones y/o contratos ejecutados cuyas actividades tengan relacion con el objeto a desarrollar
y actividades a ejecutar, cuyo valor sumado sea igual o superior al presupuesto oficial.

3.6.1.3. Capacidad

Financiera No aplica
3.6.1.4. Capacidad .
. No aplica
Organizacional
3.6.2. Factores de|No aplica
Evaluacion
3.6.3 Reglas de desempate :
de Ofertas No aplica

3.7 Andlisis de riesgos y
forma de mitigarlo.

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de
los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Y el numeral 2 del
articulo 2.2.1.2.5.2., del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar
los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos
de la presente contratacién.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

, Pre- Post- . Porcentaje
Garantia Contractual | C°"2¢tal | 6ontractual | APIC2 (%) Plazo
Vigencia
igual al
plazo del
o 0 contrato
Cumplimiento X S| 10% y cuatro
3.8 Garantias: o
meses
mas
Pago de salarios Upa '
! vigencia
y prestaciones igual  al
sociales e X S| 5% gIazo del
indemnizaciones :
laborales iy
. y tres (3)
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afios
mas
Vigencia
igual al
plazo del

Calidad del X S| 10% contrato

servicio ° y cuatro
(4)
meses
mas

Seguro de Una

responsabilidad vigencia

civil. igual  al

X Sl éi/(I)MLV plazo de
ejecucion
del
contrato
Nombre del funcionario: DANIEL TRUJILLO TOVAR.
3.9. Interventoria  o/ldentificacion del funcionario: |72.275.210
Supervision: Cargo: SECRETARIO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES
Dependencia: SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES

El articulo 83° de la Ley 1474 de 2011, dispone:

“Art. 83°. Supervision e interventoria contractual. Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia de la actividad contractual,
las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto
contratado, a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

3.9.1 Necesidad de contar|La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que,
con Interventoria cuando|sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no
los contratos superen lajrequieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar
menor cuantia personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

(.)

En virtud de lo anterior y atendiendo a los factores técnicos, juridicos y financieros contemplados en
el presente estudio previo, para llevar a cabo el proyecto descrito; no se requiere la contratacion de
conocimientos especializados de interventoria, puesto que el Distrito cuenta con funcionarios que
poseen la experiencia e idoneidad para realizar la supervision del presente contrato; toda vez que las
actividades a desarrollar, son de competencia propia de la Secretaria Distrital de Recreacion y
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Fecha de aprobacion: 31/01/2024

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




ALcaLDiA DE BARRANQUILLA

NIT: 8 9 0 1 O

©

=
(@)
icontec

icontec
1SO 9001

2 01 8 -1

SC-CER103099  SA-CER756031

Codigo: MA-GC-F-018
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

Deporte, pero que atendiendo a necesidades de inexistencia del personal en planta, se requiere llevar
a cabo la presente contratacion para el apoyo en su gestion.

3.10 Plazo de Ejecucion
del Contrato

El plazo de ejecucién sera hasta el quince (15) de diciembre de 2024, el cual no podra exceder de la
vigencia 2024, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn dispuestos en el
articulo 41 de la ley 80 de 1993.

311 Liquidacion  del

Contrato

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de liquidacién en los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién. No obstante, si ocurre alguna situacién
de terminacion anormal del contrato se procederd de conformidad con la Ley 1150 de 2007, a su
terminacion en los términos alli previstos.

3.12 Sometimiento a un
acuerdo comercial.

No aplica

313 Constancia del
cumplimiento del deber de
analisis de las entidades
estatales

Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de riesgo.

FIRMA:

NOMBRE: IDANIEL TRMLLO TOVAR

CARGO: SECRETARIO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES
Proyecté:
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece

uan

6n en la que ocurre. Luego, se eval

in el tipo y la etapa del proceso de contrataci

, segun e

se identifican y describen los riesgos

, asi:

un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos
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