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Que sea tardía la 

presentación de las 

garantías para la 

legalización del 

contrato  

No cumplimiento de los plazos 

establecidos para legalización del 

contrato y en consecuencia demora en 

el inicio de ejecución del mismo. 
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Exigir en los pre-pliegos que la garantía 

de seriedad de la oferta quede 

estipulado multas por la no presentación 

de las garantías en los plazos 

establecidos. 

 

Oficiar al proponente seleccionado una 

vez adjudicado el proceso especificando 

los plazos perentorios para la 

suscripción y presentación de las 

garantías.  
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Exigir que con la póliza de seriedad de la 

oferta se cubra la suscripción y 

presentación de las garantías en los 

plazos establecidos. 

 

Seguimiento a las fechas establecidas 

como perentorias para la realización de 

los trámites de legalización. 

En la redacción de los 

Documentos del 

Proceso. 
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Cuando los bienes y 

servicios  no cuentan 

con la calidad 

contratada  

Incumplimiento en las actividades del 

CONTRATISTA. 
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El contratista asumirá su responsabilidad 

sobre las actividades de la prestación del 

servicio ejecutado que no cumpla con las 

calidades y cantidades. 

 

Se deberá hacer por parte del supervisor 

recibo a satisfacción y dejar anotación 

de todos los requerimientos exigidos al 

contratista sobre las diferentes 

actividades ejecutadas. 
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Documentación donde se soporte el 

seguimiento y recibo de las diferentes 

actividades que desarrolla el operador. 

Durante la ejecución del 

contrato. 
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Mala cobertura en 

cuento a los planes 

de contingencia 

Riesgo en la realización del evento – 

posibles daños patrimoniales y morales 

que puedan sufrir los asistentes al 

evento. 
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Tomar las medidas de seguridad 

necesarias para la ejecución de las 

actividades y solicitar las pólizas de 

cumplimiento y de responsabilidad civil 

extracontractual 
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Informe del contratista de los protocolos 

de seguridad y gestión de riesgos. 

 

Durante la ejecución del 

contrato. 

Comentado [PM1]: Modificado 
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Accidentalidad y/o 

muerte del personal  

Demandas por incumplimientos o no 

pagos de salarios y/o prestaciones 

sociales y/o honorarios, 

indemnizaciones del personal fallecido 
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El consultor deberá capacitar a su 

personal sobre todo lo concerniente a 

salud ocupacional, seguridad industrial y 

deberá dotar los con los implementos 

necesarios para la correcta ejecución de 

sus trabajos. 

 

Además, deberá asegurar que la obra 

cuente con toda la señalización y que el 

personal utilizado por el contratista de 

obra tenga la dotación y equipos de 

seguridad industrial de los trabajadores  
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El consultor está obligado al seguimiento 

y constancia de la utilización de los 

implementos de seguridad y 

señalización de la obra, también deberá 

garantizar que los trabajos a 

desarrollarse en alturas sean ejecutados 

por personal calificado. 

 

Así como del personal del equipo 

Consultor. 

Durante la ejecución del 

contrato. 
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Afectación en el 

desarrollo del 

proyecto por 

condiciones 

climáticas 

No cumplimiento de los plazos 

establecidos para la ejecución del 

proyecto. 
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El contratista debe contar con planes de 

contingencia para mitigar este riesgo  
2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

E
N

 L
A

 E
J
E

C
U

C
IO

N
 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 N/A 
Seguimiento a la ejecución del alcance 

del objeto del contrato. 

Durante la ejecución del 

contrato. 
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Inconvenientes o 

demora en la 

adjudicación 

correspondiente a 

este proceso. 

La no suscripción del acta de inicio en 
los plazos inicialmente establecidos por 
la entidad  
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El contratista deberá asumir el tiempo de 

espera necesario cuando se deba a 

inconvenientes justificados. 
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 N/A 

Seguimiento en la etapa precontractual y 

comunicación efectiva con el proponente 

adjudicatario.  

En el perfeccionamiento 

y cumplimiento de los 

requisitos de ejecución 

del contrato.  
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Riesgo de 

enfermedades, 

intoxicaciones, y 

lesiones personales. 

El contratista deberá 

proveer contar con 

ambulancias, 

paramédicos, 

enfermeros y 

médicos generales y 

especializados para 

atender a las 

personas que 

contrate para el 

cumplimiento de la 

ejecución de 

contrato, en caso 

que el personal 

contratado llegare a 

presentar 

enfermedades, 

intoxicaciones, y 

lesiones personales 

en la ejecución del 

contrato 

La supervisión deberá requerir al 
contratista con el propósito de verificar 
que tenga prevenciones preventivas de 
riesgos de enfermedades, 
intoxicaciones, y lesiones personales. 
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Acción preventiva: La supervisión hará 

seguimiento al cumplimiento de dicha 

obligación. 

Acción correctiva: 

Realizar plan de mejoramiento en el cual 

se ejecute cada actividad del contrato 
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Visitas de la supervisión 
Durante la ejecución del 

contrato 
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 d
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s
p

e
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te
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o

 

E
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c
u
c
ió
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O
p

e
ra

c
io

n
a
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Riesgo por 

movimiento 

herramientas e 

insumos. El 

contratista deberá 

proveer cualquier 

eventualidad que 

genere riesgo en el 

manejo y transporte 

de las herramientas e 

insumos que pueden 

provocar accidentes 

o lesiones personales 

las personas que los 

transportan o reciban  

La supervisión deberá requerir al 
contratista con el propósito de verificar 
que cuenta con acciones preventivas 
de riesgo por movimiento de 
herramientas e insumos. 

3 4 7 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Acción preventiva: La supervisión hará 

el seguimiento al cumplimiento de dicha 

obligación. 

Acción correctiva: Realizar plan de 

mejoramiento en el cual se ejecute el 

contrato 

3
 

4
 

7
 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o

 

S
i 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

A
n

te
s
 d

e
 l
a
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u

s
c
ri
p

c
ió

n
 d

e
l 
a
c
ta

 d
e

 

in
ic

io
. 

D
u

ra
n

te
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

  

Visitas de la supervisión 
Durante la ejecución del 

contrato 
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o
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O
p

e
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c
io

n
a
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El Contratista deberá 

verificar que los 

vehículos utilizados 

en la ejecución del 

contrato, cuenten con 

tarjeta de propiedad, 

SOAT, revisión 

técnico mecánica, 

seguro contra todo 

riesgo 

(responsabilidad civil 

contractual y ex 

contractual) y sus 

conductores con la 

correspondiente 

licencia de 

conducción 

adecuada a la 

categoría del 

vehículo que utilizan. 

La supervisión deberá requerir al 
contratista con el propósito de verificar 
que cuenta con acciones preventivas 
de riesgos que los vehículos utilizados 
en la ejecución del convenio, cuenten 
con tarjeta de propiedad, SOAT, 
revisión técnico mecánica, seguro 
contra todo riesgo (responsabilidad civil 
contractual y ex contractual) y sus 
conductores con la correspondiente 
licencia de conducción adecuada a la 
categoría del vehículo que utilizan. 

3 4 7 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Acción preventiva: La supervisión hará 

el seguimiento al cumplimiento de dicha 

obligación. 

Acción correctiva: Realizar plan de 

mejoramiento en el cual se ejecute el 

contrato 

3
 

4
 

7
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 d
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 d
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 d
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c
o
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Visitas de la supervisión 
Durante la ejecución del 

contrato 
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Impacto después del 

tratamiento 
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c
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Monitoreo y revisión 
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G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 Riesgo asociado a los 

reclamos de terceros 

sobre la selección del 

cooperante que 

retrasen el 

perfeccionamiento 

del contrato. 

Retrasos para la suscripción del 
contrato 

 3  1 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

Atención y respuesta oportuna de los 

reclamos. 
3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

O
F

IC
IN

A
 G

E
S

T
O

R
A

 

E
N

 L
A

 A
C

E
P

T
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 

O
F

E
R

T
A

 Y
 

P
E

R
F

E
C

C
IO

N
A

M
IE

N
T

O
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 

Respuesta a todos los reclamos. 

 

En la página del 

SECOP, en los términos 

de ley para respuestas 

a peticiones. 
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E

N
E

R
A

L
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X

T
E

R
N
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E
J
E

C
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C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Variación en el 

gramaje de los 

productos y/o 

alimentos a 

suministrar por parte 

del operador, así 

como en los registros 

invima de cada uno 

de ellos.  

Suspensión de la entrega de alimentos 
por no conseguir en el mercado los 
productos y/o alimentos con las 
especificaciones contratadas  

3 1 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 

Reunión con el contratista para el análisis 

de la problemática. 

Revisión del marco normativo establecido 

en el análisis del sector y el contrato. 

Evaluar del impacto de los cambios con el 

contratista, y definir el mecanismo de 

control y el acto administrativo 

necesario.Reunión con los asesores de la 

entidad para definir alternativas de 

solución.. 

1
 

2
 

3
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 Y

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

E
N

 L
A

 J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

N
/A

 

Verificación de las condiciones de 

mercado en las cuales se ejecuta el 

contrato 

Durante la ejecución del 

contrato. 
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A

L
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X

T
E

R
N

O
 

E
J
E
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U
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IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Fluctuación de tasa 

de cambio, 

variaciones 

cambiarias y 

financieras por causa 

micro o 

macroeconómicas 

Incumplimiento del objeto contractual o 
desequilibrio financiero. 

2 2 4  
 R

IE
S

G
O

 B
A

J
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

La propuesta económica debe considerar 

el riesgo  
2 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
N

 L
A

 E
J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L

 C
O

N
T

R
A

T
O

 

N
/A

 

Consulta información TRM 
Durante la ejecución del 

contrato. 
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 l
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Impacto después del 

tratamiento 

¿
A
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Monitoreo y revisión 
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 Demora en el pago 

una vez radicada la 

cuenta en debida 

forma en la oficina 

pagadora de la 

entidad. 

Desequilibrio financiero incumplimiento 
de la entidad. 

3 2 5  
 R

IE
S

G
O

 M
E

D
IO

 

D
IS

T
R

IT
O

 El Distrito se compromete al Pago 

oportuno de las actividades ejecutadas 

por el contratista en los plazos 

establecidos para su pago. 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

R
IE
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J
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S
E
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R
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T

A
R

IA
 D

E
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N

D
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N
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A

 E
J
E
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U
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IO

N
 D

E
L

 C
O

N
T

R
A

T
O

 

N
/A

 Seguimiento al tiempo empleado por la 

entidad para el pago oportuno. 

Durante la ejecución del 

contrato. 
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Impacto después del 
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Cambio de 

normatividad durante 

la ejecución del 

contrato 

Se afectaría las condiciones iniciales 
del proyecto, afectando el equilibrio 
económico del contrato 

2 2 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

D
IS

T
R

IT
O

 

Cuantificar y cancelar los incrementos 

causados por el cambio de normatividad 
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

E
N

 L
A

 E
J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L

 C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 
Actualización permanente de las nuevas 

disposiciones  

Durante la ejecución del 

contrato. 
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Impacto después del 

tratamiento 
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17 

E
s
p

e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Verificar el 

cumplimiento de la 

cadena de frío por 

parte del operador del 

programa de 

alimentación escolar 

En el evento del rompimiento de la 
cadena de frío se evidenciaría 
alimentos perecederos en estado de 
descomposición 

3 4 7 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

La supervisión oficiará al contratista, 

quien será la responsable, de realizar 

seguimiento al cumplimiento de dicha 

obligación. 

Realizar plan de mejoramiento en el cual 

se ejecute el contrato.  

3
 

4
 

7
 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o

 

S
i 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

 d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

  

A
n

te
s
 d

e
 l
a
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u

s
c
ri
p
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Visitas de supervisión 
Durante la ejecución del 

contrato 
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Solicitud de restablecimiento del 
equilibrio del contrato derivado del 
riesgo identificado. 
Cese de actividades durante la 
ejecución, por parte del contratista. 
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Informar la importancia de ofertar precios 

consistentes a la realidad del mercado 

cuando se formulan las ofertas 

económicas en los pliegos de condiciones 

y en la audiencia de asignación de 

riesgos, junto con clausulas bien claras 

en el contrato. 

Reunión con los asesores de la entidad 

para definir alternativas de solución. 

Exigir las garantías. 
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. Verificación de las condiciones 

económicas y de mercado en las cuales 

se ejecuta el contrato 

Durante la etapa 

precontractual 

y durante la ejecución 

del contrato 

 
NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberán entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Así, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podrá 

alegarse por parte de este algún desequilibrio económico del contrato. 

 

 

  

 



 
 
 

                    ORIGINAL FIRMADO 

KELLYN LUDID BAEZA URBINA 

Secretaria de Adulto Mayor, Juventud e Inclusión Social 

Alcaldía Distrital de Barrancabermeja 

 

 Nombre Firma 

Proyectó Aspectos Jurídicos: ANDRES  HERNANDEZ- Abogado Contratista SAMJIS  

Proyecto aspectos aspecto financieros y 

presupuesto  
  

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales 

vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.  

 


