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INFORME DE AVANCES DE ACTIVIDADES CUOTA No. 2

NOMBRE: ° GUSTAVO MENDEZ POLANCO

CEDULA: 14879519

PRESTACION DE SERVICIOS - Prestacién de servicios

CLASE DE CONTRATO: )
profesionales
No. DE CONTRATO: 1.310-17.13-8676-2024 del 19 de julio de 2024
VALOR DEL CONTRATO: $36.000.000 (TREINTA Y SEIS MILLONES DE PESQOS M/CTE)
DURACION DEL Del 22 de julio de 2024 a 31 de Diciembre d
CONTRATO: julio de a e Diciembre de 2024

PERIODO DEL INFORME: AGOSTO de 2024, CUOTA 2

FECHA PRESENTACION: 12 de agosto de 2024

Objeto del contrato: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA
EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO
DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA
VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA.

A continuacién, se presenta informe de actividades que evidencian el cumplimiento de las
obligaciones especificas del contrato de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a ia
gestion, desarrolladas en este periodo, y se incluyen las actividades pendientes que no se
incluyeron en el informe anterior:

Actividades Realizadas:

Las actividades estan en completa coherencia con las definidas contractualmente, tal como se
describe a continuacién, con los logros respectivos:

1. Brindar asistencia técnica a los emprendedores y/o MiPymes de! departamento del Valle del
Cauca siguiendo la ruta de atencién del programa para el fortalecimiento al emprendimiento y el
Desarrollo Empresarial de la secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad, cumpliendo
con los estandares de calidad, oportunidad y eficiencia definidos para el proceso.

Realice contactos con las Secretarias de educacion, medio ambiente y desarrollo economico del
municipio de Candelaria para convocar a los jévenes al programa Valle Emplea. Se realizo una
reuniéon con cada Secretaria y se establecid cronograma de actividades, que comprender
divulgacion en 1as redes del municipio, visitas a los con los colegios, bases de datos de egresados
y grupos de ciudadanos en los corregimientos.

2. Apoyar el desarrollo de las fases ligadas a las convocatorias de Fondos de capital semilla,
adelantadas por la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad y otros actores del
ecosistema emprendedor, incluyendo asistencia técnica, evaluacion, alistamiento de
documentacidén y seguimiento a emprendedores y empresarios, ligados a dichos Fondos, asi
mismo apoyar la logistica, convocatorias, o cualquier elemento ligado a su ejecucion.

Participe en la conferencia sobre “Economia Circular® desde el Ministerio de Ambiente, se
plantearon y discutieron sobre sobre generacion de estrategia para conocer e impulsar en el
departamento la economia circular que permite el maximo aprovechamiento de residuos y
materias y charla del Sena sobre la ruta emprendedora.
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3. Elaborar documentos técnicos (actas, informes, propuestas, estudios previos, etc.), conforme a
los lineamientos de la entidad y la normatividad vigente, segun solicitud del lider del proceso y/o
supervisor del contrato.

Elabore un escrito sobre las metodologias que se puede usar para realizar las consultorias a
emprendedores y empresarios y llevar al éxito en sus objetivos. Se pretende contribuir a la
discusion sobre herramientas y usos en nuestro trabajo diario. Este mes hablamos de Business
Model Canvas.

4. Responder los requerimientos que le sean asignados, desde su area de conocimiento y
profesional, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el lider de proceso o supervisor de
contrato.

Asisti al DIPLOMADO FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ESTADISTICAS durante el
mes de agosto, con el fin de equipar a los miembros de diversas entidades municipales con las
habilidades requeridas para implementar politicas de gestibn de informacion estadistica y
desarrollar planes estadisticos soélidos, asi como ofrecer informacién confiable, oportuna y
relevante a la comunidad en general, la Gobernacién del Valle presenta este diplomado.

5. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, para el
cumplimiento del objeto contractua! y estén acorde con la naturaleza del contrato.

No se me asigno tareas adicionales durante el mes.
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

DE LA ACTIVIDAD 1
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ACTIVIDADES 2
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ACTIVIDADES 3

Metodologias para consultoria al emprendedor: El caso Business Model Canvas

Como consultores a los emprendedores nos encontramos con varias herramientas que
nos permiten tener una metodologia o ruta para apoyarnos para brindar apoyos
académicos y practicos para que ellos lleguen a éxito en sus negocios segun sus
objetivos. Estamos cada mes elaborando un escrito sobre las 10 metodologias mas
reconocidas.

Vamos a hablar en este escrito sobre la metodologia Business Model Canvas para
realizar la consultoria a emprendedores que implica guiarles en la creacion o analisis de
su modelo de negocio utilizando los nueve bloques que componen el Canvas.

A continuacién, describo cdmo podrias llevar a cabo este proceso de consultoria:

1. Segmento de Clientes (Customer Segments)

- Objetivo: Ayudar al emprendedor a identificar y definir los diferentes grupos de
personas o empresas a los que planea servir.

- Preguntas clave: ;Quiénes son tus clientes potenciales? ;Qué segmentos de
mercado estan abordando? ;Como se caracterizan?

Acciones: Realiza un andlisis de mercado para identificar segmentos especificos, y usa
herramientas como encuestas o entrevistas para entender las necesidades y
comportamientos de los clientes.

2. Propuesta de Valor (Value Proposition)

- Objetivo: Definir qué valor ofrece el negocio a los clientes, qué problemas resuelve o
qué necesidades satisface.

- Preguntas clave: ¢Qué problema de tus clientes estas resolviendo? ¢ Qué beneficios
aportas? ;Qué te diferencia de la competencia?
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- Acciones: Trabaja con el emprendedor para definir una propuesta de valor clara y
convincente, y realiza un analisis de la competencia para identificar ventajas competitivas.

3. Canales (Channels)

- Objetivo: Determinar cdmo el emprendedor entregara su propuesta de valor a los
clientes.

- Preguntas clave: ;A través de qué canales prefieren los clientes ser contactados y
recibir el producto o servicio? 4 Cuales son los canales mas efectivos y rentables?

- Acciones: ldentifica canales de distribucidn, venta y comunicacion efectivos, y
desarrolla estrategias de marketing y ventas para maximizar el alcance.

4. Relaciones con los Clientes (Customer Relationships)

- Objetivo: Establecer como el negocio interactuara con los clientes y cémo gestionara
esas relaciones.

- Preguntas clave: ; Qué tipo de relacion esperan los diferentes segmentos de clientes?
4 Como mantendrés la fidelidad del cliente?

- Acciones: Disefia un plan de atencién al cliente y fidelizacion e implementa, y
herramientas de CRM (Customer Relationship Management) si es necesario.

5. Fuentes de Ingresos (Revenue Streams)

- Objetivo: Identificar como generara ingresos el negocio a partir de cada segmento de
clientes.

- Preguntas clave: ;Por qué estan dispuestos a pagar tus clientes? ;Como prefieren
pagar? ¢Cual es la estructura de precios mas adecuada?

- Acciones: Analiza diferentes modelos de precios (suscripcion, venta directa, licencias,
etc.), y ayuda a establecer una estrategia de precios competitiva.

6. Recursos Clave (Key Resources)

- Objetivo: Determinar los activos mas importantes que necesita el negocio para
funcionar.

- Preguntas clave: ;Qué recursos clave son necesarios para entregar la propuesta de
valor? ;Qué activos fisicos, intelectuales, humanos y financieros se requieren?

- Acciones: Identifica los recursos esenciales para la operacion y crecimiento del
negocio, y planifica como obtener, desarrollar y mantener estos recursos.

7. Actividades Clave (Key Activities)
- Objetivo: Definir las actividades mas importantes que debe realizar el negocio para

entregar su propuesta de valor.

- Preguntas clave: ;Qué actividades son cruciales para ofrecer tu propuesta de valor,
llegar a tus clientes y generar ingresos?

- Acciones: Desarrolla un plan operativo que incluya las actividades clave, y optimiza
procesos para mejorar la eficiencia.
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8. Socios Clave (Key Partnerships)

- Objetivo: Identificar las alianzas estratégicas necesarias para el éxito del negocio.

- Preguntas clave: ;Quiénes son tus socios clave? ¢Qué recursos obtienes de ellos?
¢ Qué actividades realizan?

- Acciones: Identifica posibles socios estratégicos, proveedores y aliados, y establece
acuerdos de colaboracién gue sean beneficiosos para ambas partes.

9. Estructura de Costos (Cost Structure)

- Objetivo: Analizar los costos mas importantes asociados al modelo de negocio.

- Preguntas clave: ¢ Cuéles son los costos mas importantes en tu modelo de negocio?
¢ Cuales son los costos fijos y variables?

- Acciones: Desarrolla un presupuesto que incluya todos los costos operativos, y -
Identifica areas para reducir costos y mejorar la rentabilidad.

Para esta consultoria los pasos para su implementacion en la Consultoria serian:

1. Reunion Inicial; Realiza una sesi6n de descubrimiento para entender el negocio del
emprendedor y sus necesidades.
2. Workshop: Organiza un taller practico en el que se trabaje en cada uno de los bloques
del Canvas, completandolo en conjunto con el emprendedor.
3. Andlisis y Retroalimentacion: Analiza el Canvas completado, identificando fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora.
4. Plan de Accidon: Ayuda al emprendedor a desarrollar un plan de acciéon basado en los
hallazgos del Canvas.
5. Seguimiento: Realiza sesiones de seguimiento para revisar el progreso y ajustar el
modelo de negocio segln sea necesario.
Esta metodologia ofrece es fundamental y practica por cuando da una visién holistica del
negocio y permite a los emprendedores tomar decisiones informadas y estratégicas para
el desarrollo y crecimiento de su empresa. :
Bibliografia
- "Generacion de Modelos de Negocio: Un manual para visionarios, revolucionarios
y desafiantes”, Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, Editorial Deusto, 2011.
- "Tu modelo de negocio: Una propuesta innovadora para reflexionar sobre tu
carrera”, Timothy Clark, Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, Editorial Deusto,
2013.
- "Disefiando la propuesta de valor: Como crear productos y servicios que tus
clientes estan esperando”, Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Gregory
Bernarda y Alan Smith Editorial Deusto, 2014.

ACTIVIDADES 4
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Guia para de buenas pricticas para la canfiguracion de RRAA, Guin de metadatos de regiitros
administratives, Modelo de dictionaric de datos.

ACTIVIDADES 5
No se me asigno tareas adicionales durante el mes.

89999Todo lo relacionado en el informe con sus evidencias se encuentra en el area de Gestion
Documental

Presento soporte de pago del Sistema de Seguridad Social en Salud, pensién y ARL con lo cual
acredito que me encuentro al dia. De otra parte, manifieste que no estoy obligado a pagar los
parafiscales de SENA, ICBF y Caja de Compensacidén Familiar.

Durante este periodo en desarrolio del presente contrato, guardé estricta confidencialidad y di
cumplimiento a la Ley Estatutaria 1581 de 2012, respecto de toda la informacion y datos
personales de los que tuve conocimiento con ocasion de la ejecucion del contrato.

Cordialmente/_/

GUSTAVO MENDEZ POLLANCO
C.C.14879519

Teléfono: 3176354501
Correo:gmendez.asesor@gmail.com

(~ L/%C

JUAN MARTIN BRAVO CASTANO
Vo. Bo. Subsecretario de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial - Supervisor
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[INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO .~ TN - T
CONTRATO X — Prestacién de servicios CONVENIO -

Contrato nimero: 1.310-17.13-9676-2024 de 19 de julio de 2024
Acta Aclaratoria - del -

Disponibilidad y Registro presupuestal: CDP No. 5500005430 ITEM 1 Del 18/04/2024 y RPC
No. 5600070635 Del 22/07/2024 + Apropiacion Presupuestal: 1154-123401- 2320202008-
3830102010010000-PI38-101901/1/1/01/31 » Fondo: 123401 - LIBRE DESTINACION « Centro
Gestor: 1154 + Proyecto: PI38-101901-FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL
VALLE DEL CAUCA - . ,

Eje, Objetivo, Meta y Componente (especificar cada uno) del Plan de Desarrollo y que sera
atendido con este contrato: « Pilar Del Contrato: LET3: POLOS DE DESARROLLO URBANO
PARA LA COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD. * Linea De Accion: 301. VALLE DEL CAUCA:
'CIUDADES PRODUCTIVAS MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL » Meta(S) De
Producto: MP301020100101. Operar 9 centros de emprendimiento e innovacién Valle INN, para la
. reactivacion econdmica durante el cuatrienio. » Bpin Del Proyecto: 2021003760225

Meta, actividad e impacto (especificar cada uno) del Plan de Accidon que sera atendida con
“este contrato: » Meta(S) De Resultado: MR30102001. Atender a 40.000 unidades econémicas en
un entorno de recuperacién durante el periodo de gobierno. « Objetivo General: Estimular la
diversificacion productiva y el desarrollo econémico en los polos de desarrollo impulsando sus
vocaciones productivas, aprovechando su localizacién estratégica para la instalacién de empresas
altamente innovadoras, tradicionales, €l mejoramiento y consolidacion de éareas industriales
existentes para la configuracion de clisteres productivos en sistemas de proximidad. ¢ Objetivos
especificos: Operar el programa de asistencia técnica a emprendedores y empresarios del Valle
del Cauca. = Programa: 30102. ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO EMPRESARIAL * Sub-
Programa: 3010201. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA EL
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO Y GENERACION DE OPORTUNIDADES PARA EL
'DESARROLLO EMPRESARIAL GESTION. ¢ Elemento PEP: PI38-101901/1/1/01/31 « Area
Funcional: 3830102010010000 « Cuenta Mayor: 5507051201.

Objeto del contrato: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO DEL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA
VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA.
JUAN MARTIN BRAVO CASTANO
C.C. 1144041044
GUSTAVO MENDEZ POLANCO
Contratista C.C. 14879519

. Teléfono. 3176354501

Supervisor:
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[ OBJETIVO DEL INFORME L | B DR
Este informe tiene como objetivo dejar constan0|a del cumpllmlento del cronograma de actmdades
y plan de trabajo presentado en AGOSTO de 2024, CUOTA 2, por lo que se concluye que, las
obligaciones contractuales durante AGOSTO de 2024, fueron cumplidas a cabalidad y recibidas a
entera satisfaccion por el departamento del Valle del Cauca y la Secretaria de Desarrolio
Econdmico y Competitividad.

Vvemncn.cuén DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES, A 1§
OBLIGAC !&onss ESPECIFICAS courempmn S ENEL ONTRAT OR EARTE DE
'CONTRATISTA. : :

1. Brindar a5|sten0|a tecnlca a los emprendedores y/o mipymes del
departamento del Valle del Cauca siguiendo la ruta de atencion del’
programa para el fortalecimiento al emprendimiento y el Desarrollo
Empresarial de la secretaria de Desarrollo Econdmico ¥y
Competitividad, cumpliendo con los estandares de calidad,
oportunidad y eficiencia definidos para el proceso. 2. Apoyar el
desarrollo de las fases ligadas a las convocatorias de Fondos de
capital semilla, adelantadas por la Secretaria de Desarrollo
Especificaciones, Econémico y Competitividad y otros actores del ecosistema

actividades u emprendedor, incluyendo asistencia técnica, evaluacion, alistamiento
obligaciones de documentacién y seguimiento a emprendedores y empresarios,
especificas ligados a dichos Fondos, asi mismo apoyar la logistica, 100%
contractuales. convocatorias, o cualquier elemento ligado a su ejecucion. 3.

Elaborar documentos técnicos (actas, informes, propuestas, estudios
previos, etc), conforme a los lineamientos de la entidad y la
normatividad vigente, segln solicitud del lider del proceso y/o
supervisor del contrato. 4. Responder los requerimientos que le sean
asignados, desde su area de conocimiento y profesional, de acuerdo
a los lineamientos impartidos por el lider de proceso ¢ supervisor de
contrato. 5. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del
contrato o jefe inmediato, para el cumplimiento del objeto contractual
~y estén acorde con la naturaleza del contrato.
Porcentaje de cumplimiento de las especificaciones, actividades u
obligaciones especificas contractuales de acuerdo a lo programado 100%

Porcentaje de en el plan de trabajo del mes de AGOSTO de 2024.

cumplimiento. . - . . o
plimiento Porcentaje de cumplimiento de las especificaciones, actividades u

obligaciones especificas contractuales en lo transcurrido en la 33,3%
vigencia del contrato de conformidad con lo acordado en el mismo.
Otras
. . N/A
consideraciones.

Sdgerencias R
Sugerencia Fechadeentrega ~  Responsable
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Sin novedad i ---_-_-.-

Prorroga, suspensiones o adiciones
Fecha suspension, prorroga o adicién . Fecha de reinicio Responsable

Sin novedad : - -

| SEGUIMIENTO TECNICO O DE EJECUCION.

Concepto Supervisor: En cumplimiento al complemento del contrato electronico de prestacién de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion No. 1.310-17.13-9676-2024 del 19 de julio de 2024,
certifico como supervisor del mismo, que el contratista cumplié con sus obligaciones especificas de
acuerdo al Informe de Actividades No. 2 presentado por el contratista, como se detalla a continuacion:

1. Brindar asistencia técnica a los emprendedores y/o MiPymes del departamento del Valle
del Cauca siguiendo la ruta de atencion del programa para el fortalecimiento al
emprendimiento y el Desarrollo Empresarial de la secretaria de Desarrollo Econdémico y
Competitividad, cumpliendo con los estandares de calidad, oportunidad y eficiencia definidos
para el proceso.

El contratista realizo contactos con las Secretarias de educacién, medio ambiente vy
desarrollo econdémico del municipio de Candelaria para convocar a los jévenes al programa
Valle Emplea. Se realizo una reuniéon con cada Secretaria y se establecidé cronograma de
actividades, que comprender divulgacion en las redes del municipio, visitas a los con los
colegios, bases de datos de egresados y grupos de ciudadanos en los corregimientos.

2. Apoyar el desarrollo de las fases ligadas a las convocatorias de Fondos de capital semilla,
adelantadas por la Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad y otros actores del
ecosistema emprendedor, incluyendo asistencia técnica, evaluacién, alistamiento de
documentacién y seguimiento a emprendedores y empresarios, ligados a dichos Fondos, asi
mismo apoyar la logistica, convocatorias, o cualquier elemento ligado a su ejecucion.

El contratista participo en la conferencia sobre “Economia Circular” desde el Ministerio de
Ambiente, se plantearon y discutieron sobre sobre generacion de estrategia para conocer e
impulsar en el departamento la economia circular que permite el maximo aprovechamiento
de residuos y materias, y charla del Sena sobre la ruta emprendedora.
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3. Elaborar documentos técnicos (actas, informes, propuestas, estudios previos, etc.),
conforme a los lineamientos de la entidad y la normatividad vigente, segun solicitud del lider
del proceso y/o supervisor del contrato.

El contratista elaboro un escrito sobre las metodologias que se puede usar para realizar las
consultorias a emprendedores y empresarios y llevar al éxito en sus objetivos. Se pretende
contribuir a la discusién sobre herramientas y usos en nuestro trabajo diario. Este mes
hablamos de Business Model Canvas.

4. Responder los requerimientos que le sean asignados, desde su area de conocimiento y
profesional, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el lider de proceso o supervisor
de contrato.

El contratista asisti6 al DIPLOMADO FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
ESTADISTICAS durante el mes de agosto, con el fin de equipar a los miembros de diversas
entidades municipales con las habilidades requeridas para implementar politicas de gestion
de informacién estadistica y desarrollar planes estadisticos sélidos, asi como ofrecer
informacién confiable, oportuna y relevante a la comunidad en general, la Gobernacion del
Valle presenta este diplomado.

5. Las demés que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, para el
cumplimiento del objeto contractual y estén acorde con la naturaleza del contrato.
No se le asignaron tareas adicionales durante el mes.

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

DE LA ACTIVIDAD 1
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ACTIVIDADES 3
Metodologias para consultoria al emprendedor: El caso Business Model Canvas

Como consultores a los emprendedores nos encontramos con varias herramientas que nos
permiten tener una metodologia o ruta para apoyarnos para brindar apoyos académicos y
practicos para que ellos lleguen a éxito en sus negocios segun sus objetivos. Estamos cada
mes elaborando un escrito sobre las 10 metodologias mas reconocidas.

Vamos a hablar en este escrito sobre la metodologia Business Model Canvas para realizar
la consultoria a emprendedores que implica guiarles en la creacién o analisis de su modelo
de negocio utilizando los nueve bloques que componen el Canvas.

A continuacion, describo como podrias llevar a cabo este proceso de consultoria:

1. Segmento de Clientes (Customer Segments)

- Objetivo: Ayudar al emprendedor a identificar y definir los diferentes grupos de personas o
empresas a los que planea servir.

- Preguntas clave: ;Quiénes son tus clientes potenciales? ;Qué segmentos de mercado
estan abordando? ; Como se caracterizan?

Acciones: Realiza un analisis de mercado para identificar segmentos especificos, y usa
herramientas como encuestas o entrevistas para entender las necesidades y
comportamientos de los clientes.

2. Propuesta de Valor (Value Proposition)
- Objetivo: Definir qué valor ofrece el negocio a los clientes, qué problemas resuelve o qué
necesidades satisface.
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- Preguntas clave: ;Qué problema de tus clientes estas resolviendo? ;Qué beneficios
aportas? ;Qué te diferencia de la competencia?

- Acciones: Trabaja con el emprendedor para definir una propuesta de valor clara y
convincente, y realiza un analisis de la competencia para identificar ventajas competitivas.

3. Canales (Channels)

- Objetivo: Determinar cémo el emprendedor entregara su propuesta de valor a los clientes.

- Preguntas clave: ;A través de qué canales prefieren los clientes ser contactados y recibir
el producto o servicio? ;Cuales son los canales mas efectivos y rentables?

- Acciones: ldentifica canales de distribucién, venta y comunicacion efectivos, y desarrolla
estrategias de marketing y ventas para maximizar el alcance.

4. Relaciones con los Clientes (Customer Relationships)

- Objetivo: Establecer como el negocio interactuara con los clientes y como gestionara esas
relaciones.

- Preguntas clave: ;Qué tipo de relacién esperan los diferentes segmentos de clientes?
¢ Como mantendras la fidelidad del cliente?

- Acciones: Disefia un plan de atencion al cliente y fidelizacion e implementa, y
herramientas de CRM (Customer Relationship Management) si es necesario.

5. Fuentes de Ingresos (Revenue Streams)

- Objetivo: Identificar cdmo generara ingresos el negocio a partir de cada segmento de
clientes.

- Preguntas clave: ¢Por qué estan dispuestos a pagar tus clientes? ;Como prefieren
pagar? ¢ Cual es la estructura de precios mas adecuada?

- Acciones: Analiza diferentes modelos de precios (suscripcion, venta directa, licencias,
etc.), y ayuda a establecer una estrategia de precios competitiva.

6. Recursos Clave (Key Resources)

- Objetivo: Determinar los activos mas importantes que necesita el negocio para funcionar.

- Preguntas clave: ;Qué recursos clave son necesarios para entregar la propuesta de
valor? ¢Qué activos fisicos, intelectuales, humanos y financieros se requieren?

- Acciones: Identifica los recursos esenciales para la operacién y crecimiento del negocio, y
planifica como obtener, desarrollar y mantener estos recursos.

7. Actividades Clave (Key Activities)

- Objetivo: Definir las actividades mas importantes que debe realizar el negocio para
entregar su propuesta de valor.

- Preguntas clave; ¢ Qué actividades son cruciales para ofrecer tu propuesta de valor, llegar
a tus clientes y generar ingresos?
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- Acciones: Desarrolla un plan operativo que incluya las actividades clave, y optimiza
procesos para mejorar la eficiencia.

8. Socios Clave {(Key Partnerships)

- Objetivo: Identificar las alianzas estratégicas necesarias para el éxito del negocio.

- Preguntas clave: ¢ Quiénes son tus socios clave? ;Qué recursos obtienes de ellos? ;Qué
actividades realizan?

- Acciones: Identifica posibles socios estratégicos, proveedores y aliados, y establece
acuerdos de colaboracién que sean beneficiosos para ambas partes.

9. Estructura de Costos (Cost Structure)

- Objetivo: Analizar los costos mas importantes asociados al modelo de negocio.

- Preguntas clave: ;Cuéles son los costos mas importantes en tu modelo de negocio?
¢ Cuaéles son los costos fijos y variables?

- Acciones: Desarrolla un presupuesto que incluya todos los costos operativos, y -
Identifica areas para reducir costos y mejorar la rentabilidad.

Para esta consultoria los pasos para su implementacion en la Consultoria serian:

1. Reunién Inicial: Realiza una sesion de descubrimiento para entender el negocio del

emprendedor y sus necesidades.

2. Workshop: Organiza un taller practico en el que se trabaje en cada uno de los blogues del

Canvas, completandolo en conjunto con el emprendedor.

3. Andlisis y Retroalimentacion: Analiza el Canvas completado, identificando fortalezas,

debilidades y oportunidades de mejora.

4. Plan de Accién: Ayuda al emprendedor a desarrollar un plan de accion basado en los

hallazgos del Canvas.

5. Seguimiento: Realiza sesiones de seguimiento para revisar el progreso y ajustar el modelo

de negocio segln sea necesario.

Esta metodologia ofrece es fundamental y practica por cuando da una visién holistica del

negocio y permite a los emprendedores tomar decisiones informadas y estratégicas para el

desarrollo y crecimiento de su empresa.

Bibliografia
"Generacién de Modelos de Negocio: Un manual para visionarios, revolucionarios y
desafiantes”, Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, Editorial Deusto, 2011.

- "Tu modelo de negocio: Una propuesta innovadora para reflexionar sobre tu carrera”,
Timothy Clark, Alexander Osterwalder y Yves Pigneur, Editorial Deusto, 2013.
- "Disefiando la propuesta de valor: Como crear productos y servicios que tus clientes

estan esperando”, Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, Gregory Bernarda y Alan
Smith Editorial Deusto, 2014.
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ACTIVIDADES &
No se le asignaron tareas adicionales durante el mes.

SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

El contratista ha cumplido con el page oportuno de los aportes Iegaies de Salud, Pensién y Arl,
para lo cual se PLANILLA DE PAGO Nro. 9471192647 y SOPORTE DE PAGO PIN/CUS/REFERENCIA
Nro. 834147098. con periodo de cotizacion del mes de JULIO de 2024. seguin la clausula
séptima del contrato y la Ley 1122 articulo 18 de 2007. el objeto se ha desarrollado de acuerdo a
lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto # 1082 de 2015, segln la Ley
80 de 1993, Ley 190 de 1995, Ley 617 de 2000, Ley 821 de 2003, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011 el contratista hasta ahora no se halla incurso en ninguna de las causales de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicién para estar contratado, el contratista no genera relacién laboral
alguna con el Departamento segun el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 2003.

' SEGUIMIENTO FINANCIERO Y-CONTABLE:

COSTOS DEL CONTRATO | [ PAGOS REALIZADOS AL CONTRATISTA
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Concepto
(Anticipo, Valor |Observacio
Concepto Valor avances, Fecha de pago pago nes
pagos)
Valor inicial del
contrato $36.000.000 CUOTA 1 Agosto/2024 | 6.000.000 | Cancelada
Valor Adiciones $
Reajustes $
Actualizacién de
precios $
Valor Total del
Valor pagado $6.000.000
Valor causado que
no se ha pagado $6000000
Valor total
Valor saldo por
Intereses $
moratorios
| SEGUIMIENTO g T
NO APLICA
'SEGUIMIENTO JURIDICO

El objeto se ha desarrollado de acuerdo a Io estabiecido on 2 Ley 80 de 1993, Ley 7150 de 2007 y":

el Decreto # 1082 de 2015, segun la Ley 80 de 1993, Ley 190 de 1995, Ley 617 de 2000, Ley 821
de 2003, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 el contratista hasta ahora no se encuentra incurso
~en ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién para estar contratado, el
' contratista no genera relacién laboral alguna con el Departamento segun el numeral 3 del articulo

32 de la Ley 80.

El contratista realizd las afiliaciones y/o aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad

Social.

INFORME SOBRE SANCIONES

Sin novedad

[INFORME SOBRE LA PARTICIPACION SOCIAL EN LA EJECUCION DEL'CONTRATO- . .
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[INSTANCIAS Y MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL O VEEDURIAS GIUDADANAS

Sin novedad

Fecha del préximo informe . 12 de Septiembre de 2024

Para constancia de lo anterior firma Ia prresenié”arc':rta”el Superw\)'iébrmé‘los:
12~ dasdelmesde  agosto de 2024

Lo ifC

JUAN MARTIN BRAVO CASTARNO
Subsecretario de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
C.C.1144041044

Elaboré Revisé Aprobo

Nombre: Blanca Cecilia Leyton, | Nombre: Diana Lorena Vanegas | Comité Institucional de
Zulima Guzman, José Antonio | Cajiao / Juan Gabriel Rojas Giron | Gestidén y Desempefio
Cristancho  Martinez, Angela
Garcia, Katherine Santamaria

Sanchez

Cargo: Profesional | Cargo: Directora Juridica / Acta No. 002
Especializado, Profesional | Subdirector de Contratacién

Universitario, Contratistas

Firma: Firma:

Fecha: 03/04/2019 Fecha: 03/04/2019 Fecha: 17/06/2019




Proteccion

Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion
NIT 900.379.759

Hace constar que:

Bila) Sefior(a) MEMDEZ POLANCO GUSTAVO identificadofa) con CC nimero $4.879.515 rechd wa Devolucin
de Saidoa de VEJEZ, por valor de § 155.056.083 generada of 27 de diciembre de 2018,

Esta constancia se sxpide a peticion del intenssado(a) e dia 12 de agnsto de 2024

Cordiabmente,

hof

Cesar Mauricio Aubad Echeverry
Equipo Soporte para Clientes

*importante; Esia conslancia sclo hace referencia a jos productos mencionados anteriomnente.

*5i desea veriiicar 1a veracidad de esta informacion comuniquese con nosotros:
Linea de servicio Protecciin: Bogotd: 744 44 64 - Medellin y Cali 510 90 99
Bamancuilia: 312 79 99 - Cartagena. §42 43 39 - Nacional 01 8000 52 000

WWW_PrOtEC Cion_oom




aportes

Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExonerngFSENA e
CC 14879519 MENDEZ POLANCO GUSTAVO INDEPENDIENTE PRINCIPAL Calle 45 # 99-39 CALI-VALLE 5555555 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2024-07 2024-07 834147098 9471192647 | 2024/08/06 2024/08/09 | BANCOLOMBIA 3 $313,400
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacion Nombres Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Dias IBC Aporte

Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $2,400,000 $300,000 $2,400,000

Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $0 $0 $2,400,000 $300,000 $0 $0 $2,400,000 $12,600 50 50

Ciudad: CALI Depto: VALLE ( 1 Afiliados) $0 $0 $2,400,000 $300,000 $0 $0 $2,400,000 $12,600 50 50
1 |CC |14879519 |MENDEZ GUSTAVO | | 0 $0 S0 EPS037| 30 $2,400,000 $300,000 0 S0 $0 14-23| 30 $2,400,000 $12,600| 0 S0 S0

Total Afiliados( 1) $0 $0 $2,400,000 $300,000 $0 $0 $2,400,000 $12,600 $0 $0

Pagina 1 de 2

2024/08/09 01:50 PM
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExonerelaggFSENA e
CC 14879519 MENDEZ POLANCO GUSTAVO INDEPENDIENTE PRINCIPAL Calle 45 # 99-39 CALI-VALLE 5555555 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2024-07 2024-07 834147098 9471192647 | 2024/08/06 2024/08/09 | BANCOLOMBIA 3 $313,400

RESUMEN DE PAGO

CcobIGO

NIT DV

VALOR A PAGAR

ARL (ADMINISTRADORAS: 1)

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 14-23
EPS (ADMINISTRADORAS: 1)

NUEVA E.P.S. EPS037
TOTAL

Pagina 2 de 2

860,011,153

900,156,264

AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E
INCAPACIDADES
1 $12,600 $100 $0
1 $12,600 $100 $0
1 $300,000 $700 $0
il $300,000 $700 $0
1 $312,600 $800 $0

$12,700
$12,700
$300,700
$300,700
$313,400

2024/08/09 01:50 PM




Fwd: & PSE Transaccién Aprobada - CUS 834147098 </

@ Roscy Yaneth Pefia Prado <roscyyaneth@gmail.com>

Para Gustavo Mendez

jHola, Roscy Yaneth Pena Prado!

Gracias por utilizar los servicios de BANCOLOMBIA y PSE.
los siguientes son los datos de tu transaccion:

Estado de la Transacciéon: Aprobada 0

CUS: 834147098

Empresa: APORTES EN LINEA

Descripcion: Pago de la Planilla de aportes con clave: 9471192647
Valor de la Transaccion: $ 313.400

Fecha de Transaccion: 09/08/2024



