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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asighacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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INTRODUCCION

En & presente documento, se presenta la matriz de riesgos que hace parte del estudio previo del proceso
contractual, “BRIGADA DE REACCION PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
ACTIVIDADES PUNTUALES EN EL ESPACIO PUBLICO DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPOS 1,2Y 3”

Detadlad andlisis de Riesgos alos cuales puede estar expuesto € proceso y la formade mitigarlo en caso
de presentarse; de acuerdo con los requerimientos del numeral 6 dd Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudiosy
documentos previos, del Decreto 1082 de 2015, reglamentario del articulo 4 de laley 1150 de 2007, € cual
ordenaincluir en € pliego la estimacién, tipificacion y asgnacion de los riesgos previsibles involucrados
en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsbles también tiene como referente lo reglamentado en € Articulo
2.2.1.1.1.6.3 dd Decreto 1082 de 2015: “La entidad estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacion representa para € cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y
guias que para € efecto expida Colombia Compra Eficiente."!

Deacuerdo con loanterior y con € finde atender lo ordenado por las normasvigentes, e marco dereferencia
para la tipificacion, estimacion, y asignacion de riesgos, se construye con base en las metodologias de
edimacién bgjo & método semicuantitativo, segin las directrices contenidas en la norma NTC 1S0
31000:2018, NTC IEC/I1SO 31010:2013y PMBOK 6ta edicién 2017. |gualmente, se han tenido en cuenta,
las orientaciones que & documento CONPES 3714 recomienda tener presentes en |os agpectos que son
pertinentes para e proceso de contratacion, y para aplicar los criterios de asignacién de riesgo.

Seenfatizaque & documento CONPES 3714 fue redactado estando vigente €l decreto 734 de2012 y algunos
de sus lineamientos no son aplicables ni concuerdan con la nueva definicion de riesgo que contiene €
Decreto 1082 de 2015, la cud se cita a pie de pagine?.

Es asi, como en la matriz de riesgos se sefidlan los riesgos previsbles como una guia estimando la
incertidumbre de agunos eventos y variables que estén presentes en € proyecto o contrato, que no tienen
carécter deimprevisibles dado que, mediante técnicas de model acién, estadisticas y métodos de prondstico
con intervalos de confianza razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones y célculos que las
buenas précticas de gestion de proyectosindican, en concordanciacon € plazoy alcance del futurocontrato,
y que en atencidn a lo ordenado en la ley, deben ser adecuadamente estimadas seglin su probabilidad e
impacto en € valor y objeto contractual, de formaque talesriesgos sean contemplados por € of erente desde
el momento mismo en que elabora su propuesta, sin que elo dé lugar a reclamaciones ni solicitud de
mayores valores de precio, revison de obligaciones o condiciones pactadas.

De otraparte, seprecisa que estos andiss deriesgos previsbles no son exhaugtivos ni eximen al interesado
u of erente, seglin su contexto particular, de asumir las aeas empresariales propias de su negocio y de hacer
sus propiosandlisis de riesgos paraformular una propuestay advertir a la administracion de aspectos
generales de sus analisis, para que sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente
seguln el interés general.

1 El 11 deabril de 2019 laSeccién Terceradel Consejo de Estado, mediante sentencia 52.055, declar6 la nulidad parcial del
articulo 159 del Decreto 1510 de 2013[1], en su humeral 2, literal (a); numeral 3 y numeral 4, el cual establecia que
Colombia CompraEficiente debe disefiar eimplementar: literal a) del numeral 2: “Manualesy guias para la identificacion
vy cobertura del riesgo”

2D 1082/15Libro 2, Tit1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13Cap I11 definiciones, Art 3) Riesgo es un evento que puede

generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la
gjecucion de un Contrato.



La matriz comprende los riesgos previsibles en el desarrollo de las actividades del contrato; es
decir, incluye tanto las actividades por conservacion programada, como aquellas por reaccién o
condicioén de respuesta, asi como las actividades especiales que se presenten en la ejecucion
del contrato; por cuanto estas Ultimas, son el componente que permite realizar actuaciones o
actividades que no fueron programadas en los elementos de la infraestructura, las cuales son
ocasionadas por factores sociales, ambientales o de uso, que representan un riesgo latente
para los actores de la movilidad; que en razén de su ejecucidn y con las mismas
especificaciones técnicas, contribuyen al alcance de las metas y por tanto se consideran como
una actividad mas del contrato.

Estas corresponden en el caso de los procesos de conservacion del Espacio Publico y la red de
Cicloinfraestrucutura, a un porcentaje del 10% del presupuesto total asignado al contrato, por lo
gue su inversién no afecta el desarrollo de intervencién de los contratos, ni el cumplimiento
completo de su meta y se adelantan bajo las mismas condiciones pactadas contractualmente.

Los mapas, gréficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente ilustrativos y no
eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el estado del arte de la materia de
la contratacion.

El proceso de gestién de riesgos aplicado atiende el esquema que establece el estandar 1SO
31000:2018:

Evaluacion del riesgo

Identificacién
del riesgo

Analisis
del riesgo
@
Valoracion
del riesgo

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

REGISTRO E INFORME

llustracidon 1 Proceso de Gestién de riesgos - Adaptacion de 1SO 31000:2018



1 ALCANCE, CONTEXTO y CRITERIOS

1.1 Alcancey contexto

En & proceso de gestién de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en establecer € contexto,
considerando e ambienteinterno de laEntidad, asi como € contexto externo en e cua se desarrollaranlos
futuros contratos derivados del proceso de contratacion.

1.1.1  Objeto

Brigadade reacciOn paragecutar aprecios unitariosactividades puntuales en el espacio publico delaciudad
de Bogota D.C.

1.1.2  Participes
Contratante: Ingtituto de Desarrollo Urbano - IDU.
Contratista: adjudicatario del proceso de seleccion.
1.1.3  Ciudadanos beneficiarios

Teniendo en cuenta € impacto negativo que genera e estado deterioro del Espacio Publico, la poblacion
gue se beneficiara con la g ecucion de este proyecto esta congtituida por los habitantes de las 19 localidades
urbanas, la cua se estima en 8.034.649 habitantes (proyeccion DANE 2024).

1.1.4  Condiciones geogréficasy de acceso del lugar en € cua se debe cumplir €l objeto
dd Proceso de Contratacion.

Los oferentes, deberdn considerar como partedd contexto, y para tener en cuenta en su propuesta segin e
esime pertinente, las condiciones geogréficas, € estado del espacio publico y su entorno inmediato, de
formaque su atencion através delas actividades del contrato, garanticelasacciones deintervencion enlos
elementos que componen d espacio publico (Plazas, plazoletas, andenes, pompeyanos, &c), en diferentes
zonas de la ciudad (de acuerdo con lapriorizacion y condiciones descritas en los documentos del proceso),
de formata que haya continuidad en su atencion, se reduzcan los riesgos para € peatén por elementos
puntuales, se optimicen los recursos disponibles para elevar @ nivel de servicio, evitar e deterioro,
prolongar lavida Util y mejorar las condiciones de movilidad en |a ciudad.

1.15 Vaor etimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral 5.2 “Valor estimado del contrato”, delos Esudios
y documentos previos del proceso.

1.1.6 Plazo etimado ddl Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en e numera 3.3 Plazo total, de los Esudios y documentos
previos del proceso.

1.1.7 Entorno econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuaes y futuras en € plazo de gecucion, que van a
presentar cambios y fluctuaciones en variables tales como € tipo de cambio, tasa de interés, curva de
inflacién, variacionesen e comercio, medidasy tramitesdeimportacionesy exportaciones, escasez, oferta
0 demanda de materias 0 servicios necesarios para € proyecto o requeridos por e contratista,



disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en
la oferta o demanda de bienes y sarvicios, escasez de mano de obra, asi como de tipo socia. Sera
responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y eaborar sus modelos de prediccion segin las
obligaciones pactadas.

De igua forma e contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de cobertura que deba
emplear durante la g ecucion del contrato para una adecuada gestion de los riesgos macroeconémicos. Las
pérdidas surgidas por lafatade diligenciaen lagestion de este tipo deriesgos seran a cargo ddl contratista
Se precisa que ante eventos imprevisbles se daré aplicacion con lo previsto en € numera 3dd Articulo 4
y € Articulo 27 dela Ley 80 de 1993, asi como cuando sea del caso bajo normasde derecho privado s estas
aplican, € Articulo 868 del Codigo de Comercio.

1.1.8 Entorno socio ambiental

El oferente interesado en presentar propuesta, ademas de consderar los aspectos aqui sefidados, deberd
tener en cuenta todos |os factores que estan involucrados en € entorno socio ambiental y como influyen en
sus presupuestos de costos y gastos, asi como en la realizacion de las actividades ddl futuro contrato.

1.1.9  Orden publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogot4, en cada uno de los sitios segiin se
sefida en d estudio previo en € numera 3.5 Lugar de gecucién del contrato, sendo previsble que €
entorno socia y ambienta sean los propios de la ciudad y conocidos por las partes. Es deber dd futuro
contratista informarse con las autoridades y las FFMM y de policia, dela oportunidad y formacomo puede
afectarse su contrato y lalogistica necesaria para cumplir sus obligaciones.

1.1.10 Factores ambientales

El contratista deberd tener en cuenta los factores ambientales que de adguna manera impacten su oferta,
condderando que las obligaciones contractuades se gecutardn en la ciudad de Bogota. Asi las cosas, €
of erente debera considerar ademas de 10 antes mencionado, todos |os aspectos que estén relacionados con
los factores ambientaes, tales como las condiciones topogréficas, climéticas, meteorol égicas, y en genera
fendmenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su modelo de negocio y en
gecucion misma del proyecto.

1.1.11 Normatividad aplicable a objeto del proceso de contratacion

A continuacion, se rel acionade maneraenunciativalanormatividad asociada a presente proceso delicitacion
y € contrato resultante. Entodo caso, sera de responsabilidad del interesado en proponer, € conocimiento
integral y la aplicacion del marco normativo:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Entre otros

* & & o o

1.1.12 Experienciapropiay de otras Entidades Egtatal es en Procesos de Contratacién del mismo tipo.
Teniendo en cuenta que € estudio previo expone las condiciones del proceso de contratacion, através del
cual s gecutara la operacion de los futuros contratos, se concluye que e tiene experiencia suficiente en
esta forma de contratacion y los trabgjos de que trata € futuro contrato son conocidos por la entidad.

1.2 Criterios paraidentificar y evaluar riesgos en € proceso de contratacion.




Parareducir laexposicion a adversidad del Proceso de Contratacion® frente alos diferentes Riesgos que se
pueden presentar, y que seproyectarian en lagecuciéon del contrato, € 1DU hatenido en cuenta, entre otros
los sguientes criterios.

(8 Los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del Proceso de
Contratacion.

(b) La eficaciadd Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal haga todo lo posible para
identificar los eventos que impiden satisfacer 1a necesidad que motiva @ Proceso de Contratacion; y

(c) Lareputaciony legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar € servicio.

(d) Las obligaciones y formade pago pactadas en € contrato a ser suscrito, de formaque e tradada ala
matriz aquello que no esté reglado o requiera de estimacion de su incertidumbre.

(e) Respecto delos riesgos imprevishles, s enfatiza que no estan contemplados en estos estudios, y de
llegar a presentarse, se resolveran segin los mecanismos y normatividad aplicable, en especid lo
reglado por € Articulo 27 de laley 80 de 1993.

(f) La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la cuantificacion de las
consecuencias no lo es tanto, y debe entenderse que las vaoraciones correspondientes, son
condderaciones, cdculos o0 egimaciones probabiligicas, que obviamente distan de vaores
determinigticos, y corresponden a una mera indicacion para que la parte asignada pondere y haga
monitoreo en desarrollo del contrato.

(g) Laasignacion del riesgo procura hacerse ala parte megor preparada para gestionarlo.

(h) Laexperiencia de la entidad en € desarrollo de los contratos y procesos de caracteristicas y objetos
similares desarrollados con antelacién, s ella aplicare, teniendo presente que no sempre € registro
histérico permite inferir que los eventos se repetiran.

2 EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe redizar una estimacion de
los riesgos consgderando la probabilidad de ocurrenciay las consecuencias o impacto en € caso en que d
riesgo llegaamaterializarse, sn tener en cuentaningln tipo de tratamiento o control. La metodol ogia acude
a pand o juicio de expertos®, reunido en la estructuracion.

2.1 Identificacion de riesgos

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos
preguntas bésicas dentro del contexto del contrato: ¢Qué puede suceder y como suceder?

2.2 Tipificacion
Parala clasficacion de riesgos se aplica lo que sefida documento  CONPES 3714 de 2012:
2.2.1 Rieggos Econémicos

Alteraciones y fluctuaciones en € tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacién, variaciones en €
comercio, medidasy tramites de importacionesy exportaciones, propuesta o demanda, desabastecimiento
y especulacién de materias, insSUMOSO0 servicios. necesarios o requeridos por € contratista, digponibilidad y

3 D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap 11 definiciones, Art 3)
Proceso de Contratacion es el conjunto de actosy actividades, y su secuencia, adelantadaspor la Entidad Estatal
desdela planeacion hasta el vencimiento delas garantiasde calidad, estabilidad y mantenimiento, o lascondiciones
de disposiciéon final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del plazo, lo queocurra mas
tarde



costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la propuesta o
demanda de bienesy servicios, escasez de mano de obra.

2.2.2 Rieggos Socides o Paliticos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como
cambios en la Stuacién politica, sstema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la gecucion del contrato.

Actos deterrorismo que sean cometidos al amparo de falasde lossstemas devigilanciay control que debe
implementar y mantener adecuadamente € contratisa. Delincuencia comin, actividad prosditista o
huelgas, protestas y acciones frente a las cuaes e contratista debe guardar una actitud de diligencia 'y
cuidado adecuados, se cons deran también las costumbres y usos culturales, religiososy creencias quelleven
atodas | as personas que se af ectan, benefician o influyen en la operacion del proyecto.

2.2.3 Riexgos Operacionaes

Son los asociados ala operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficid, del plazo
0 los derivados de procesos, procedimientos, pardmetros, sstemas de informacién y tecnol 6gicos, egquipos
humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

2.2.4 Rieggos Financieros
En eda clase se incluyen por una parte (i) € riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez
para obtener recursos para cumplir con € objeto del contrato, y de otro lado (ii) € riesgo de las
condiciones financieras establecidas parala obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias,
contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

2.2.5 Rieggos Regulatorios
Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que af ecten la ecuacion econdmicade contrato.

2.2.6 Rieggos de la Naturdeza

Son los eventos naturales previshbles en los cuales no hay intervencidn humana que puedan tener impacto
en la gecuciéon del contrato, consderando fendmenos geoldgicos, fredticos, hidroldgicos, climéticos
incendios forestales, bioldgicos, patologicos, accion de roedores, insectos y demés animales, todos los
anteriores dentro de los pardmetros previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones
gque s dan en € areade influenciadel contrato.

2.2.7 Rieggos Ambientaes

4 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda
sobre la base de la

experienciaen un area de aplicacion, Area de Conocimiento, disciplina, industria, etc., segin resulte apropiado para la acti vided
que se esta desarrollando Dicha pericia puede ser proporcionada por cualquier grupo o persona con educacién, conocimiento,
habilidad, experiencia o capacitacion

especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia segtn el objeto contractual, en
aspectos legales, financieros y técnicos, principalmente.

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, as como de las
licencias, planes de mangjo o de permisos y autorizaciones ambientaes, incluyendo tasas retributivas y
compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

2.2.8 Riesgos Tecnoldgicos



Son los derivados de fallas en los sstemas de comunicacién de voz y de datos, suspension de servicios
publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta parala gecucion
dd contrato, obsolescencia tecnol gica.

2.3 Andlissdd riesgo

Unavez identificado losriesgos, se realiza el anadliss estimando la probabilidad de ocurrencia, la
valoracion del impacto o consecuencia de la materializacion de riesgos, teniendo en cuenta las sguientes
ecalas

2.3.1 Escdade Probabilidad:

Nivel Descripcion

1 |Esmuy remoto que ocurra

Es remoto que ocurra

2
3 | Hay indicios vagos de que ocurra
4

Es muy factible de ocurrir

2.3.2 Escdade Consecuencias dd riesgo:

Setienen dos patrones, unaque mide € impacto en las finanzas del contrato y laotraque caificalos efectos
sobre € objeto contractual:

A. Nivel deimpacto desde € punto de visafinanciero: La escalaindica laperturbacion sobre e valor del
contrato, segun la perturbacion

Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel Descripcién

1 |Superior a0,0% y hasta1,1%
2 | Superior al1,1% y hasta 1,6%
3 | Superior a1,6% y hasta 4,5%
4

Superior a4,5%

Si son eventos adveros;

Nivel Descripcién

1 |Superior a0,0% y hasta-1,1%
Superior a-1,1% y hagta-1,6%
Superior a-1,6% y hagta -4,5%

AlW]|N

Superior a-4,5%

B. Nive deimpacto en € objeto contractual: en esta escala se presentan premisas independientes
paramedir € riesgo, que eventua mente pueden ser aplicadas seglin corresponda, y de ninguna
manera le estd otorgando derechos d contratista.

Consecuencias adversas



Nivel Descripcion

Se cumpliriad 100% de objeto con dificultades menores y a lo sumo con
-1 una mesa de trabajo o aplicando los mecanismos previstos en las clausulas

del contrato o laLey, puede superarse.

Secumpliriael 100% del objeto luego de acudir a unamesa de trabajo, hacer
-2 otrosies o aplicar los mecanismos previstos en las clausulas del contrato ola

Ley.

Se cumpliria e objeto parcia mente entre un 100% y un 75%, 0 serequiere
-3 deotrosies o de aplicar los mecanismos previsosen lascldusulas del contrato

olalLey.

Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas anormales o
-4 | caducidad.

Consecuencias favorables

Nivel Descripcion
Se cumple & objeto contractual con una anticipacién en plazo 0 menor valor
1 lgd presupuesto inferiores a un 5%
Se cumple & objeto contractual con una anticipacién en plazo 0 menor valor
+2 | de presupuesto entre un 5% y hasta un 15%
Se cumple € objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor valor|
+3 |qd presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%
+4 Se cumple € objeto contractua con una anticipacién en plazo o menor valor
del presupuesto mayor a un 25%.
2.4 Vaoracion de riesgos

Luego de vaorar d riesgo enlas de impacto financieroy deimpacto en e objetivo del contrato, se tomala
mayor y se multiplica por € nivel de probabilidad, para obtener lavaoracion y as identificar € nivel de

riesgo.

El resultado del nivel de riesgo se calificacomo adverso s e resultado estd en un intervaloentre -1y -16,
donde -16 es & mayor impacto negativo. Si e resultado estd en un intervalo entre +1 y +16, donde +16 es

el mayor impacto postivo, se denomina un riesgo favorable.

Lo anterior se observa en lamatriz cruzada que se ilustra a continuacion:

Riesgos adversos

4 Es muy factiblg
de ocurrir

Probabilidad

3 Hay indicios
vagos de que 3
ocurria

2 Es remoto que
ocurra

1 Es muy remoto 1
que ocurra




-4

-3

-2

-1

financieras en d
contrato

superior a4,5%

superior a-1,6%y
hasta -4,5%

superior a -1,1% 'y
hasta -1,6%

superior a0,0% y
hasta-1,1%

Se cumpliriad
objeto parcid mente
entre un 100% y un

Se campliria d

Se cumpliriad 100%
dd objeto con
dificultades menores

Consecuencias o P 100% dd objeto
Se cumple menos ZSA" 0 ,Serqu'ere luego de acudir a|Y alodwmé)jqon una
deun 75%, o hay elptroslmo e una  mesa de mf‘? Ztrl 300
en d objeto de | terminaciones ?elc?ﬂsr?*nsos trabgo, hacer fnpelc?ﬂilsr%ocs)s
contrato anticipadas © | otrosies o gplicar °
anormaes o previstos en 185 | o5 mecanismos | Previstos en  las
caducidad déusulas dd | previstos en las | dausules de
contrato, olaLley | yausulas dd | contreto, o la Ley,
contrato, o laLey puede superarse
Riesgos favorables
9 4Esmuy factible de
=] ocurrir 4 4 8
g —
5 3 Hay indicios
) vagos de que 3 3 6 9
ocurria
2 Es remoto que
ocurra 2 2 4 6 8
1 Es muy remoto
que ocurra 1 1 2 3 4
1 2 3 4
financieras en @ | superior a0,0%y | superioral,1%y | superioral,6%y
contrato hasta 1,1% hasta 1,6% hasta 4,5% superior a4,5%
Secumpled Secumpled
. ; objeto contractud | objeto contractud
Consecuencias Secumpled objeto [ Secumpled objeto | o con una

Para proyectos o contratos inferioresa COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel segin una ecala entre
el 0%y d 8% del valor del contrato, y para proyectos iguales 0 mayores a COP100.000.000.000,00, se

en d objeto de
contrato

contractud con una
anticipacion en
plazo o menor
vaor dd
presupuesto
inferiores aun

5%

contractud con una
anticipacion en
plazo o menor
vaor de
presupuesto entre
un 5%y hastaun
15%

anticipacion en
plazo o menor
vaor ded
presupuesto
mayor aun 15%
y hastaun 25%

anticipacion en
plazo o menor
vdor dd
presupuesto
mayor aun
25%

asgnaun nivel seglin unaescaaentree 0% y e 4,5% de vaor del contrato.

A continuacion, se presenta € formato de registro de los riegos previsibles identificados y evaluados de
acuerdo con & manua de Colombia Compra Eficiente, aplicable a todasy cada una de las actividades del

25

Matriz de riesgos

contrato, indicando:

Clase
Fuente
Etapa
Tipo

Descripcién del riesgo (Qué puede pasar y como puede ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del evento, calificando la Probabilidad e | mpacto




Valoracion dd riesgo

Categoria

Asgnacion

Tratamiento sugerido

Impacto después del tratamiento, caificando la Probabilidad e Impacto, valoracién y categoria
Controles a ser implementados

Afectacion ala gecucion dd contrato

Persona responsable por implementar € tratamiento
Fecha estimada en que se completa e tratamiento
Coémo serediza e monitoreo

Periodicidad € monitoreo



MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

FORMATO " PROCESO / CONTRATO No.
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION . LICITACION PUBLICA
CODIGO IDU_| PROCESO | VERSION u Fecha matriz
FO-GCOL | GESTION CONTRACTUAL | 30 i 29jun-24
BRGADA DE REACCION PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN EL ESPACIO PUBLICO DE LA GUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1
Para el presente procedimiento coniraciual, en alencion a la Ley 1150 e 2007 y 1os arculos 2211131y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, Por Riesgo a p aleatorios que aiecten el desarrolo Gel mism, generando una variacion sobre el resuliado esperado, tanio en relacien con 103 CosIos Comd cor
las actividades a desarrollar en o 4 al contratista sel do on del propio de este d o costo, pre qt cargo de la entidad De acuerdo con referencia, nos permitimos establecer la
[iificacion, estimacion y asignacion e os riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedirieno.
Impacto después del tratamiento _ 5% Monitoreo y revisién
3 53 EE
5 s3c| 552 8§32
scripeion S - ¢A quién 3 528 o8 2z
. Consecuenciade la Tratamiento / < « |=sg|c558| £2¢8 5
(Qué puede pasarycomo  COneeeUEnE Probabiidad mpacto categoria [N ’ so| &5 |ESE|88BE| g5 | oomose | poiouicida
U ocurrencia del evento D Controles aser implementados Probabilidad Impacto - 2 25558 gog realizael .
g2 1 588 8s 8 sgg ¢Cuando?
£ 3 3 258 | 285 | monitoreo?
s © e g& 82
> = 3
[Variacién en los precios de
insumos, por encima de lo |// Impacto financiero: B contratista con la oferta economica se |// Impacto Financiero:
establecido en la forma de pagol 2. superior a-1,0% y compromete con estos precios y las 2. superior a-1,0% y
ly sus formulas de ajuste, para hasta -2,0% del valor del formulas de ajuste que se pactaron en el hasta -2,0% del valor del
tems ofertados, de la Base de contrato contrato. conrato
@ |Precios de Referencia del IDU,
| lsl8 Fechade ~|Reunion de
= [ 2| § | £ [no previstos y no senalados en i 3 Hay indicios |1/ mpacto en el Objeto: Compartido |Asunido por el contratista, si al hacer una 1 mpacto en el Obieto: Compartdo
s|E|S|E Modificacion de la estructura, - . 2 Es remoto que. - N inicio/Fecha |seguimiento de
1 | 2| 5| 2§ [elvisor vigente, en cualquier vagos de que  |-2 Se cumpiria el 100% del Medio () (Ver  |revision del visor con la férmula de ajuste -2 Se cumpliria el 100% del| -4 | Bajo () si Bimensual
gl21els e costos del contrato locurra de  |lamatiz de
8| E[&| & | momento de a ejecucion ocurra objeto luego de acudir a Tratamiento) [pactada, se evidenciare un desfase con el objeto luego de acudir a Tratamento) | | eeeos
& |contractual. Cambian las una mesa de trabajo, visor vigente al momento de hacer la una mesa de trabajo, o
condiciones macroecondmicas hacer otrosies o aplicar revision, y se demuestran mayores costos hacer otrosies o aplicar
(5 TRML P, Ic0a, los mecanismos previstos que afecten el POE en un 3,70% o menos. los mecanismos previstos
combustibles, Tasas Empleo en las clausulas del Si excediera del 3,70% se revisara lo que en las clausulas del
etc.) o ls variables de contrato, o a Ley. corresponda. contrato, o a Ley.
mercado
Se presentan acciones
judiciales o de oposicion al |// Impacto financiero: |// Impacto Financiero:
i P Se pueden presentar Imp: Imp:
proyecto, que impiden el inicio demoras para inclar -1. Superior a 0% y hasta - -1. Superior a 0% y hasta -
de las actividades o determinan 2 1,0% del valor del contrato| 1,0% del valor del contrato|
‘ ejecucion del contrato o
2 la suspension de actividades. i e  Todos los atrasos el contratista los
£ |Grupos de interés acuden ante dela |// Impacto en el Objeto: resuelve con ajustes en su Cronograma de |// Impacto en el Objeto: Fechade |Reunion de
5| £|£ |2 |laautoridad o juez del caso ira el 100% dell Compartido | Obra-PDT y no dan lugar a pagos. En caso -1 Se cumplira el 100% del Compartido
3(E[2 obra. 2 s remoto que 1 5 my remoto iniciolFecha_[seguimiento de
2 | 2] 8| 2| avien profiere unaordencontra |20 | (o objeto con dificutades 2 | Bap() de requerise, el DU evalard a pertnencial  * c F 5 lobieto con difcutades 1| Bao() si & e Bimensual
8|8 | &| 8 |os intereses el proyectoo menores y a lo sumo con Tratamiento) de paciar eventuales moficaciones al menores y a lo sumo con Tratamientc)
s suspension de acividades terminacion. [riesgos.
2 [comunidad realiza acciones de del contrato de obra. una mesa de trabajo o contrato o ajustes de prioridad o tramo a una mesa de trabajo o
 |necho, a pesar de adebida (18 SorEOde 0N apicando los mecanismos intervenir apicando los mecanismos
diigencia del contratista de | Cronograma o Plan lado previstos en las clausulas previstos en las clausulas
obray oporuna atencien de s G792 T Pt del contrato, o fa Ley, del contrato, o fa Ley,
rémites y acciones que puede superarse puede superarse.
corresponden
1 impacto Financiero
|// Impacto financiero:
Se pueden presentar -3. superior a-2,0% y Se debera realizar una gestion social 2 superior a-1,0% y
demoras para iniciar la " hasta -2,0% del valor del
hasta -8,0% del valor del adecuada durante la ejecucion del
 |E10s sivos en donde se ejecucion del contrato o o Py conrato
g |eiecutan la obras, se pueden  |dificuttades o interferencias
g  Todos los atrasos el contratista los
<| & | 5 | £ [presentar manitestaciones o [en elnormai desarrolo de 1 mpacto en el Objeto: Fechade ~|Reunion de
HEEE 3 Hay indicios |1/ mpacto en el Objeto Compartido [resuelve con ajustes en su cronograrma de b Compartido
s|E|s protesta social, quebrantando  [obra. - 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del| " inicio/Fecha |seguimiento de
EREEER ° vagos de que  |-2 Se cumpiria el 100% del Medio () (Ver  |Obra-PDT, sin que ello implique costos 4 | Bao() si (Ver Bimensual
8| £ 8| 8 [erorden puvicoy reaizando  [eventuai necesiaaa de oc: obieto con dificutades de matriz de
S|a|s|8 > " ocurra obieto luego de acudir a Tratamiento) |adicionales para la Entidad. En caso de Tratamiento) )
actos vandalicos o acciones  |suspensién de actividades menores y a lo sumo con terminacién |riesgos
] una mesa de rabaio, requerise, eventualmente el IDU apoyar |
& | wifcadas en alegisiacion  [del contrato de obra. ¢ ” una mesa de trabajo o
hacer otrosies o aplicar gestion social que adelante el contratista, y
penal, Madiicacion o retrasos del apicando los mecanismos
los mecanismos previstos evaluara la pertinencia de pactar posbles "
Cronograma o Plan Detallado " previstos en las cléusulas
en las clausulas del modificaciones o suspensiones al contrato.
de Trabajo (POT) del contrato, o a Ley,
contrato, o a Ley
puede superarse
Una vez identificado, el contratista debe
[ mpacto financiero: mentener los canales de comunicaciony 1 mpacto Financiero.
Se pueden presentar " "
demoras pava Ficiar s -1. Superior a 0% y hasta -| coordinacion con los demés proyectos que. -1. Superior a 0% y hasta -|
: 1.0% del valor del contrato. e afectan o puedan legar a afectarle, 1,09 del valor del contrato
ejecucion de las obras o
En desarroll de la ejecucion se S LS ER TR 0 consultar los mecanismos de coordinacion
% espera la interaccion y en el normal desarrollo de la |// Impacto en el Objeto: desarrollados por la Entidad y presentar un |// Impacto en el Objeto: Fechade |Reunion de
HEEL ce [ 3 Hay indicios |1 Se curpiria el 100 del Compartdo Cronogram de bre-PDT astado alss |, ¢ o [-1 Se cumpia el 100% del Compartido | SRR D |ecgumento de
4 | 2|8| 2| |esteodeotros proyectos del (27 oo vagos de que  [objeto con dificuitades. Bajo () (Ver |condiciones contractuales pactadas, o objeto con dificutiades. Bajo (-) si (Ver - o Bimensua
8| | & | § [Ibuque también intervienen en " ocurra menores y a lo sumo con Tratamiento) [solicitar reprogramaciones, si fuere. menores y a lo sumo con Trataniento) "
2 suspension de actividades terminacion |riesgos
& |l misma zona de e una mesa de rabajo o necesario. una mesa de trabajo o
actividades de la obra. Modificacion o retrasos del |aplicando los mecanismos B contratista asumira eventuales aplicando los mecanismos
orevistos en s clausulas afectaciones que no superen un (1) mes, previstos en las clausulas
Cronograma o Fan Detallado
e Trateio (FO) del contrato, o la Ley, si el lapso fuere superior a ese periodo, el el contrato, o la Ley,
puede superarse IDU evaluara la pertinencia de eventuales puede superarse
acciones a tomr.
Una vez identificado, el contratista debe
[ mpacto financiero; mentener los canales de comnicaciony 1 mpacto Financiero;
e pueden presentar 0 .
demoras para inciar la -1. Superior a 0% y hasta -| coordinacion con los demés proyectos que -1. Superior a 0% y hasta -|
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato le afectan o puedan llegar a afectarle, 1,0% del valor del contrato
En desarrolo de la ejecucion se | e 0SS B 0 consultar los mecanismos de coordinacion
% espera la interaccion y en el normal desarrollo de la |// Impacto en el Objeto: desarrollados por las diferentes Entidades [/ Impacto en el Objeto: Fechade |Reunion de
E| || E [ermonizacién con contratos de (5% 4 s muy faciiie |- S€ cumPiria el 100% dell Compartido |y presentar un Cronograma de Obra-PDT |3 Hay indicios |1 Se cumpliria el 100% dell compartido | SR CC |cqumento de
5 | 2] 8| 2| g |esteodeotos proyectos que [Z1H e ue Dmfva [objeto con dificultades Bajo (1) (Ver [ajustado alas condiciones contractuales  [vagos de que |objeto con dificutiades. Bajo (-) si o ot do Bimensua
8| & | & | § [no controla el DU que también " menores y a lo sumo con Tratamiento) | pactadas, o solicitar reprogramaciones, si |ocurra menores y o sumo con Tratamiento) )
2 suspension de actividades terminacion |riesgos
& [intervienen en la misma zona de > P51 €° 01! una mesa de rabajo o uere necesaro. una mesa de trabajo o
actividades de la obra. Moditicacion o retrasos del |aplicando los mecanismos B contratista asumira eventuales aplicando los mecanismos
previstos en las clausulas afectaciones que no superen un (1) mes, previstos en las clausulas
Cronograma o Fan Detallado
e Trabiejo (PO del contrato, o la Ley, si el lapso fuere superior a ese periodo, el el contrato, o la Ley,
puede superarse IDU evaluara la pertinencia de eventuales puede superarse
acciones a tomar.
1 Impacto financiero: [ mpacto Financiero:
Demoras en obtener, avales, -1. Superior a 0% y hasta -| B contratista debe realizar una -1. Superior a 0% y hasta -|
permisos, autorizaciones y paz 1,0% del valor del contrato. coordinacion interinstiicional oportuna, o 1,0% del valor del contrato
y salvos de otras entidades, y |No se puede realizar la solicitar al interventor el tramite de
_ | 8 [emoresas de serviios pablcos [intervencion en a priordad o 1 impacto en el Objeto. reprogrameciones o revisar eventuales 1 impacto en el Objeto r—
HEE g domiciliarios. ramo niciamente previsto, o, o, . o [1 Se cumpira el 100% el Compartido | modificaciones al contrato a fin de que el [3 Hay indicios |1 Se cumpliria el 100% dell Compartido | Fecha de
6 | 2|8 2|5 A pesar deladebidadiigencia.[se arasan as actvidades | > O ® [objeto con dificultades Bajo (1) IDU estudie su pertinencia y oportunidad.  [vagos de que  |objeto con dificultades Bajo (-) si iniciol Fecha | °% TE¥0 Bimensua
G| @ | &| g [delcontatista, conla caidad y [afectadas por los permisos. f menores y alo sumo con [ Tratamiento) [En caso de requerirse, el DU realizaré las |ocurra menores y a lo sumo con Tratamiento) | de fiq o
& |oportunidad rigurosa, otras | Demoras en la liquidacién del una mesa de trabajo o coordinaciones interinstitucionales que se una mesa de trabajo o
entidades no atienden contrato. aplicando los mecanismos necesiten, y en caso extremo evaluara la aplicando los mecanismos
oportunamente Ia gestion previstos en las cléusulas pertinencia de eventuales modificaciones al previstos en las cléusulas
requerida. |del contrato, 0 la Ley, contrato. del contrato, o la Ley,
puede superarse puede superarse




[pueden presentar dafios o
pérdida de bienes, elementos y

Necesidad de reparar o
reponer los bienes

[ mpacto financiero:
-4. superior a-8,0% del
valor del contrato

Contar con poiizas de daiio material con las|

[/ mpacto Financiero:
1. Superior a 0%y hasta -
1,0% del valor del conrato

g coberturas adecuadas a los dafos a que hade |Reunion de
£ [ mpacto en el Objeto Fechade ~|Reunion
8| o || [eauwos propis ae mvxre:\s“a :em:a?s 1o se pueden |4 s muy factible |/ TPacto en el Objeto: se exponen los bienes. 3 Hay indicios | ' i el 10096 del icolFecha [sequmentode |
7 |§| 8| 2 |G |oootnades ala ciecucon del - |Evenuuamente se pueden |4 MY TG | 4 convato no iciao se| 16 Contratista|Contar con planes de contingencia y vagos deque |00 e & Medo() | Si | Convatsta mats do
2| £ 2|8 |contrato por acaccimiento de  [ocasionar may a cumple en menos de un Continuidad. ocurra oo erminacién |iesgos
817 |9| & |actos de lanaurakeza,actos  |para e convaista 75% el objeto, hay 5 contratista deberia contar con e otosts o a
A : 3 acer otrostes o aplcar
vandalcos o terroristas, y en | Evental pérdida de terminaciones anicipadas mecanismos de respaldo de informacion. s mecanames previeos
general por eventos de fuerza. [informacion r
W [anormales o caducidad del en las cléusuas del
mayor asegurables.
yor ased convato contrato, ola Ley.
[ mpacto Financiero.
1 mpacto financiero; 5 ey
4. Superior a-8,0% del hasta 2,05 del valor del
) valor del contrato kemies
[FEetmzzimals Suscribi los seguros de responsabiidad

ol [/ impactoen el bt i pra reperar i s e case un P N
I EE | Afectacién patrimonial del -1 Se cumpliria el 100% del| laio 0 perjicio, en la cuantay plazo de | o [1se liria el 100% del| seguimiento de
HEHEE 2 Es remoto que muy remoto [-1 Se cumpiiia el . ; simen

8 |2|5| 3| g |oonsabenes oo convaistay evenuaimente |22 ** labjeo con icutades Medio () | Convatsta |vigencia ncicada en el contato e Lot con fevtadee B#0() | N | conaisia | inciorFecha 2 imensua
8[| §| § [eoiones detercerasen  [tamamento soidario aliou menores y a lo sumo con Establecer el pian de gestion de seguridad hreyehamem - riesgos

5 [accidentes en predos O una mesa de trabajo o operativa y cultura de respeto a las i mosa ce trabiip

erores en el manejo e las apicanco s mecarismos senales informaivas  prevenivas e LI
NIRRT previstos en las clausulas e

del contrato, o la Ley, del contrato, o la Ley,

puede superarse puede superarse

1 mpacto Financiero.

[ impacto financiero; 2. superior a-1.0%y

4. superior a-8,0% del Suscrbi s sequros de responsabiidad e v ety el

valor del contrato civi para reparar a la victima ntegraimene, e

en a cuantiay plazo de vigencia indicada

Reclamacion de )

g 1 mpacto en el Objeto: en el contrato e Reunion de

g s impacto en el Objeto Fechade
= | « | 5| [ndermizaciones y |Afectacion patrimorial del -1 Se cummpliria el 100% del Establecer el plan de gestion de seguridad N ! iimiento de
HHEE 1 E5 muy remoto [-1 Se cumpiria el 100% del . sequ Simen:

9 [ B[ &| 3§ |cparaciones de enpieados o lcontaista y eventuamente | M0 Jotjero con ificutades Mo () | Convaista |y said en el rabajo de conformidad cona |1 5 T 10 |58 cutpRR & 200 Bi0() | o | Conaista | incioiFecha [*°9er imensua
8| | &| § [convatsta o subcontatistas. |y nanienio soldario al bu menores y a lo sumo con normaividad. renores y alo sumo eon " riesgos

& |Muerte o lesiones por una mesa de trabajo o itar continuamente al personal sobre e e v 6

accidentes de rabajo apicando los mecarismos riesgos aborais. Afiacién a a seguridad e e s
previstos en las cléusulas social y cumplir con los aportes previstos en las clausulas
el contrato, o1a Ley, respectivos. el contrato, o/ Ley,
puede superarse puede superarse
1 mpacto financiero 1 Prancerc:

- 1. Superior a 0%y hasta |
e 6 contratista deberé realzar con o e e
PR R oportunidad y caldad las actividades .
necesarias para el cumplimiento del
et TR oo Sl o et fonone
£ | 8 [imerventoria 3 1 Se cumpiria el 10036 del
HAHE (Cronograma o Pan Detallado |3 Hay indicios  [-1 Se cumpiria el 100% del : iniciolFecha [seguimiento de
§ [ £1°S |2 [ocasiona o genera dentro de g = e o) | contratista | f1cones o extensiones en elplazode |2 s remotoque |28 TS U ool s T g e
S| | S| g [susackac " |mayores costos de ocurra menores y a lo sumo con el menores y o sumo con e |
& |extensiones del plazo de o o s
6 o |[ERER [FA=EoE 50 810U os descuenta de la forma pactada
ejeccion de la inerventoria e : form apicando los mecanismos
con el convatista, para cubri el meyor
previstos en las clausulas e = & previstos en las cléusulas
el contrato, o a Ley, del conirato, o la Ley,
puede superarse puede superarse
[ mpacto Financiero;
[/ irpacto financiere: 1. Superior a 0%y hasta
1. Superior a 0% y hasta -
Surgen requerinientos o 00t veor el ot 1,0% del valor del contrao
6 5 contratista debe presentar
condiciones técnicas nuevas  [Se alteran las condiciones ) roacto en el ot
. el Objeto .

4 |para la conservacion dela|del Cronograrma de obra - oportunarmente las soluciones que Impacto en Fechade |Reunion de
a2 el e I sl P— "t Cronograra de Obra: |2 ey ndicios |1 8 curi ! 2000 de Corpan | Fochate |reuntnde
HHEHEE ) . muy facible |-2 Se cumpiria el 100% del 2 Bimensual

11 | 28| 21§ |dentricalasiuacionenel |Reduccion de metafsicao |1 T N | L8 SRR S R Medo() | (Ver |PDT ajustado dentro del plazo contractual. |vagos de que |objeto con dificufiades B0 | s | e et o
& [ @ | & § |momento de la realizacion de | mayores costos a los na mesa de trabai, Tratamiento) |En caso de requerirse, el DU evaluarala  |ocurra menores y a lo sumo con ) | terminacion |riesgos

& [los inventario de dafios, 0al  |previstos para la ejecucion acer orosies o apiear pertinencia de pactar eventuales una mesa de trabajo o

momento de iniciar la ejecucion |deltramo o frente de trabajo. e mocaneimes revtos moificaciones al contrato, epicandolos ecaniros

de las obras. previstos en las cléusulas
on s cldusuias del el contrato, o la Ley,
conirato, o la Ley. puede superarse
1 impacto financiero: 1 mpacto Financiero.

1. Superior a 0% y hasta X 1. Superior a 0%y hasta

La cantidad de ensayos de e e e B contratista deberd estimar la canidad de o

laboratorio y de carpo ensayos de laboratorio y de canpo

, |desarrolados durante la [/ mpacto en el bt requeridos de acuerdo a lo establecido en et N

5 | & [eiecucion sobrepasala Mayores costos asociados et arido | Especiicaciones Técnicas, informacion A Compartdo | Fechade |Reunion de
HHEEH onreaizadaenla  |alpagodeensayosde |0 7Y ndicios |1 Se cumplria el 100% del Compartido | o debe ser aprobada por fa interventoria. |2 E remoto que = g inicofFecha [seguimientode | g
12 |B|5 (3§ emctnreatacnt oo oy Vagos da cue.[ooketo oon drutases Bap () e oo tuades B () el | et [ o
& 2| 2| € |pianeacion del proceso debido aboratorio.  rratamiento) menores y a o sumo con rat
8|5 ocurra menores y a lo sumo con final  riesgos.
1 22 ncertcuntre de as s Con base en los soportes entragados por e g
condiciones reales durante la ot o mevarimos la interventoria el IDU evaluara la s s rcar

ejecucion del proyecto. R pertinencia de pactar eventuales reviton on s clvai
s L moficaciones al contrato, ey
el contrato, o1a Ley, SleziE el
puede superarse puede superarse
[/ imoacto financiero; [ mpacto Financiero;

-2. superior :’1“0: ‘/d , -1. Superior a 0%y hasta
Iasta -2,0% del valor del
Variaciones de factores oy 1,0% del valor del contrato
mecroeconomicos, tasas de e
croeconimeos Considerar acciones viables y debidamer ot o e e
ol 25| 8 Poratocmns e s ores, |VaaCin enlos gastosy |l | pacto en el Objeto soportadas que se encuentren orientadas ‘Se cumplria el 100% del Fechade |TnoneE
£\ |5 |2 [poorncae. o wmres, Lo e [y e oow el oy | consas |08 B s s posbes |25 e |12 100 b | w0 | oo | o [0 | o
13| 818 | 2|8 oo, uovas cargns e |20 T 905 990U |objto con difcutades efectos por variaciones en ipuesios, |ocurra renoresy al aumo eon o e
8|8 &| g |orgen imposiivo, cebido alos{¢07ECrE menores y a o sumo con cargas parafiscales, tibutos, ibres, na mesa de trabajo 0 o
cantios que se puecan i e de vabajo o estampilas, o cargas ce origen nposivo e e e e
presentar en virud de la leando los mecanmos o
idad vigente. [apicando previstos en las clausulas

rormatvidad vigen previstos en as cléusulas oo oo oy
el contrato, o a Ley, puede superarse
puede superarse
[ mpacto financiero: 1 mpacto Financiero.

" | 1. Superior a 0%

Reclamacion de Py i Suscribir las garantias de pago de salarios, i :e‘ e

indermnizaciones y [ERCERE T CICETED) prestaciones sociales e indemnizaciones )

reparaciones de empleados del e s

4 |contratista o subcontratstas. 1 impacto en el Obeto. erticios e 5o ocasionen por 1 impacto en el Objeto
| 2| | £ | Incumplmientos en el pago de ~|Atectacisn patrimonial del -1 Se cumpliria el 100% del del |16 muy remoto |1 e cumpiria o 100% cel Findela [0
HEEH A diicutadk jo() | contraista v obieto con diiculiades Bao() | s | convaista |ejecucion del Semanal

14 | 2| 5| 2| [oblgaciones laborales el [contratista y eventuaimente objeto con difcutades. Bajo (3. e oy oo Fempinerm
HEEH que ocurra ] n menores y a o sumo con contrato
S|=|&( 8 garanizat la [y AOCRET Verifcar el cumpiimento del pago de

u 6 mesa de trabajo 0 una mesa de trabajo o

cobertura de la afiiacion al una a0 obigaciones laborales y de afflacion al e e e

Sistera General de Seguridad [apicando los mecanismos et e sogurein soci durante I e

Social del personal requerido previstos en las clausulas Frmmmetoers [l L)

el contrato, el contrato, o a Ley, el contrato, o la Ley,
puede superarse puede superarse
i/ mpacto financiero [ mpacto Fnanciero
2 Superior a-1.0% y 1. Superior a 0%y hasta |
nasta -2,0% del valor del 1.0% del valor del contrato
contrato
6 1 rpaco en oo
_ | g |Rectamacion de [ impacto en el Objeto: Atender las obiigaciones relacionadas con 'S cumpiis ¢l 2009% del Fnceln | oo
= i |Afectacion patrimorial del : y © it de
5|2 |§| & [remnizaciones y pat 1 Es muy remoto |-1 Se currpiria el 100% del o) | contasta [¢1P2G0 2 roveecores requiadas enl (1.6 muy remio umm P i BOB s | coweisa [ecucknce Semanal
15 | 2| 8| 2| |reparaciones de proveedores [contratista y evenwaimente | 7Y [obieto con dificuitades (e contrato, acorde con la clausula de que ocurra = seguiniento
8| = || § |ael contatista o lamamiento soldario al DU |* ! H menores y alo sumo con contrato
O || § |det conuats menores y a lo sumo con indermidad

subcontratistas

una mesa de trabajo o
[apicando los mecanismos
previstos en las clausulas
del contrato, o/l Ley,
puede superarse

una mesa de trabajo o
apicando los mecanismos
previstos en las clausulas
del contrato, o la Ley,
puede superarse




General
Externa
Eecucion
Operacionales

[Durante el plazo del contrato se
pueden presentar actividades
especiales imprevistas, que
involucren dafios en el espacio
pibiico, que requieren atencion
inmediata para prevenir dafio a la
salud de las personas y/o mejorar la|
moviidad en el espacio publico, que
requiera la intervencion del
Contratista de Obra, previa
aprobacion de la interventoria de
interventoria y no objecion del DU,
para cumpir con obiigaciones de
naturaleza del contrato, en general
por eventos de fuerza mayor
asegurables.

Necesidad de reparar o
reponer los bienes
afectados.

Eventuaimente se pueden
ocasionar retrasos en el
cronograma y mayores
costos para el Interventor.

4 Es muy factible
que ocurra

-3 Se cumpliria el
objeto parcialmente
entre un 100% y un
75%, 0 se requiere de
otrosies o de aplicar | -12
los mecanismos
previstos en las
clausulas del
contrato, o la Ley.

‘Compartido
(ver
Tratarmiento)|

Considerar en el presupuesto los efectos
posibles por variacién de la meta fisica.
(Contar con planes de contingencia y
continuidad.

4 5 muy factivle
que ocurra

-3 Se cumpliria el
objeto parcialmente
entre un 100% y un
75%, o se requiere de
otrosies o de aplicar
los mecanismos
previstos en las
clausulas del
contrato, o la Ley.

Fecha de
niciolFecha
de liquidacion

cor
contratacion

Fuente: ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

-Aplica alos 3 grupos-




2.6 Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se explica en la columna de asignacién y de detalle del tratamiento del riesgo. La
asgnacion puede ser para una de las partes del contrato o compartida, caso en € cua en d detdle dd
tratami ento se especifica paracadaunade | as partes qué debe hacer paraasumirlo, describiendo las acciones,
o valores asu cargo, o ambas seglin sea € caso.

En la norma -ntc-1ISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “seleccion de opciones de tratamiento”, contempla
como una opcion de tratamiento del riesgo “compartir el riesgo mediante contratos.”. Lo que es operado en
la préctica mediante la asignacién del del riesgo, en lo posible ala parte mejor preparada para gestionarlo
con mas eficiencia

Y laNormaNTC-GTC 137 acompanante de la ISO 31000:2018, definicion 3.8.1. “Tratamiento del riesgo”,
sefiala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a los tratamientos del riesgo relacionados con las
consecuencias negativas como “mitigacion del riesgo”. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017,
contempla la mitigacion como una opcidn de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2. “Planificar la
respuesta a los riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias para amenazas”.

De lo anterior se colige que lamitigacion del riesgo es una de las formas de tratamiento desarrolladas a
partir de asignacion del riesgo mediante contratos, y por lo tanto en € estudio previo debe anotarse la
asgnacion, 1o que armoniza €l reglamento que desarrolla € Decreto 1082 de 2015 en su numera 6 del
Articulo 2.2.1.1.2.1.1., con € articulo 4 de laley 1150 de 2007.

2.7 Monitoreo del riesgo

Con € fin derealizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo dentro del contrato, durante
la gecucion se hard una evaluacion de cdmo evolucionan los riesgos identificados y evaluados y se hara
la actualizacion seguin sea del caso, incluyendo la adecuada aplicacion del tratamiento del riesgo, la
adopcidn de otrasmedidas 0 |0 que sea pertinente paraaproximar lo més fieddmente posiblea logro del fin
edatal, metas y satisfaccion de lanecesidad que deben atenderse o satisfacerse con € contrato. Todo en
armonia con lo reglado por € articulo 4 delaley 80 de 1993

El monitoreo se desarrollacon base en laadaptacidn del model o delastreslineas de defensa, recomendado
por € Ingituto Internaciona de Auditores |IA en 2013 y adoptado en e mode o integrado de gestién por
el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica® en € Manua operativo del modelo integrado de
planeacion y gestion. Consgjo paralagestion y desempefio ingtitucional y Guiaparala administracion del
riesgo y e disefio de controles en Entidades Piblicas

Primera linea de defensa: El contratista desarrolla las acciones que le permiten gestionar de lamejor
forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con e éxito del contrato para su beneficio vy,
principalmente, para atender € interés comin que se debe satisfacer con la contratacion, en armonia con
e articulo 3 delaley 80 de 1993.°

4 Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciony Gestion. Consgjo parala Gestion y Desempefio | ngtitucional, diciembre
de 2019. (Verson 3). Séptima Dimensién: Control Interno, Implementacién de laslineas de defensa Paginas 107 y ss. Y Guia
para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en EntidadesPublicas. Octubre de 2018. (Version 4). Direccion de
Gesgtion y Desempefio Ingtitucional. Paso 3. Valoracion de Riesgos, 3.3 Monitoreo y revison Pagina 75y ss

5 ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores publicostendran en consideracion que a
celebrar contratosy con la gjecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y
eficiente prestacion de los servicios publicosy la efectividad delos derechose intereses delos administrados que colaboran con
ellas en la consecucion de dichosfines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y gjecutar contratos con las



Segunda lineade defensa; Los supervisores e interventores reportan a area encargada de  gestion del
contrato & desarrollo delos riesgos y la forma como evolucionan luego de tipificados y asignados en la
matriz de riesgos del proceso de contrastacion, asi como la efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa: Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditorialnternao quien
haga sus veces, quienes ademas de validar lo actuado en la primeay segunda linea de defensa, incluyen
dentro de sus planes de auditoria y a su discrecidn lavigilancia de la contratacion. Finamente, de esta
ultima linea hacen parte | os organismos de control del estado.

2.8 Monitoreo de la matriz

Esdeber del interventor o supervisor de cada contrato actualizar periédicamente lamatriz deriesgos, aun
cuando no se haya materializado alguno de los riesgos estimados para cada proceso de contratacion se
deben evaduar y monitorear los niveles de probabilidad y consecuencias seglin corresponda.

De acuerdo con lo anterior, se deben anotar aguellos cambios que € interventor ha regisrado para €
riesgo, durante la gecucién del contrato comparado con la matriz originamente preparada durante la
edtructuracion. Es deber dd interventor anotar todas las modificaciones que se hayan presentado ala
matriz, las cudes pueden ser cambios en los niveles de probabilidad, de consecuencias, o incluso la
materidizacion de agun riesgo. Si se materidiz6 € riesgo, se deben sefidar aquellas acciones de
correccion que se gecutaron, S no se presentd ninguna variacion también debe degjarse la anotacion
pertinente en e formato.

2.9 Andissdd riesgo de responsabilidad civil

Ante la eventual responsabilidad que debe soportar € Egado
por los actos de sus contratistas, laley de contratacion colombiana contemplala congtitucion de seguros
de responsabilidad civil en & Decreto 1082 de 2015, cuyo acance comprende los aspectos de cobertura
asi:

“Articulo 2.2.1.2.3.1.8 Cubrimientodelaresponsabilidad civil extracontractual L aEntidad Estatal debeexigir
en los contratosdeobra, y en aquellosen quepor su objeto o naturaleza lo considere necesario con ocason
de los riesgos del contrato, el otorgamiento de unapéliza de responsabilidad civil extracontractual gue la
protejade eventualesreclamacionesdetercerosderivadasde la responsabilidad extracontractual que sujade
las actuaciones, hechos u omisiones de su contratista.

La Entidad Estatal debe exigir quela pdliza de responsabilidad extracontractual cubra tambiénlos perjuicios
ocasionados por eventuales reclamaciones deterceros derivadas de | a responsabilidad extracontractual que surjan
de las actuadones, hechosu omisiones de los subcontratistas autorizados o en su defecto, que acredite que d
subcontratista cuenta con un seguro propio con €l mismo objeto y que la Entidad Estatal sea el asegurado

En cuanto alas sumas de cobertura, etas se reglamentan por un valor minimo segun € valor del contrato
y loreglado por & mismo decreto en e Articulo 2.2.1.2.3.1.17 Suficienciadel seguro de responsabilidad
civil extracontractual, podemos resumirlo con la Sguiente tabla:

entidadesegtatales que, ademasdela obtencidn de utilidadescuya proteccion garantiza el Estado, colaboran con ellasen el logro
de susfinesy cumplen una funcién social que, como tal, implica obligaciones.



Valor del contrato en SMMLV Vi Minimo
Desde Hasta Asegurado RCE
0 SMMLV 1.500 SMMLV 200 SMMLV
1.500 SMMLV 2.500 SMMLV 300 SMMLV
2.500 SMMLV 5.000 SMMLV 400 SMMLV
5.000 SMMLV 10.000 SMMLV 500 SMMLV
10.000 SMMLV Mayores 5,0% *
* 5% del contrato, pero sin sobrepasar 75.000 SMMLV

Se enfatiza que la redaccion de la norma citada indica que se trata de montos minimos, y vistos los
referentes normativosy lacomplejidad del riesgo derivado de la Responsabilidad Civil Extracontractual .

De otra parte, se tiene que, ante un eventua dafio a un tercero o empleado del contratista, bagjo ciertas
circungtancias que laLey prevé, puede operar solidaridad para € DU en calidad de titular de las obras
pubicas, derivadade losactos de sus contratistas. Razon por lacua se debe hacer una adecuada estimacion
del valor expuesto paratomar las decisiones pertinentes y razonables en cuanto a coberturasde laspdlizas
de responsabilidad civil.

Estas estimaciones de suficiencia de la pdliza pasan por estimar las caracteristicas de las eventuales
victimasy € tipo de dafio. Victimas que pueden ser terceros o losempleados del contratistaque sufran un
accidente detrabajo y en caso de culpadel empleador, la jurisprudenciareconoce gque se esta en presencia
de dos fuentes de derechos (i) la seguridad socia, atendida por la ARL vy (ii) la responsabilidad del
empleador.

Esasi como para cada contrato se deben estimar dafios potenciales segiin la siguiente tabla:

Victimas posibles

Edad promedio

Ingreso promedio

Familiares en ler grado

Otros relacionados en 2do o mayor grado
Terceros con derechos a pedir reparacion

Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima)
Darios morales

Darios vida en relacion o ala salud u otros inmateriales
Dafios materidesbienesinmuebles, excepto asentamientos
Posibles asentamientos y dafios a propiedades adyacentes
Valor de dafo a bienes Muebles (automoviles)




Otros dafnos a bienes materiales

Total esperado evento

A titulo de gemplo:

Responsabilidad Civil Empleado 1 ‘ Empleado 2 Empleado 3 Empleado 4
Patronal
Victimas posibles 1 1 1 1
edad promedio 24 35 45 30
ingreso promedio 1 SMMLV 2 SMMLV 6 SMMLV 10 SMMLV
familiares 4 2 0 4
relacionados 2 2 2 1
otros 2
lucro cesante 576 SMMLV | 2.294 SMMLV| 965 SMMLV | 1.298
SMMLV
dafios morales 850 SMMLV | 450 SMMLV | 150 SMMLV | 675 SMMLV
Darios vida en relacion u
otros inmateriales 300 SMMLV | 300 SMMLV | 300 SMMLV | 300 SMMLV
Total esperado evento 2.237 SMMLV| 3.194 SMMLV/| 1.565 2.423
SMMLV SMMLV

Victimas posibles 1 1

edad promedio 24 24

ingreso promedio 1 SMMLV 10 SMMLV
Familiares 6 3
Relacionados 2 2

Otros 2 0

lucro cesante 576 SMMLV 5.760 SMMLV
dafos morales 1.150 SMMLV 600 SMMLV
Dafiosvidaen relacion u otros inmateriales| 300 SMMLV 301 SMMLV
Darfios materiales hospitalizacion 51 SMMLV 51 SMMLV
Darios materidesbienesinmuebles, excepto | 114 SMMLV 1.710 SMMLV
asentamientos




Posibles asentamientos y dafos a 300 SMMLV 1.000 SMMLV
propiedades adyacentes

Valor de dafio a bienes Muebles 46 SMMLV 103 SMMLV
(automoviles)

Otros darfios a bienes materiales 20 SMMLV 40 SMMLV
Total esperado evento 2.257 SMMLV 9.264 SMMLV
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Subdirectora Técnica de Conservacion del Subsisema Vial

Paomin Eoado

Aprobado: Ménica Eloisa Rueda Pefia

Directora Técnica de Conservacion de  Infraestructura

*Delegacion DTCI, articulo 3 de la Resolucion 6165 de 2023




