VERSION 002

ANEXO A. MATRIZ DE RIESGOS

FECHA DE

APROBACION 2024-01-31

oy
SECRETARIA GENERAL

El Departamento del Atlantico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3.
y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede
a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contrataciéon. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacién en la que
ocurre. Luego, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles

existentes y el contexto de los mismos, asi:

[}
Impacto después o 2 §
pu = c = a Py
. =4
A T |5 _aé) g Monitoreo y revisién
(53 £ S ©
e o} = =
© ® o =
o £ s = :
= ) « o
< 8 o @ © 3
2 = © (5] o &
o B ] T = £ S
0 ) o © kel c = =
ol ol @ Consecuencia T o S > c o @ 8 S
o © a 9 N | 3 S i ] £ o 2
ElE|l & 2 Descripcién dela 5 8 S o Tratamiento/Control | - 2 & ° 2 £ -
o 2 m F ocurrencia del S O > ® aserimplementado | 8 | o | & [ & | 3 = > © o) =
evento o g 5 =|38|o°| 5| o E =1 = 2
: 3 RIS 5 5 o g 3
> = | £ % TS a © 5 = S
< 2 = > (&) © o g © [ o)
-~ o -'g % £ g ® o
= 2]
< 2 @ £ °
-~ <] © @ £
a © [} 5]
7] <
& 8 £ S
w 3
g
e
© .
- £ | Realizar
4 E = Errores o 2 aceI:raSionesalos Q’
§ <z( 2 % imprecisiones de | Deficiencias y g d erores o é Respuesta a
74 o racter técni mor: r i} S | L . Entre Adjudicacion del o -
w| o .D_: 2 caraater técnico | de noras para 3 5 8 4 S | imprecisiones en 1 2 (3| 9Q]|NO Contratista ega de djudicacion de solicictudes de Diario
Z|E| =z de la propuesta la ejecucion del = 8] . [} propuesta contrato L
| x o % | s | lostiempos 17} subsanacion
O | W 8 I'.JI_J presentada por el | contrato ] S establecidos de n
° w
gl oferente 2 | subsanacién ©
o




[=]
S
n )
Impacto después =] c 3 . L.
del tratamiento S k) = Monitoreo y revision
5 5 5 £
a 3 S =
S £ : % B
= o~
S 8 ° © ko] S
S ) ) i} = 5
o 2 Consecuencia £ o © © ] E § %
< (o) . (=
2 5 3 8 Descripcion Bl 5 N - Tratamiento/Control | S = 3 S g
o 2 W F ocurrencia del g o8 & aserimplementado | S | o | 5| & | 3 s g @ = B
evento o 5 =|5|c|s| 8 E c g @ 2
0 = o) ® o (= = c o © =
B © ol 5 Q 1<) 5] c N °
< Sl E|l® g ° = K] @ T 2
p i > S k) o
> o 5 ] g 3 & &
él_) g = o 2]
< c a £ o
> S (0] Z £
Q © (0] ~
@ 2 S]
Q 5] © O
(14 @ = ~
L ®
i
No cumplimiento Retraso en el
. de los _tlempos inicio de la « | Seguimiento frente
[e) = | < | establecidos en el eiecucion del 2 | alos términos Q -
8 <z( o % cronograma de cJontrato g S | otorgados por la 2 Contrat[sta/ Evaluacion de las
s|lE[8|o acuerdo a lo foct oy q T | £ |Entdadal @ | | Supervisor Finalizacion del | ctividades a
E ; 3 é definido en el le:):c acion de 3 'n_: 8 | conviniente para 1 213 8 Si del Contrato Inicio contrato Contrato realizar frente a Diario
@ | W 5 o contrato, por cronogramas y % | 2 | lograrla @ por parte del las inicialmente
0 ; ) " w
S | cicunstancias | 22009 8 | concertacion de las X Departamento planteadas
atribuibles a ~ | medid t
Contratista planteadas. edidas afomar
]
=4
Reprocesos g
técnico - IS
2 | Afectacionala aRc(Jert\:;r!cs)t;atlvos. I3 ) o
2|9 g z ejecucion e'ecuciénr(]ie 3 Moritoreo de a Contratista/
| Z| 5| Q| Ccontactual por jecu ol = medios locales u Supervisor Finalizacion del | Seguimiento por
U|E|S|Q| situacionesde | actvidadesy 2 F | & | sobre posibles = " e naflzacion del | parte del
z|le|o| S one compromisos ) D | focos de alteracion 2 3 5| o Si del Contrato Inicio contrato plazo de . Diario
w| x| m| x| orden publicono <| B acio 15} rte d . ) Contratista y
o|n|Y|w o del contrato, £ lal %] por parte del ejecucion ; &
Wl o atribuibles al Y 1] . ] Departamento supervisor en sitio
o Contratista posibles T | orden publico. 7
efectos por €
i 5]
darios y 3
perjuicios =
o
's}




° Consecuencia
8 £ 8 g s dela
8 L%:j ﬂ = eseripeion ocurrencia del
evento
Incumplimiento
de los tiempos
definidos para
las actividades
necesarias por
parte de la
firma
Falta de control | contratada,

. por parte de la para cumplir
9| .|z % Contratista enla | con los planes
8 2|9 o} ejecucion de trabajo
clE 8 o operacional, y establecidos
e |0 retraso en los
% | & | Y| w| cronogramas de
w iy los planes de

trabajo pactados

con la entidad.

Incumplimiento
de los objetivos
propuestos en
los planes
estratégicos
institucionales.

. Que el

z |z presupuesto No satisfacer
b g 8 % oficial sea de manera
E x| <|o insuficiente completa la
5 ,‘-';’ % é debido a una necesidad de
02| S |w incorrecta la
o % proyeccion de los | Entidad
recursos.

ALTO

MEDIO

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Valoracion

Probabilidad
Impacto
Categori:

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable por implementar el tratamiento

]
=
2
£
i
©
=
©
{2

Fecha estimada en que se in

Fecha estimada en que se completa el tratamiento]

Monitoreo y revision

¢, Cdémo se realiza el monitoreo?

Periodicidad

100 % Contratista

Departamento del Atlantico

Acompafiamiento y
Seguimiento
permanente al plan
de trabajo con
reuniones de
seguimiento

Elaboracion de
planes de
mejoramiento

Evitar el riesgo de
forma tal que se
planee
adecuadamente el
presupuesto
requerido para la
ejecucion del
contrato,
contemplando la
posibilidad de
adiciones hasta el
50% del valor inicial
aun cuando

dicha restriccion no
sea aplicable a
contratos de
cooperacion
internacional que
se regulen por las
normas del
Contratista

~
~
£
RIEGO ALTO

N
w
RIESGO BAJO

S

SI

Supervisor
del contrato y
Contratista

Supervisor
del contrato

Segundo mes de
inicio de la
ejecucion

Desde la etapa
precontractual

Inmediato En la
ocurrencia
del evento

Durante el plazo
de jecucion

Acompafamiento,
Seguimiento y
control de las
actividades

Seguimiento al
plan de auditorias
definido

informes
mensuales de
ejecucion
prespuestal

Mensual

Mensual




Impacto después
del tratamiento

]
=
2
£
i
©
=
©
{2

Monitoreo y revision

medidas a tomar

g
c
2 8
8 g
(53 £ ©
9 S g
© © —
2 [ ©
e i = .
g g s g S
S 2 = 5 o
) kel ‘B Q < = £ <]
o 2 a Consecuencia & S .y © 2 & s S "é
@ £ & 8 Descringion dela 3 o Y - Tratamiento/Control | 9 £ » ° g -
2 : i , o
ol = @l E P ocurrencia del g S L ®  aserimplementado | 8 S| &| 3 S ] a2 = <
O £ W Eel ® | 8|9 54 = o [ el
evento 2 S O [ Z151%]|8| & £ c 2 © °
Gt = ®| 8 5| o @ 5 5] c N 3
©r S|l ElGg|m| = Q © o) © =
= o =
< 2 Slolg o 3 s 2 &
g 5 £ g 8
@ £ I°)
f) & o > £
Q © L] Q
7] = © (5]
4 3 i< D
w 3
w
Riesgos
z | @ ocas'ona%os or 2 erificar
218 mbios de. £ | normatividad g
2o | 0| cambios de © | normatividad y 2
< e E=1 . " .
z | < normativi . o vigenci | o rvisor
E x| = |C—) ormatividad que Cambios a s 9¢ Céde a o Superviso Desde la etapa Durante el plazo | Revision de la
z | W é < afecten las normativos w Q misma junto con las | 1 2 3 [0} ! del contrato precontractual de jecucioén normatividad Mensual
w '2 = 5‘ condiciones = k] modificaciones e » /Juridica
o= % 8 pactadas del I | impactos en los E
O | contrato en § | contratos vigentes
ejecucion
z | & | Documentacion Seguimiento frente
o) - &rmi o "
4l < | o § incompleta por s (a)tloorsgzzszﬁ la < Evaluacion de las
§ 5 < | O parte del Retraso en el o 2 9 P o Supervisor actividades a .
] = | o . L = s | Entidad al o Desde la etapa Durante el plazo : Segun
w < contratista inicio del Bl £ L 1 213 | del contrato . ” realizar frente a
Z | e é ™ < € | conviniente para O] . precontractual de ejecucion P Cronograma
w| x| E 5 impidiendo la contrato S | ograr Ia 17} Nuridica las inicialmente
O [ uw g | o | legalizacion del o concertacion de las % planteadas
o|© contrato




[=]
Impacto después =] 2 :‘EJ
- c = - L.
N Monitor revision
del tratamiento & -g |5 OnitOTEONIeViSTo
G € ©
2 £ 2 £
© © E o
(o3 E = © o] C-
2 3 o ° ° 3
] = 3 g 2 c = s
o £ o Consecuencia & S o g ° é = g z
c o L. o o = i 0 »n
Ml EIE| B & BrEsEEE de la b= s S | Tratamlento/Control - : 2 & 2 2 £ -
o 2 W F ocurrencia del 3 S =8 © aserimplementado | § | o [ 5 | 2| 3 = > o ) i
evento <] g Rl S5 =|5|S| 5| 3 E c 3 8
o > -z 3|l a|le| o T = c = @ )
3 © Q S o] o) o c N °
©r S|l ElGg|m| = Q © o) © 2
< Sl =S |O0| ) 2 © o ()
~ (% © s £ B @ s
QL S = e @
< c a £ o
> S (0] = e
Q © L] Q
7] Nl o
4 3 2 D
L 3
w
z i .
@ S| o La entld:ad no Realizar los pagos o Verificacion de la
o|lo| o Q efectué los en la formay 2 S
O o e . < . documentacion
iy E '<5 = desembolsos en | Retraso de los o © | condiciones m Supervisor Durante el plazo | allegada por el
9 8 w é O la ejecucion de desembolsos 3 7 5 2 | pactados, previo 1 2 3 8 Sl del contrato Cuando ocurra de e'ecuc‘i)én Congtratist‘; ara Mensual
a [BE|E % acuerdo a lo del contrato < | G | cumplimiento de los @ /Hacienda ) ol res ectivg
Q1=12| 0o pactado en el requisitos para ello w P
[ O | m N 4 desembolso
o contrato establecidos.
Contemplar la
posibilidad de
&l No se satisface realizar ajustes al o
8 [e) % Z | Que se requieran la necesidad & | plan operativo de < Evaluacion de las
CL|lZ2]|06 o servicios N o 2 | actividades o la [} . . . actividades a
10 | O E 2| Q adicionales de la Entidad 3 7 5 £ | celebracion de 2 1 3(1Q] sl Supervisor Perfeccionamiento Acta de realizar frente a Semanal
S e
w|F|[O é N durante la ;:‘ € e O del contrato del contrato liquidacién A
o x| | necesarios dentro ejecucion del S | modificaciones al 1) las inicialmente
[ e T del contrato O | contrato que w planteadas
o contrato 4

permitan ajustarlo a
las condiciones
reales de ejecucion




& Consecuencia
[l - © o
N & & § 2 Descripcion dojla
o Z i = ocurrenctia del
evento
-
Q Z|<
| g = Ausencia de Perdida de
” % glz|g medidas de materiales e
o e 2 | £ | seguridad fisica, y | insumos.
G|E|<|w de incendios Incumpli
w o %

ALTO

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y revision

[=]
°) <
2 z k9]
[=4 [7] E
= £ o
o £ 8 o
) i) 2 5
g s E ©
% = = ) © [
= 8 2 © o} 8
2 3 © © [=Y E
& o = £ £ =
[} © 8 c
(o) . =
s Tratamiento/Control | 9 £ e = g -
© aserimplementado | § | o | § | & | 3 E. 3 o = 8
s = B ‘S =)
= 218|185 -g’—,- = c z © o
3 © ol 5 o] o) o c N °
g SlE|lg|m| = 3 @ & T 2
Sl T (> = @ B © o )
-~ o 5 % g g 5 o
L & = £ (2]
< c A = o
~ S ] =
Q © L] Q
3 S @ Q
& 3 £ =S
= 3
g
*Clausulas o
& | contractuales con 2
2 | las exigencias o . . . Certificacion de Revisién de
S | requeridas 1 1 2|19 sl Supervisor Perfeccionamiento idoneidad del certificacion No aplica
[
| 0] del contrato del contrato P
] Clausula de 1) proceso contractual
O | medidas w
o

contraincendios

Pagina 1 de 1

Gobernacién del Departamento del Atlantico - www.atlantico.gov.co - Conmutador 3307000



http://www.atlantico.gov.co/

