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6.

DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD:

La educacion de calidad esta estrechamente relacionada con el desarrollo econdémico y social de
cualquier territorio. La inversion en capital humano contribuye ademas a mejorar la productividad,
reducir la pobreza y generar movilidad social (Ferreiray Meléndez, 2012). Es importante garantizar
y promover el acceso integral a la educacién, que permita evidenciar los cambios transformativos
que ella conlleva (Claude, 2005).

El Derecho a la Educacion es una obligacién que el Estado colombiano adquirié con la suscripcion
del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, por el que se reconoce
que la educacion es un derecho fundamental de todos los seres humanos que les permite adquirir
conocimientos y alcanzar una vida social plena, y que el Estado debe propiciar la creacion de
instrumentos que lo garanticen mediante las 4A de la educacion, entendidas como Asequibilidad,
Accesibilidad, Adaptabilidad y Aceptabilidad. Estos conceptos se consideran como las dimensiones
que intentan abarcar o comprender este derecho de forma integral y como derecho habilitante para
superar condiciones de subdesarrollo y pobreza, entre otros.

Por la relevancia del desarrollo integral de las personas y por su efecto multiplicador en el bienestar
social y econdmico, la educaciéon se considera un derecho en distintos tratados o marcos
internacionales de derechos humanos. La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha
prestado especial interés en dicha dimension. En este sentido, en el articulo 26 de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, se estipula que “toda persona tiene derecho a la educacion,
y en lo que concierne a la educacion elemental, esta debe ser gratuita y obligatoria” (Naciones
Unidas, 1948).

La actual Constitucion Politica amplia las dimensiones de los contenidos y garantias del derecho
a la educacion. La educacion es reconocida por el articulo 67 como un derecho fundamental y,
ademas, como un servicio publico que presta una funcidn social e impone deberes para el Estado,
la sociedad y la familia. En sus fallos judiciales, la Corte Constitucional ha afirmado que la
educacion tiene tres dimensiones que la afectan: es un derecho fundamental, es un deber y es un
servicio publico, principalmente, a cargo del Estado.

La Institucion Universitaria de Barranquilla 1UB, es un Establecimiento Publico de Educacion
Superior del Orden Distrital comprometida con la formacion de personas integrales, creativas,
emprendedoras, resilientes, éticas, participes de los procesos de transformacién socioeconémica
de la region caribe, a través de un modelo de formacion de alta calidad basado en competencias a
lo largo de la vida, en investigacion e innovacion alineado a las tendencias y capaces de responder
a los desafios del entorno.

La Institucion Universitaria de Barranquilla implementa una evaluacion de todos sus estamentos y
actividades que parten del compromiso institucional de mejoramiento continuo y asume como
estratégica la planificacion de objetivos y proyectos. Lo que se evidencia al contar con dieciséis
(16) programas con Acreditacién de Alta Calidad, que representa el 84% de los programas
acreditables. El logro de estas metas se obtuvo gracias a los procesos de planeacion,
materializados en las politicas institucionales y en los objetivos establecidos en los planes de
desarrollo, que han permitido crecer, evolucionar y seguir brindando formacién integral y de alta
calidad.
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La Oficina de Planeacion de la Institucién Universitaria de Barranquilla-IUB orienta la planeacion
institucional definiendo lineamientos, politicas, planes, programas y proyectos requeridos para
cumplir con fines misionales, en atencion a los objetivos estratégicos, necesidades de crecimiento
y requerimientos del entorno mediante el monitoreo de las tendencias sociales, politicas y
econdmicas en el ambito de la educacién superior.

El Plan de Desarrollo Institucional 2024 — 2028, contempla siete (7) ejes estratégicos: tres (3) de
ellos se configuran en los pilares fundamentales que corresponden a las funciones sustantivas de
la Institucion: i) Educacion holistica: con pertinencia, calidad y Responsabilidad Social, ii)
Innovacion Transformativa y iii) Logica Global: Internacionalizacion, Cooperacion y Extension. Los
otros cuatro (4) ejes: iv) Bienestar Universitario: Relacidon cercana, permanente y relevante, v)
Adopcion de nuevas tecnologias: Tendencias globales en conocimiento, transferencia de
conocimiento, transformacion digital y virtualizacion, vi) Gestion sostenible y responsable: Buen
Gobierno, eficiencia y transparencia en la gestién, y vii) Gestién Integral de Alta Calidad; que se
constituyen en los ejes transversales del plan.

La Oficina de Planeacion de la Institucion Universitaria de Barranquilla (IUB) orienta la planificacion
institucional definiendo lineamientos, politicas, planes, programas y proyectos necesarios para
alcanzar los objetivos misionales. Este proceso se atiende a los objetivos estratégicos de la
universidad, las necesidades de crecimiento y los requerimientos del entorno, mediante el
monitoreo constante de las tendencias sociales, politicas y econdmicas en la educacion superior.

En el ambito de sus funciones, la Oficina de Planeacion es responsable de apoyar la formulacion,
seguimiento y ejecucién de proyectos de inversion, consolidar informacion estadistica que sirva
como insumo para los procesos de autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad.
Ademas, formula y socializa estrategias y politicas que orientan el desarrollo institucional, define
las necesidades de informacion estadistica institucional, coordina y participa en la elaboracion del
presupuesto anual de la institucion. También realiza el seguimiento a la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), elabora el informe anual y otros reportes periodicos
sobre el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), rindiendo cuentas a la ciudadania
sobre la gestion institucional.

Entre las funciones especificas de la Oficina de Planeacion se encuentra la coordinacion del
funcionamiento del Sistema de Gestion de Calidad (SGC). La IUB ha estado certificada en este
sistema desde el afio 2009. En 2015, ICONTEC certificd a la institucion bajo los estandares de la
norma 1SO 9001:2008, siendo la cuarta institucion publica de educacion superior en obtener esta
certificacion a nivel nacional. Posteriormente, en 2018, la IUB actualizé su certificacion del SGC
conforme a los estandares de la norma ISO 9001:2015.

Los objetivos de calidad de la Institucion Universitaria de Barranquilla son los siguientes:

e Fortalecer el desarrollo de procesos de autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento
integral de la calidad, convirtiéndolos en soportes confiables para la mejora continua de
los procesos institucionales.

e Incrementar la satisfaccion de las necesidades y expectativas de nuestros clientes y
sectores involucrados.

e  Generar recursos para el desarrollo y mejora de la prestacién del servicio educativo.

e Fortalecer las competencias del talento humano para asegurar la calidad en la prestacion
de los servicios ofrecidos por la institucion.

Mejorar continuamente el Sistema de Gestién de Calidad, logrando resultados de eficacia,
eficiencia y efectividad de acuerdo con los estandares de calidad establecidos por la institucion.
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Por otro lado, es obligacion de la Institucion reportar al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), a
través del Sistema Nacional de Informacion de Educaciéon Superior (SNIES), toda la informacién
relacionada con inscritos, admitidos, estudiantes de primer curso, graduados, matriculados y
docentes. Este sistema recopila y organiza la informacion relevante sobre la educacion superior,
permitiendo la planeacién, monitoreo, evaluacion, asesoria, inspeccién y vigilancia del sector.

Segun los lineamientos del Gobierno Nacional, que buscan disminuir la desercion y aumentar los
niveles de calidad, cobertura y acceso a la educacion superior, se requiere consolidar, analizar,
reportar y actualizar informacion ante los sistemas de informacion para la educacién superior. Esta
informacién es una herramienta crucial para identificar e implementar acciones de seguimiento y
acomparfiamiento especificas y pertinentes para los estudiantes de la IUB. Ademas, permite la
deteccion de alertas tempranas que disminuyan la probabilidad de abandono estudiantil.

Adicionalmente, es responsabilidad de la Oficina de Planeacién coordinar la asignacion de los
espacios fisicos institucionales. Esto implica gestionar de manera eficiente los recursos fisicos
disponibles, asegurando que todas las actividades académicas y administrativas cuenten con el
espacio adecuado para su desarrollo, optimizando asi el uso de la infraestructura de la institucion.

En armonia con lo anterior, la contratacion publica en el Estado Social de Derecho esta
directamente relacionada al cumplimiento del interés general, puesto que el contrato publico es
uno de aquellos “instrumentos juridicos de los que se vale el Estado para cumplir sus finalidades,
hacer efectivos los deberes publicos y prestar los servicios a su cargo, con la colaboracion de los
particulares a quienes corresponde ejecutar, a nombre de la administracion, las tareas acordadas.
El interés general, ademas de guiar y explicar la manera como el legislador esta llamado a regular
el régimen de contratacién administrativa, determina las actuaciones de la Administracion, de los
servidores que la representan y de los contratistas, estos Ultimos vinculados al cumplimiento de las
obligaciones generales de todo contrato y por ende supeditados al cumplimiento de los fines del
Estado” — Sentencia C-713-09 Corte Constitucional.

En ese orden, para aportar al cumplimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo, 2024-2028
se requiere ejecutar diferentes procedimientos contractuales en relacion con las diferentes normas
legales que sobre la materia existen, los cuales deben ser acorde con los planes de inversion y
funcionamiento de esta Entidad.

Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 dispone que: “Los servidores publicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de estos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la
consecucion de dichos fines”.

Para adquirir los diferentes bienes y servicios y materializar las politicas publicas, en el marco de
la Compra Publica, se debe enmarcar en las funciones misionales de la entidad y en los esquemas
de funcionamiento, que se circunscriben a la aplicacion de los diferentes principios de contratacion
y el plan anual de adquisiciones.

Que, para el adecuado cumplimiento de dichas funciones, el Departamento requiere personal
profesional y de caracter asistencial y técnico.

Que, en el presente caso, el contrato de prestacion de servicios serad un contrato de prestacion de
servicios de profesionales en la medida en que el objeto de este y las actividades a desarrollar
demandan un conocimiento y experticia propias del ejercicio de un profesional liberal necesarias
para atender de manera adecuada la ejecucion de las actividades, que surjan al interior de
Planeacion y satisfacer la necesidad descrita.
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La causal de contratacion directa sera la de prestacion de servicios profesionales.

Que la celebracién de contratos de prestacion de servicios procede segun la ley, la jurisprudencia
y la doctrina cuando no se cuente con personal de planta para realizar la labor del objeto del
contrato, cuando el personal de planta existente es insuficiente y cuando se requieren
conocimientos especializados o experiencia especifica cualificada.

En sentido de lo anterior es preciso celebrar un contrato de prestacién de servicios con una persona
natural o juridica con la experiencia y capacidad para la ejecucién de las actividades requeridas.

7. NIVEL DEL
CLASIFICADOR DE
BIENES Y SERVICIOS:

8. DESCRIPCION DEL
OBJETO A CONTRATAR,
SUS ESPECIFICACIONES
E IDENTIFICACION DEL

CONTRATO A CELEBRAR:

CLASIFICACION SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
UNSPSC
80000000 Servicios
de Gestién, 80161501
Servicios Sgt?i?iggo 80161500 Servicios
F. Servicios Profesionales de ; Servicios de secretariales o de
Empresay come_rc_|al y apoyo gerencial administracién de
Servicios Servicios oficinas
Administrativos
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA INSTITUCION
OBJETO DEL CONTRATO: UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA -
1UB

Se requiere la contratacion de un profesional con titulo a nivel universitario en las areas del conocimiento de la
economia, ingenieria industrial, contaduria, administracién de empresas o afines y con experiencia profesional
de por lo menos un (1) afio en actividades relacionadas con su profesion o el analisis de coyunturas
econdmicas y datos macroecondémicos, y con la formulacion y seguimiento de proyectos institucionales.

9. VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO, SU
JUSTIFICACION y FORMA
DE PAGO:

VALOR El valor total de la contratacién es por valor de DIES MILLONES SEISCIENTOS CINCO
ESTIMADO DEL | MIL PESOS MONEDA LEGAL ($10.605.454) incluidos todos los impuestos y cargos
CONTRATO béasicos que haya lugar.

ESTIMACION Esta cifra se ha determinado teniendo en cuenta las siguientes variables:
DEL 1. Objeto y alcance del servicio
PRESUPUESTO | 2. La complejidad de las actividades a realizar y el tiempo estimado de la dedicacién

OFICIAL 3. Experiencia del aspirante

La Institucién Universitaria de Barranquilla pagara al CONTRATISTA la suma estipulada
mediante tres (3) pagos distribuidos de la siguiente manera: i) Un primer pago por la suma
de TRES MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
SEIS PESOS MONEDA LEGALL ($3.927.946), el 30 de octubre de 2024 ii) Un segundo
pago por la suma de TRES MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS MONEDA LEGALL ($3.927.946) y iii) Un (1)
FORMA DE | pago final por la suma de DOS MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
PAGO QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS MONEDA LEGAL ($2.749.562) al finalizar el
contrato.

Cada uno previa certificacion de recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato,
acreditar el pago de aportes a seguridad social (salud, pensiones y riesgos laborales) y
presentacion de la factura o cuenta de cobro.

10. CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL:

CDP No 240791
VALOR $61.179.344
FECHA DE

EXPEDICION 10-09-2024
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11. PLAZO DE EJECUCION
DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el veintiin (21) de diciembre de 2024, una vez se cumplan los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

12. VIGENCIA DEL
CONTRATO:

N/A

13. LUGAR DE EJECUCION
DEL CONTRATO:

Las actividades propias del objeto del Contrato se ejecutaran en el Distrito E. I. P de Barranquilla

14. OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA:

Ademds de las condiciones técnicas minimas exigidas del numeral No. 8 del presente estudio previo debera
cumplir con lo siguiente:

A w e

a.

Obligaciones Generales:

Actuar de tal manera que primen la eficiencia, la celeridad y la calidad en la ejecucidn.

Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia responsabilidad.
Desarrollar el contrato en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta.
Constituir las pdlizas pactadas en el contrato dentro de los 5 dias habiles siguientes a la entrega
del contrato.

Cumplir con el objeto del contrato, desarrollando todas las actividades que hacen parte de este,
segun las especificaciones dadas por la IUB.

Encontrarse al dia en el pago de los aportes parafiscales durante la ejecucion del contrato.

Las demas obligaciones que por la ley y la naturaleza del Contrato le correspondan.

Obligaciones Especificas:

Realizar analisis del comportamiento de variables y tendencias del entorno econémico, politico y
social para apoyar la toma de decisiones estratégicas y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Apoyar la formulacién y seguimiento de los lineamientos estratégicos institucionales de largo
plazo.

Apoyar la actualizacidon de las politicas institucionales en el marco del Proyecto Educativo
Institucional — PEI.

Apoyar en el seguimiento, ajuste y evaluacién de los planes de acciéon institucionales para
garantizar su efectividad y alineacidn con los objetivos estratégicos.

Apoyar el disefio e implementacién de un sistema de evaluacién de la gestion institucional que
facilite el seguimiento a la estrategia y el logro de la visién.

Apoyar la formulacion de planes y proyectos de inversion orientados al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y las necesidades de la institucion, bajo la Metodologia General Ajustada —
MGA.

Apoyar el seguimiento y monitoreo de manera regular al estado de todos los proyectos
institucionales internos desde el proceso de planificacion hasta la ejecucion, identificando las
posibles desviaciones, riesgos o problemas en la implementacién

Coordinar y apoyar la ejecucidn, seguimiento y evaluacién de la Estrategia de Rendicion de
Cuentas, asegurando la transparencia y el cumplimiento de las normativas aplicables en la
Institucidon Universitaria de Barranquilla.

Apoyar en el disefio de la metodologia para la conformacién del banco de proyectos institucional.

15. OBLIGACIONES DE LA
IUB:

Cancelar el valor del Contrato en la forma y términos establecidos en los Datos del Contrato.
Permitir el desarrollo y ejecucion del Contrato por parte del CONTRATISTA.

Designar un funcionario para que ejerza la Supervision en la ejecucion de las obligaciones del
CONTRATISTA en los términos del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.
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4, Suministrar oportunamente la informacidn que requiere el contratista para el cumplimento de sus

obligaciones contractuales.

Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.

Suministrar al contratista tiquetes aéreos o terrestres y gastos de traslado y permanencia
necesarios para que el contratista de conformidad con las obligaciones pactadas en el contrato

pueda desplazarse a un sitio diferente al habitual y asi garantizar el cumplimiento eficaz del objeto
contractual.

16. FUNDAMENTOS
JURIDICOS DE LA
MODALIDAD DE
SELECCION:

Teniendo en cuenta el objeto a contratar y lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la modalidad de selecciéon
para la escogencia del contratista sera la de contratacién directa, en concordancia con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9.

Por lo anterior el contrato se suscribird de manera directa con el contratista que se encuentre en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, y cuente con la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de
gue se trate.

Nombre del funcionario: Arcesio Castro Agudelo
17. SUPERVISION DEL Identificacion del funcionario: 8.785.198
CONTRATO: Cargo: Rector y Representante Legal
Dependencia: Rectoria
18. NECESIDAD DE CONTAR
CON  INTERVENTORIA
CUANDO LOS | N/A

CONTRATOS SUPEREN
LA MENOR CUANTIA:

19. LIQUIDACION DEL
CONTRATO:

De conformidad con inciso final del articulo 217 del Decreto 019 de 2012, el cual modifica el articulo 60 de la
ley 80 de 1993, para los contratos de prestacién de servicios profesionales de apoyo a la gestién no sera
obligatoria su liquidacion. En caso que se requiera, se practicara de acuerdo a los términos establecidos en la
Ley. (APLICA PARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION)

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

REQUISITOS HABILITANTES.

20. CAPACIDAD JURIDICA:

e Propuesta
e  Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP
e Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas
e Copia de Cédula de Ciudadania
e Registro Unico Tributario — RUT
e Copia del diploma de grado, acorde con la actividad a contratar y Copia del diploma de
postgrado (en caso de que aplique)
e Copia de la Tarjeta Profesional, en los casos en que se requiera, con constancia de
vigencia
e Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que acrediten su experiencia e
idoneidad.
e Copiade la Libreta Militar o documento que acredite la definicion de la situacion militar de
acuerdo con la normatividad aplicable.
o Afiliacion al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud y Pension)
¢ Certificado de antecedentes profesionales (disciplinarios y vigencia), expedido por el
Colegio de profesionales respectivo, (Vigencia no mayor a 1 mes).
e Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacion.
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e Certificado de no reportado en el Boletin de responsables Fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica.

e Constancia de consulta de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional

e Constancia de consulta de Antecedentes de Registro de Medidas Correctivas expedido
por la Policia Nacional

e Constancia de Consulta de Inhabilidades Delitos sexuales cometidos contra menores de
18 afios. Ley 1918 de 2018.

e Certificado registro de deudores alimentarios morosos “REDAM”

e Declaracion Juramentada sobre ausencia de inhabilidades, incompatibilidades,
impedimentos y conflictos de interés y no tener conocimiento sobre la existencia de
procesos pendientes de caracter alimentario.

e Examen médico de aptitud laboral (Decreto 0723 de 2013)

e Certificacion Bancaria.
e RETHUS (en caso de que aplique)

SE REQUIERE LA CONTRATACION DE UN PROFESIONAL CON TiTULO A NIVEL UNIVERSITARIO EN
LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO DE LA ECONOMIA, INGENIERIA INDUSTRIAL, CONTADURIA,
ADMINISTRACION DE EMPRESAS O AFINES Y CON EXPERIENCIA PROFESIONAL DE POR LO MENOS

21. EXPERIENCIA: UN (1) ANO EN ACTIVIDADES RELACIONADAS CON SU PROFESION O CON EL ANALISIS DE
COYUNTURAS ECONOMICAS Y DATOS MACROECONOMICOS, TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO AL GOBIERNO NACIONAL Y ANALISIS DE DATOS
ESTADISTICOS.
22. CAPACIDAD
FINANCIERA Y N/A
ORGANIZACIONAL:
23. OTROS REQUISITOS
HABILITANTES: N/A
N/A
24. FACTORES DE
EVALUACION:
25. REGLAS DE
DESEMPATE DE | N/A
OFERTAS:
26.  ANALISIS DE RIESGOS Ver Anexo 1. Matriz de Riegos.
Y FORMA DE
MITIGARLO:
27. ANALISIS DE
EXIGENCIAS DE
GARANTIAS
DESTINADAS A
AMPARAR LOS
PERJUICIOS DE | En el contrato a celebrar no aplica la exigencia de garantias, segln lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5
NATURALEZA del Decreto 1082 de 2015, que establece que las garantias no son obligatorias en la modalidad de seleccion
CONTRACTUAL O | de contratacion directa.
EXTRACONTRACTUAL,
DERIVADOS DEL
CUMPLIMIENTO  DEL

OFRECIMIENTO O DEL
CONTRATO, ASi COMO
LA PERTINENCIA
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DIVISION DE LAS

MISMAS:
28. SOMETIMIENTO A UN
ACUERDO N/A
COMERCIAL:
29. CONSTANCIA DEL
CUMPLIMIENTO DEL Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de anlisis para conocer el sector relativo al objeto del
DEBER DE ANALISIS Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis
DE LAS ENTIDADES de riesgo.
ESTATALES:
FIRMAS: . / /4
o &
NOMBRE: ‘ARCESIO CASTRO AGUDELO

CARGO: Rector y Representante Legal
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ANEXO No. 1:

TABLA DE ASIGNACION DE LOS RIESGOS Y FORMAS DE MITIGARLOS

La Institucion Universitaria de Barranquilla de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral

2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos

de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evalian los riegos teniendo en cuenta su impacto

y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes, para cada modalidad de contratacién asi:
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