
 

 

 

ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 
 

CONTRATACIÓN DIRECTA 
 

 
OBJETO: PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN LA INSTITUCIÓN 
UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA – IUB. 
 
 
De conformidad con lo dispuesto en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, para el 
presente proceso de contratación, la entidad deja constancia mediante el presente documento 
del análisis realizado en la etapa de planeación y estructuración desde las perspectivas: legal, 
comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de riesgo 
 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada por los 
criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia 
Compra Eficiente - tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector GEES V2. 
 
 

1. JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 
 

La educación de calidad está estrechamente relacionada con el desarrollo económico y social de 
cualquier territorio. La inversión en capital humano contribuye además a mejorar la productividad, reducir 
la pobreza y generar movilidad social (Ferreira y Meléndez, 2012). Por lo tanto, es de fundamental 
importancia garantizar y promover el acceso integral a la educación, que permita evidenciar los cambios 
transformativos que ella conlleva (Claude, 2005).  

 

El Derecho a la Educación es una obligación que el Estado colombiano adquirió con la suscripción del 
Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, por el cual se reconoce que la 
educación es un derecho fundamental de todos los seres humanos que les permite adquirir 
conocimientos y alcanzar así una vida social plena, y que el Estado debe propiciar, por todos los medios 
posibles, la creación de instrumentos que garanticen este derecho a través de las 4A de la educación, 
entendidas como Asequibilidad, Accesibilidad, Adaptabilidad y Aceptabilidad. Estos conceptos se 
consideran como las dimensiones que intentan abarcar o comprender este derecho de forma integral y 
como derecho habilitante para superar condiciones de subdesarrollo y pobreza, entre otros.  

 

Dada la relevancia que tiene dentro del desarrollo integral de las personas y por su efecto multiplicador 
en el bienestar social y económico, la educación es considerada un derecho en distintos tratados o 
marcos internacionales de derechos humanos. La Organización de las Naciones Unidas (ONU) ha 
prestado especial interés en dicha dimensión. En este sentido, en el artículo 26 de la Declaración 
Universal de los Derechos Humanos, se estipula que “toda persona tiene derecho a la educación, y en 
lo que concierne a la educación elemental, esta debe ser gratuita y obligatoria” (Naciones Unidas, 1948).  

 

La actual Constitución Política amplía las dimensiones de los contenidos y garantías del derecho a la 
educación. La educación es reconocida por el artículo 67 como un derecho fundamental y, además, como 



 

 

 

un servicio público que presta una función social e impone deberes para el Estado, la sociedad y la 
familia. En sus fallos judiciales, la Corte Constitucional ha afirmado que la educación tiene tres 
dimensiones que la afectan: es un derecho fundamental, es un deber y es un servicio público, 
principalmente, a cargo del Estado. 

 

La Institución Universitaria de Barranquilla IUB, es un Establecimiento Público de Educación Superior del 
Orden Distrital comprometida con la formación de personas integrales, creativas, emprendedoras, 
resilientes, éticas, participes de los procesos de transformación socioeconómica de la región caribe, a 
través de un modelo de formación de alta calidad basado en competencias a lo largo de la vida, en 
investigación e innovación alineado a las tendencias y capaces de responder a los desafíos del entorno. 

 

La Institución Universitaria de Barranquilla implementa una evaluación de todos sus estamentos y 
actividades que parten del compromiso institucional de mejoramiento continuo y asume como estratégica 
la planificación de objetivos y proyectos. Lo que se evidencia al contar con dieciséis (16) programas con 
Acreditación de Alta Calidad, que representa el 84% de los programas acreditables. El logro de estas 
metas se ha obtenido gracias a los procesos de planeación, materializados tanto en las políticas 
institucionales como el logro de objetivos establecidos en los planes de desarrollo, que han permitido 
crecer, evolucionar y seguir brindando formación integral y de la más alta calidad. 

 

La Oficina de Planeación de la Institución Universitaria de Barranquilla - IUB, tiene como finalidad orientar 
la planeación institucional mediante la definición de lineamientos, políticas, planes, programas y 
proyectos que se requieran para el cumplimiento de los fines misionales, en atención a los objetivos 
estratégicos, necesidades de crecimiento y requerimientos del entorno a través del monitoreo de las 
tendencias sociales, políticas y económicas en el ámbito de la educación superior. 

 

El Plan de Desarrollo Institucional 2024 – 2028, contempla siete (7) ejes estratégicos: tres (3) de ellos se 
configuran en los pilares fundamentales que corresponden a las funciones sustantivas de la Institución: 
i) Educación holística: con pertinencia, calidad y Responsabilidad Social, ii) Innovación Transformativa y 
iii) Lógica Global: Internacionalización, Cooperación y Extensión. Los otros cuatro (4) ejes: iv) Bienestar 
Universitario: Relación cercana, permanente y relevante, v) Adopción de nuevas tecnologías: Tendencias 
globales en conocimiento, transferencia de conocimiento, transformación digital y virtualización, vi) 
Gestión sostenible y responsable: Buen Gobierno, eficiencia y transparencia en la gestión, y vii) Gestión 
Integral de Alta Calidad; que se constituyen en los ejes transversales del plan. 

 

La Oficina de Planeación de la Institución Universitaria de Barranquilla (IUB) tiene como finalidad orientar 
la planeación institucional mediante la definición de lineamientos, políticas, planes, programas y 
proyectos necesarios para el cumplimiento de los fines misionales. Esto se realiza en atención a los 
objetivos estratégicos, necesidades de crecimiento y requerimientos del entorno, a través del monitoreo 
de las tendencias sociales, políticas y económicas en el ámbito de la educación superior. 

 

Entre las funciones específicas de la Oficina de Planeación se encuentra la coordinación del 
funcionamiento del Sistema de Gestión de Calidad (SGC). La IUB ha estado certificada en este sistema 
desde el año 2009. En 2015, ICONTEC certificó a la institución bajo los estándares de la norma ISO 
9001:2008, siendo la cuarta institución pública de educación superior en obtener esta certificación a nivel 
nacional. Posteriormente, en 2018, la IUB actualizó su certificación del SGC conforme a los estándares 
de la norma ISO 9001:2015. 



 

 

 

 

Los objetivos de calidad de la Institución Universitaria de Barranquilla son los siguientes: 

 

i) Fortalecer el desarrollo de procesos de autoevaluación, acreditación y aseguramiento 
integral de la calidad, convirtiéndolos en soportes confiables para la mejora continua de los 
procesos institucionales. 

ii) Incrementar la satisfacción de las necesidades y expectativas de nuestros clientes y sectores 
involucrados. 

iii) Generar recursos para el desarrollo y mejora de la prestación del servicio educativo. 

iv) Fortalecer las competencias del talento humano para asegurar la calidad en la prestación de 
los servicios ofrecidos por la institución. 

v) Mejorar continuamente el Sistema de Gestión de Calidad, logrando resultados de eficacia, 
eficiencia y efectividad de acuerdo con los estándares de calidad establecidos por la 
institución. 

 Por otro lado, es obligación de la Institución reportar al Ministerio de Educación Nacional (MEN), a través 
del Sistema Nacional de Información de Educación Superior (SNIES), toda la información relacionada 
con inscritos, admitidos, estudiantes de primer curso, graduados, matriculados y docentes. Este sistema 
recopila y organiza la información relevante sobre la educación superior, permitiendo la planeación, 
monitoreo, evaluación, asesoría, inspección y vigilancia del sector. 

 

De acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional, que buscan disminuir las tasas de deserción y 
aumentar los niveles de calidad, cobertura y acceso a la educación superior, se requiere la consolidación, 
análisis, reporte y actualización de información ante los distintos sistemas de información para la 
educación superior. Esta información es una herramienta crucial para identificar e implementar acciones 
de seguimiento y acompañamiento específicas y pertinentes para los estudiantes de la IUB. Además, 
permite la detección de alertas tempranas que disminuyan la probabilidad de abandono estudiantil. 

 

Adicionalmente, es responsabilidad de la Oficina de Planeación coordinar la asignación de los espacios 
físicos institucionales. Esto implica gestionar de manera eficiente los recursos físicos disponibles, 
asegurando que todas las actividades académicas y administrativas cuenten con el espacio adecuado 
para su desarrollo, optimizando así el uso de la infraestructura de la institución. 

 

En armonía con lo anterior, la contratación pública en el Estado Social de Derecho está directamente 
relacionada al cumplimiento del interés general, puesto que el contrato público es uno de aquellos 
“instrumentos jurídicos de los que se vale el Estado para cumplir sus finalidades, hacer efectivos los 
deberes públicos y prestar los servicios a su cargo, con la colaboración de los particulares a quienes 
corresponde ejecutar, a nombre de la administración, las tareas acordadas. El interés general, además 
de guiar y explicar la manera como el legislador está llamado a regular el régimen de contratación 
administrativa, determina las actuaciones de la Administración, de los servidores que la representan y de 
los contratistas, estos últimos vinculados al cumplimiento de las obligaciones generales de todo contrato 
y por ende supeditados al cumplimiento de los fines del Estado” – Sentencia C-713-09 Corte 
Constitucional.  

 



 

 

 

En ese orden, para aportar al cumplimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo, 2024-2028 se 
requiere ejecutar diferentes procedimientos contractuales en relación con las diferentes normas legales 
que sobre la materia existen, los cuales deben ser acorde con los planes de inversión y funcionamiento 
de esta Entidad.  

 

Que el artículo 3 de la Ley 80 de 1993 dispone que: “Los servidores públicos tendrán en consideración 
que al celebrar contratos y con la ejecución de estos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines 
estatales, la continua y eficiente prestación de los servicios públicos y la efectividad de los derechos e 
intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecución de dichos fines”.  

 

En el marco de la Compra Publica y la Contratación Estatal, para adquirir los diferentes bienes y servicios 
para cumplir con los diferentes objetivos y materializar las políticas públicas, esta debe ser enmarcada 
dentro de las funciones misionales de la entidad como también en los esquemas de funcionamiento, que, 
en consecuencia, se circunscriben a la aplicación de los diferentes principios de contratación y el plan 
anual de adquisiciones. 

Que, para el adecuado cumplimiento de dichas funciones, el Departamento requiere personal profesional 
y de carácter asistencial y técnico. 

 

Que, en el presente caso, el contrato de prestación de servicios será un contrato de prestación de 
servicios de apoyo a la gestión en la medida en que el objeto de este y las actividades a desarrollar 
demandan un conocimiento y experticia propias del ejercicio de un profesional liberal necesarias para 
atender de manera adecuada la ejecución de las actividades, que surjan al interior de Planeación y 
satisfacer la necesidad descrita. 

 

La causal de contratación directa será la de prestación de servicios de apoyo a la gestión. 

Que, así las cosas, según lo expuesto, la celebración de contratos de prestación de servicios procede de 
acuerdo con la ley, la jurisprudencia y la doctrina cuando quiera que, no se cuente con personal de planta 
para realizar la labor del objeto del contrato, cuando el personal de planta existente es insuficiente y 
cuando se requieren conocimientos especializados o una experiencia especifica cualificada. 

 

En sentido de lo anterior es preciso celebrar un contrato de prestación de servicios con una persona 
natural o jurídica con la experiencia y capacidad para la ejecución de las actividades requeridas. 
 
 

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE 
CONTRATACION: 

 
El Banco de la República realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente 
manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una 
parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una 
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos 
de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 



 

 

 

 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 
➢ Sector primario o sector agropecuario.  
➢ Sector secundario o sector Industrial.  
➢ Sector terciario o sector de servicios.  

 
De estos sectores se derivan actividades económicas independientes y especializadas, las 
cuales el DANE para efectos de análisis económicos clasifica como: 
 

➢ Sector agropecuario 
➢ Sector de servicios 
➢ Sector industrial 
➢ Sector de transporte 
➢ Sector comercio 
➢ Sector financiero 
➢ Sector de la construcción 
➢ Sector minero y energético 
➢ Sector de comunicaciones  
➢ Sector TIC 
➢ Sector minero 

 
Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las 
personas naturales o jurídicas, tendientes a colaborar en la ejecución eficiente de proyectos, 
tareas de administración y gestión de entidades públicas o privadas, se ubicará dentro del 
Sector terciario o de servicios. 
 
Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 

➢ Publicidad 
➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 
➢ cinematográficas y programas de televisión  
➢ Educación superior privada  
➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
➢ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  
➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 
➢ Restaurantes, catering y bares 
➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  
➢ Correo y servicios de mensajería  
➢ Telecomunicaciones  
➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  
➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios  
➢ Salud humana privada  
➢ Producción de películas  



 

 

 

 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el 
Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas oficiales como 
lo es el DANE. 
 

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO  
 
El sector servicios es el motor de la economía colombiana, con una participación del 62.4% en 
el PIB en el año 2023, según el DANE es el sector que más generó empleo, con 12.3 millones 
de personas ocupadas en 2023, lo que representa el 54.8% del total de empleos en el país. Se 
destaca por su dinamismo y diversificación, con 16 subsectores que atienden a una amplia 
gama de necesidades. 
 
El gobierno es su principal demandante, representa más del 16% de sus ventas, por lo que un 
ajuste en el gasto estatal tiene impactos importantes en las empresas de asesoría. Además de 
ser el primer cliente de los servicios de consultoría, dentro de los gastos del gobierno es también 
el principal proveedor de servicios. 
 
Después del gobierno, los principales demandantes de dichos servicios son el comercio, la 
industria manufacturera y el sector financiero.  
 
• Económico 
 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2024.pdf (15 de mayo de 2024) 

 
En el primer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,7% 
respecto al mismo periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
5,3% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de 
saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación 
anual).  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada 
por efecto estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas:  
 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2024.pdf%20(15


 

 

 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 3,7%. 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
2,0%.  

• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de 
saneamiento ambiental crece 1,9%.  

 
 
 
Valor agregado por actividad económica 
Tasas de crecimiento en volumen1 
Primer trimestre 2024pr  

Fuente: DANE, PIB_T Prpreliminar 1  
 

 



 

 

 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 
 
En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas 
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie 
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 11): 
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,6%. 

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,7%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas: 
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 0,4%. 

• Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%. 

 
Actividades profesionales, científicas y tecnicas1  
Tasas de crecimiento en volumen2  
Primer trimestre 2024pr  

 
Fuente: DANE,PIB_T Prpreliminar 1 Actividades profesionales, científicas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. 2 Series 
encadenadas de volumen con año de referencia 2015. 
 

 
• ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) 

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems 
(14 de junio de 2024) 
 

 
Evolución General de los Subsectores de Servicios 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems


 

 

 

Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según 
subsector de servicios (abril 2024 / abril 2023) 

 
En abril de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos totales, en comparación con abril de 2023. 
 
 
Variación anual de los ingresos y contribución por tipo de ingresos, según subsector de servicios  
Abril 2024p / abril 2023 
 

 

 
Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, 
según subsector de servicios (abril 2024 / abril 2023) 

 
En abril de 2024, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva 
en el personal ocupado total, en comparación con abril de 2023. 
 



 

 

 

 
Variación anual del personal ocupado total y contribución por categoría de contratación, según subsector 
de servicios Abril 2024p / Abril 2023 

 
 

• Empleo que genera el sector 
 
Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, 
según subsector de servicios 

 
En el año móvil hasta abril de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios 
presentaron variación positiva en los ingresos, nueve presentaron variación positiva en el 
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variación positiva en los salarios, 
en comparación con el mismo periodo comprendido hasta abril de 2023. 

 
 
 



 

 

 

 
Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, según subsector de 
servicios mayo 2023 - abril 2024p / mayo 2022 - abril 2023 

 
 

• PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2024.pdf   (31 de mayo de 2024) 

 

 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2024.pdf


 

 

 

INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MÓVIL, TOTAL NACIONAL Y 
TOTAL 13 CIUDADES Y ÁREAS METROPOLITANAS 
 
Total nacional mensual 
 
Para el mes de abril de 2024, la tasa de desocupación del total nacional fue 10,6%, mientras 
que en abril de 2023 fue 10,7%. Por su parte, la tasa global de participación se ubicó en 64,0% 
y la tasa de ocupación en 57,2%. En el mismo mes del año anterior, estas tasas fueron 64,6% y 
57,7%, respectivamente. 
 
Tasa global de participación (TGP), Tasa de ocupación (TO) y Tasa de desocupación (TD)  
Total nacional  
Abril (2016 - 2024) 

 
 
 
Total nacional trimestre móvil 
 
En el total nacional, la tasa de desocupación del trimestre móvil febrero - abril 2024 fue 11,2%, 
lo que representó un aumento de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil febrero - 
abril 2023 (10,7%). La tasa global de participación se ubicó en 63,9%, mientras que en el mismo 
periodo del anterior fue 64,2%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 56,7%, lo que representó 
una disminución de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil febrero - abril 2023 
(57,4%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
Tasa global de participación (TGP), Tasa de ocupación (TO) y Tasa de desocupación (TD)  
Total nacional  
Febrero - abril (2016 - 2024) 

 

 
 

4. PERSPECTIVA FINANCIERA. 
 
Después de realizar el análisis correspondiente, se identificó que por tratarse de la modalidad 
de contratación directa no se hace necesario considerar esta perspectiva dado que la condición 
financiera (indicadores financieros) es aplicable para otras modalidades de contratación, según 
lo establecido en la ley 80 de 1993, sus Decretos reglamentarios y los lineamientos de la 
Agencia Nacional de Contratación –Colombia Compra Eficiente. 
 

5. REFLEXIÓN SOBRE EL SECTOR ECONÓMICO 
 

De acuerdo con las directrices y ejemplos expuestos en la Guía para la Elaboración de Estudios 
del Sector, no se hace imperativo que la Entidad Estatal lleve a cabo un estudio de la oferta y 
la demanda, lo que requiere realizar es una reflexión teniendo en cuenta los siguientes 
aspectos: 
 
1. ¿La Entidad Estatal requiere una persona natural o jurídica con idoneidad para la 

prestación de servicios? 
 

La entidad requiere contratar a un grupo de profesionales independientes para brindar servicios 
de apoyo a la gestión. Esto se debe a que las actividades a desarrollar demandan un 
conocimiento y una experiencia específica propias de profesionales liberales, necesarias para 
atender adecuadamente la ejecución de las actividades dentro de la Oficina de Planeación y 
satisfacer las necesidades descritas. 
 



 

 

 

2.   ¿Cuál es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de acuerdo con 
la complejidad del caso? 

 
En el siguiente cuadro relacionamos los perfiles obligaciones y requisitos mínimos que 
deben cumplir las personas naturales seleccionadas para satisfacer la necesidad 
requerida: 

Nombre 
del 

Contratista 

Perfil 
(profesión, 
formación 

académica y 
experiencia) 

Obligaciones específicas del contratista 

Valor total 
del contrato 
incluyendo 
todos los 

impuestos 

Alejandro 
Porta Urueta 

Persona 
natural, con 

título mínimo a 
nivel de técnica 
profesional en 
las áreas de 
operación de 

procesos 
industriales 

1. Apoyar en la creación y seguimiento de indicadores para medir los 
resultados de la gestión ambiental de la universidad, asegurando 
que se revisen según los intervalos establecidos. 

2. Apoyar en la actualización y revisión de las matrices ambientales de 
la Institución 

3. Asistir en la implementación de actividades y programas necesarios, 
así como en la elaboración de informes para cumplir con los 
requisitos del Sistema de Gestión Ambiental según la norma ISO 
14001:2015. 

4. Apoyar en la alineación de la documentación del Sistema de 
Gestión Ambiental con las normativas institucionales. 

5. Apoyar en la planificación, ejecución y seguimiento de proyectos 
ambientales, asegurando su cumplimiento con la norma ISO 
14001:2015. 

6. Apoyar en la promoción de la cultura de sostenibilidad ambiental 
dentro del entorno académico y administrativo de la universidad. 

7. Apoyar en la redacción de informes ambientales siguiendo los 
criterios de la norma ISO 14001:2015. 

8. Apoyar en la organización y logística de jornadas de sensibilización 
y capacitación en Gestión Ambiental. 

9. Ayudar en la ejecución de actividades programadas en el Programa 
de Manejo Ambiental de la universidad. 

10. Apoyar en la elaboración y actualización de la documentación 
requerida para el Sistema de Calidad y el Sistema de Gestión 
Ambiental, en formatos físicos y digitales. 

11. Apoyar en la formulación  del Proyecto Institucional Campus 
Sostenible 2024 - 2028. 

SIETE 
MILLONES 

OCHENTA Y 
SIETE MIL 

TRESCIENTOS 
SETENTA Y 

CINCO PESOS 
MONEDA 

LEGAL 
($7.087.556) 

Camilo 
Andrés 

Vitola De la 
Hoz 

Persona 
natural, con 

título mínimo a 
nivel de técnica 
profesional en 
las áreas del 
conocimiento 
de gestión de 

procesos 
industriales 

1. Apoyar en la recopilación, organización y reporte de información en 
las herramientas HECAA y SIJA, asegurando el cumplimiento con 
los requisitos del Ministerio de Educación Nacional (MEN) y el 
Departamento de Prosperidad Social (DPS). 

2. Apoyar en el seguimiento de estudiantes beneficiarios de la Política 
de Gratuidad en los componentes de Excelencia, Equidad y Fondo 
Solidario, y en la elaboración del documento de seguimiento 
correspondiente. 

3. Apoyar en la elaboración de proyecciones académicas 
cuatrimestrales, incluyendo la identificación de grupos de primer 
ingreso y la continuidad estudiantil, para la planificación de horarios 
académicos. 

SIETE 
MILLONES 

OCHENTA Y 
SIETE MIL 

TRESCIENTOS 
SETENTA Y 

CINCO PESOS 
MONEDA 

LEGAL 
($7.087.556) 



 

 

 

4. Apoyar en la estructuración y control de la proyección académica 
por módulos, trabajando con Facultades y Centro de Idiomas para 
definir horarios y recursos físicos. 

5. Apoyar en la administración del sistema de solicitudes y asignación 
de recursos físicos mediante la herramienta Mi Espacio. 

6. Apoyar en la elaboración de informes sobre el uso de infraestructura 
física, tecnológica y deportiva, y en el análisis de solicitudes de 
recursos y seguimiento de matrículas y becados, tanto anual como 
cuatrimestral. 

7. Apoyar en la generación de los insumos necesarios y 
documentación relevantes que describan el manejo del proceso 
actual de planificación académica, para el inicio del desarrollo del 
nuevo software de horarios.   

Juan Carlos 
Perozo Rago 

Persona 
natural, con 

título mínimo a 
nivel de técnica 
profesional en 
las áreas del 
conocimiento 
de gestión de 

procesos 
industriales 

1. Apoyar en el seguimiento y control del Sistema Integrado de Gestión 
(SIG), incluyendo la ejecución de auditorías internas y la gestión de 
servicios no conformes y mejora continua. 

2. Asistir en la estructuración, revisión, actualización y difusión de 
documentos del SIG, así como en la creación y envío de 
comunicados para informar sobre actualizaciones. 

3. Apoyar en la realización de inducciones sobre el SIG y en la 
digitalización, actualización, clasificación, codificación y archivo de 
la documentación del SIG. 

4. Brindar soporte en actividades relacionadas con la Seguridad y 
Salud en el Trabajo, incluyendo inspecciones de seguridad y la 
consolidación de información de Seguridad Industrial y Medicina 
Preventiva. 

5. Apoyar en el análisis de hallazgos, la elaboración de planes de 
acción, y el seguimiento y verificación de la eficacia de estos en el 
SIG. 

6. Asistir en la gestión de actividades de los comités como el 
COPASST y el de Convivencia Laboral. 

7. Apoyar en la actualización de la documentación de proveedores y 
contratistas que interactúan con el SIG. 

8. Apoyar en la gestión y logística de la recolección de residuos 
generados en la institución, conforme a la norma ISO 14001:2015. 

9. Apoyar en la integración de las actividades del SIG con otras áreas 
relevantes, asegurando la coherencia en los procesos y la 
alineación con las normativas y estándares aplicables. 

10. Realizar el registro y seguimiento continuo de los estados de los 
planes de acción en el sistema GLPI para todos los procesos 
administrativos y operativos de la Institución. 

SIETE 
MILLONES 

OCHENTA Y 
SIETE MIL 

TRESCIENTOS 
SETENTA Y 

CINCO PESOS 
MONEDA 

LEGAL 
($7.087.556) 

Luisa 
Fernanda 

Perez 
Romero 

Persona 
natural, con 

título mínimo a 
nivel de técnica 
profesional en 
las áreas del 
conocimiento 
de gestión de 

procesos 
industriales 

1. Apoyar en la recopilación, organización y reporte de información en 
las herramientas HECAA y SIJA, asegurando el cumplimiento con 
los requisitos del Ministerio de Educación Nacional (MEN) y el 
Departamento de Prosperidad Social (DPS). 

2. Apoyar en el seguimiento de estudiantes beneficiarios de la Política 
de Gratuidad en los componentes de Excelencia, Equidad y Fondo 
Solidario, y en la elaboración del documento de seguimiento 
correspondiente. 

3. Apoyar en la elaboración de proyecciones académicas 
cuatrimestrales, incluyendo la identificación de grupos de primer 
ingreso y la continuidad estudiantil, para la planificación de horarios 
académicos. 

SIETE 
MILLONES 

OCHENTA Y 
SIETE MIL 

TRESCIENTOS 
SETENTA Y 

CINCO PESOS 
MONEDA 

LEGAL 
($7.087.556) 



 

 

 

4. Apoyar en la estructuración y control de la proyección académica 
por módulos, trabajando con Facultades y Centro de Idiomas para 
definir horarios y recursos físicos. 

5. Apoyar en la administración del sistema de solicitudes y asignación 
de recursos físicos mediante la herramienta Mi Espacio. 

6. Apoyar en la elaboración de informes sobre el uso de infraestructura 
física, tecnológica y deportiva, y en el análisis de solicitudes de 
recursos y seguimiento de matrículas y becados, tanto anual como 
cuatrimestral. 

7. Apoyar en la generación de los insumos necesarios y 
documentación relevantes que describan el manejo del proceso 
actual de planificación académica, para el inicio del desarrollo del 
nuevo software de horarios.   

 
3. ¿La entidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos? ¿Cuál fue 

el valor del contrato y sus condiciones? ¿la necesidad de la entidad fue satisfecha con los 
procesos de contratación anteriores? 

 
De acuerdo al comportamiento de la contratación por bienes y servicios según la clasificación 
UNSPSC la entidad ha contratado los últimos 3 años la prestación del servicio como se presenta 
en la siguiente tabla: 
 
Tabla1. comportamiento de la contratación por bienes y servicios según la clasificación 
UNSPSC 
Fuente: Análisis de la demanda Colombia compra eficiente  

 
 
La entidad ha contratado recientemente estos servicios, estableciendo los honorarios de 
acuerdo a la idoneidad y experiencia, las necesidades fueron satisfechas con dicha 
contratación, debido a la forma de pago no se corrió ningún riesgo, ya que el pago se efectuó  
después de haber revisado y certificado las actividades realizadas por el contratista. 

 



 

 

 

4. El tipo de remuneración recomendada para la prestación de servicios objeto del proceso 
de contratación y el motivo por el cual se escoge ese tipo de remuneración desde la 
economía, la eficiencia y la eficacia del Proceso de Contratación. 

 
El valor estimado de la futura contratación es por un total de VEINTIOCHO MILLONES 
TRESCIENTOS CINCUENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS MONEDA 
LEGAL ($28.350.224.oo), este valor incluye todos los tributos que se generen en ocasión a la 
suscripción, ejecución y liquidación de los contratos. 

El plazo de ejecución de los futuros contratos será hasta el veintiuno (21) de diciembre de 2024, 
contados a partir de la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución dispuestos en el artículo 41 de la ley 80 de 1993. 

La forma de pago prevista es recomendable, porque es la más eficiente para garantizar que 
primero se presten los servicios y luego se paguen, además se protegen los recursos públicos 
y la correcta ejecución del contrato. 
 
Teniendo en cuenta el objeto a contratar y lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la 
modalidad de selección para la escogencia del contratista será la de contratación directa, en 
concordancia con el Artículo 2.2.1.2.1.4.9. 
 

4.1. Ventajas que representa para la entidad estatal contratar el bien o servicio 
con el aspirante. 

 
Las ventajas de contratar los servicios con persona natural, radican en los siguientes aspectos:  
 

• Flexibilidad y Adaptabilidad: Las personas naturales, al no estar vinculadas a una 
estructura empresarial compleja, suelen ser más flexibles y adaptables a las 
necesidades específicas de la entidad.  

• Costos de Contratación: La contratación de una persona natural puede implicar 
menores costos administrativos en comparación con la contratación de empresas o 
personas jurídicas teniendo en cuenta la carga impositiva. 

• Especialización y Experiencia: Al contratar a una persona natural, es posible 
acceder directamente a su experiencia y habilidades específicas. Esto puede ser 
beneficioso cuando se requieren conocimientos especializados para proyectos 
puntuales. 

• Mayor Control y Supervisión: Contratar a una persona natural puede facilitar un 
mayor grado de control y supervisión directa sobre el trabajo realizado. Esto puede 
ser beneficioso para garantizar la calidad y la alineación con los objetivos de la 
entidad. 

• Agilidad en la Toma de Decisiones: La toma de decisiones puede ser más rápida al 
trabajar con una persona natural, ya que no se requieren procesos de aprobación 
internos de una empresa. Esto puede ser crucial en situaciones que demanden 
respuestas rápidas. 

 



 

 

 

6.  INDICACIÓN DE SI LA CONTRATACIÓN RESPECTIVA ESTÁ COBIJADA POR UN 
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE 
PARA EL ESTADO COLOMBIANO 

 
Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos 
Comerciales en Procesos de Contratación, y para el efecto expide el “Manual para el manejo 
de los Acuerdos Comerciales en Proceso de Contratación” M-MACPC-07 señala Que: 
 
“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeación si los Acuerdos 
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratación que están diseñando y en caso de que 
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos” 
 
Excepto en los Procesos de Contratación adelantados por las modalidades de selección de 
contratación directa y de mínima cuantía, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer 
dicho análisis. 
 
En consecuencia de lo anterior, la presente contratación no se encuentra cobijada por Acuerdos 
Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano. 

Proyectó: Cindy Acosta Pérez 

 


