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YOLANDA RIVERA ORTIZ

28.549.055

01 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE

BOGOTÁ

Prestar servicios profesionales con plena autonomía técnica y administrativa para el acompañamiento, seguimiento y evaluación integral a los planes individuales y colectivos de 

reincorporación, en el marco del Programa de Reincorporación Integral, de la población objeto de atención de la ARN que se encuentren adelantando su proceso en la jurisdicción del Grupo 

Territorial conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad.

OBLIGACIONES
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

1. Acompañar a las personas en proceso de reincorporación asignadas 

por la supervisión en la formulación, seguimiento y evaluación de los 

planes individuales y colectivos de Reincorporación de la población 

objeto de atención, en el marco del Programa de Reincorporación 

Integral, incorporando los enfoques diferenciales y de género.

• El mes de Septiembre permitió la convocatoria de 48 personas de 50 asignadas, esta se hizo a través de correo 

electrónico, mensajes WhatsApp y llamadas telefónicas para algunas personas esto permitió que cada uno se 

agendara según sus posibilidades de tiempo con relación a las fechas, lugares y horas establecidas.• Con respecto a 

la convocatoria del mes se presentaron dificultades con los firmantes que reiterativamente no responden los mensajes 

frente a las fechas posibles para actividad del mes, las cuales están planteadas en varias opciones, muchos no 

responden para lograr agendar y al final del mes exigen atención en sus tiempos, esto evidencia dos cosas 

resistencias frente al acompañamiento y dificultades con los tiempos principalmente con agentes escoltas y roles de 

liderazgo.• Este mes tuvo 2 solicitudes de  firmantes para asistencia transitoria, agentes escoltas quienes no podían 

retornar a Bogotá antes de terminar el mes, se realizó un traslado.• Se ha recibido los lineamientos generales para la 

formulación, seguimiento y evaluación de planes individuales y colectivos de reincorporación, no obstante; con base a 

la Resolución 2319 de 2024 se adelantó el proceso de socialización de resolución  del Programa de Reincorporación 

Integral (PRI). Estos espacios generados para realizarlos grupal e individualmente. Además, se dio a conocer según el 

guion del mes a través de presentación (Esta información fue socializada a 32 personas quienes participaron de las 

actividades del mes, solo 16 participaron de los espacios grupales). •Se realizó envío de información a través de 

correo electrónico a cada uno de los firmantes atendidos con respecto a la socialización de la resolución 2319, 

información acceso a la vivienda a 1 firmante, información de convenio ICETEX-ARN y política de gratuidad según 

solicitud de 6 firmantes vinculados, ofertas de escuelas de formación política, económica y registro rural. • Con un 

correo preestablecido envío información relacionada con el acceso a la vivienda, requisitos proyectos productivos y 

oferta virtual de cursos cortos, formación titulada desde la plataforma SENA, según solicitud de las personas en 

proceso de reincorporación. • Durante el mes se realizó firma de 15 actas de compromiso después de la socialización 

de la resolución y la firma de 43 formato de IR-F-147, cargados y subidos al ARPA. • De los 50 firmantes asignados se 

realizó ejercicio de socialización Res. 2319 a 30 firmantes, solo uno de ellos registró con código PED-PRI. Para la 

fecha de informe aún se encuentran pendientes por atención 12 personas asignadas.
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3. Participar en las acciones de gestión territorial que permitan el acceso

de la población en reincorporación y sus familias a la oferta pública,

privada o de otros sectores para la garantía de sus derechos y el

fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes

individuales, colectivos y territoriales de reincorporación, según los

lineamientos de la supervisión e incorporando los enfoques diferenciales

y de género.

•Para este periodo las personas asignadas y activas en el proceso 47 conocieron las fechas de actividades, esta

información suministrada a través de correo electrónico, WhatsApp, llamadas telefónicas en algunos casos. Esta

información permitió que cada una de las personas lograran agendar desde su disponibilidad y posibilidad de tiempo. •

Con respecto a los seguimientos ISPPI los cuales correspondían a 3 en el mes, se logró realizar dos, uno está

pendiente porque no se concretó antes de la fecha de 15 el seguimiento el cual debía hacerse con el PER

personalmente ya que su proyecto está en región. • Las 8 convocatorias relacionadas en el cuadro relacionadas con

PER vinculadas a la oferta 0, no tuvo ninguna persona postulada ya que no es de interés por parte de los firmantes o

no cuentan con el perfil para ofertas laborales. Las convocatorias Escuela de Economía Social, Solidaria y Popular de

apertura de inscripciones para su diplomado, Conversatorio sobre la construcción de paz., Programa de Reunificación

Familiar - Solicitud de Información, Convocatoria Escuela de Participación Política y Ciudadana de la Universidad de

Antioquia, contaron con la participación de una firmante en cada una de estas, este mes se generaron muchas ofertas

de convocatoria que afectan la atención de los PER al recibir tanta información, se evidencia poco interés por las

ofertas de formación presencial además de ofertas de vacantes de empelo con perfiles alejados de los que requiere la

población asignada en búsqueda de trabajo la cual corresponde a 3 firmantes. •Sé realizó envió información de acceso

a vivienda a 2 PER, envío información matriz de acciones, decreto, guion del mes relacionado con socialización de

resolución 2319 y acta de compromiso nuevamente, a los PER atendidos con código SOC-RESPRIG- SOC-RESPRIP

• Se realizo envío de información convenio ICETEX -ARN y Política de gratuidad de UNAD a 6 PER. • Se realizo la

firma y registro en ARPA de autorización de uso de datos de la información de 42 firmantes además de realiza entrega

de gestión documental de esta información y las actas de compromiso firmadas, las cuales corresponden a 15.

2.Realizar seguimiento a las personas en proceso de reincorporación

asignadas por la supervisión en la implementación de los planes

individuales y colectivos de Reincorporación de la población objeto de

atención, en el marco del Programa de Reincorporación Integral,

incorporando los enfoques diferenciales y de género.

•En este periodo de ejecución los firmantes manifestaron sus intereses con respecto la resolución a través de la

socializaciones grupales e individuales, no tenían mucha claridad frente a lo establecido en la resolución aun cuando

se envió la información para revisión antes de los encuentros. Muchos decidieron su participación individual en los

espacios de socialización, solo 16 firmantes hicieron parte de las socializaciones grupales. Siguen expectantes a la

información para plantear los planes de reincorporación individual. Además del interés que muestran algunos firmantes

en la formulación de los planes de reincorporación colectiva.

•De 50 personas asignadas se realizó firma de acta de compromiso de 15 , las cuales fueron cargadas en el SIRR e

ingresadas en el PRI en el módulo del sistema. 

•En las actividades se plantearon diferentes solicitudes que no estaban centradas en el PRI pero que se vincularon a la

propuesta de lo que sería un plan de trabajo pensado en resolver sus necesidades, dudas, preguntas, intereses e

inquietudes. Su mayor interés sigue siendo en acceso a la tierra vivienda, educación superior para algunos de ellos o

sus hijos, posibilidad de posgrados para firmantes ya profesionales. 

•Manifiestan su inconformidad con las dudas frente a lo que tendrá el PRI en términos de tiempo, beneficios,

condiciones, temas que fueron orientados desde la socialización de la resolución 2319. Además, plantear al inicio de la

socialización la importancia del decreto 0846 y la conformación del Sistema Nacional de Reincorporación. 

•Los espacios con las personas asignadas comienzan a generar solicitudes de tipo personal como asesorías en temas

relacionados con situaciones familiares, dificultades con los proyectos productivos y algunos planteamientos frente a lo

que quisieran lograr para su vida. También las solicitudes frente asesorías jurídicas relacionadas con las causales de

salida por denuncias en VBG, esto como una alerta cuando se trata de pareja conformadas por firmantes del acuerdo. 

•Interés por contar con el acceso a la tierra de forma individual. Interés por participar de escuelas de formación y los

tiempos que requiere esta participación.
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4. Participar de las actividades de planeación y desarrollo del

componente de Reincorporación Comunitaria y sus acciones tales como

la promoción de la reconciliación en los territorios, la prevención de la

estigmatización, el diálogo social, los procesos restaurativos y las

sanciones propias o TOAR.

•Frente a las actividades en reincorporación comunitaria se brindó información acerca de la convocatoria realizada

desde el lanzamiento de la jornada de la semana por la paz en diferentes actividades programadas en el distrito de las

cuales no participo ningún firmante esto relacionado con sus ocupaciones y poca disponibilidad de tiempo. •Durante

este período contractual se convocó también a la opción de participación de las jornadas de sensibilización comunitaria

en salud mental ofrecidas por la SDS en espacios de las sedes de ARN. • Se dio la participación de un firmante de paz

en el Conversatorio sobre los retos en la implementación del Acuerdo de Paz realizado en la ESAP.

5.Participar de las actividades de planeación y desarrollo del

componente Reincorporación Económica, la Estrategia de Sostenibilidad

en los territorios, formulación y seguimiento a proyectos productivos

individuales y colectivos, en el marco de los planes individuales y

colectivos de reincorporación. 

6. Acompañar las actividades de planeación y desarrollo del componente

Reincorporación Política como el fortalecimiento a instancias de

participación territoriales en marco de los Planes colectivos e

individuales de reincorporación.

•Este período de ejecución se logró entrega de 3 seguimientos ISPPI, los cuales se encontraba en punto de

vencimiento de fecha, con respecto al seguimiento ISPPI que se encuentra vencido se logró realizar, pero no se

registró por parte del técnico, no se alcanzó a entregar. •Con respecto a la postulación de proyectos para el mes se

realizó dos formulaciones en proyectos de compra de ganado, el cual fue formulado para revisión de los profesionales

del equipo productivo, esta formulación generó muchos reprocesos y dificultades al no conocer con claridad el paso a

paso para el trámite administrativo y de registro en el SIRR. Con el profesional productivo se generaron dos reuniones

virtuales para lograr la formulación y construcción de la carpeta de cada uno de los PER postulados. Se socializó con

una persona firmante quien definió presentar sus proyectos apenas cuenten con la documentación completa y

verificación para postulación también en ganadería. • La población pendiente de proyecto productivo asignadas es de 9

PER pendientes tienen intención de hacerlo en el año 2025 por diferentes razones como 1 esperar tierras por

herencias,1 ganadería, 4 terminar de tramitar el acceso a la vivienda y 2 ausencia del proceso de reincorporación,1

PER vive en Cuba y no lo ha gestionado. 2 PER están en gestión para compra de ganado. •Una persona que vive en

Cuba, la cual este mes estuvo en atención presencial. No se cuenta con acta de esta informacion , la cual será tenida

en cuenta para las proximas atenciones • Se realiza la revisión de apoyos económicos como ASIGNACIÓN

MENSUAL/RENTA BÁSICA y valores adicionales como suministro de alimentación en la base solicitada y través de

revisión uno a uno de los firmantes asignados, esto corresponden 40 PER reciben asignación mensual, 13 per no

reciben SEA, 10 PER registran afectación en la AM. Los adultos mayores que reciben suministro adicional son 5, 10

niños menores de 12 años y 3 PER con discapacidad, 1 embarazada.

•Algunas PER manifiestan interés por la línea de reincorporación política o comunitaria con respecto a las escuelas de

formación. También muchos de ellos creen que su participación política es mínima en la medida que no quieren

vincularse a escenarios de militancia, formación o participación. 

•Para aquellos liderazgos esta línea se enfoca en la posibilidad de fortalecer los escenarios comunitarios y colectivos.

Estos no manifiestan confianza en la ARN haciendo que cada propuesta expuesta o tema sea de gran controversia y

discusión durante los encuentros. 

•Desde las atenciones realizadas en espacios como la sede del partido se evidencia mayor interés en aquellos

firmantes quienes plantean, cuestionan y deciden a partir de las posiciones colectivas particularmente las definidas por

el partido Comunes. Se realizan firma de autorización de datos por parte de firmantes parte del partido comunes que

estaban pendientes.

• Algunos firmantes se interesan por conocer la línea de reincorporación política en formación de capacidades para la

participación electoral.
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8. Asistir a las reuniones y comités presenciales o virtuales que sean

convocados por la supervisión en el marco de sus obligaciones

contractuales

•Para este mes las reuniones fueron organizadas y convocadas durante la marcha haciendo que al final del mes se

tuviera que agendar en último momento alrededor de 4 reuniones, esto afectando la programación aun de atenciones

individuales a firmantes asignados. Este mes las reuniones fueron más, generando menos tiempo para la atención a

los firmantes.  Las reuniones fueron:

Reunión equipo de facilitadores y equipo primario. 2 días de base en sedes ARN Septiembre. Acompañamiento a 6

jornadas de socialización grupal de la resolución 2319 en las dos jornadas, no se tuvo mayor participación de los

firmantes asignados. PLANEACIÓN ACTIVIDADES GRUPALES PRI, Asesoría en temas jurídicos de Firmantes y

procesos ante la JEP, Revisión participantes Escuela ESSyP centro- GT Cundinamarca, Planes Individuales-

participantes en reincorporación estudiado en el extranjero. 

Es importante tener en cuenta la participación que como contratista debo apoyar en diferentes espacios,

particularmente cuando se trata solamente de fomentar espacios o logísticas de firmantes con respecto a sus intereses

individuales en días de fin de semana. 

7. Registrar en el Sistema de Información para la Reintegración y la

Reincorporación SIRR o en el que se defina, toda la información

concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del

cumplimiento de sus obligaciones contractuales, en los tiempos

establecidos por la entidad. 

•En el período de ejecución del informe se realizaron las siguientes acciones en Reincorporación, se registraron

asistencias en ARPA. El uso de planillas correspondió a 34 planilla físicas, por orientación de la subdirección territorial

frente al registro de las PER que no firmaron acta de compromiso en la cual se debía dejar la observación escrita por

cada persona que no firmó acta además el uso del biométrico se afectó por la mala conexión de espacios de atención

como la UNP y la sede del partido Comunes, un registro por decisión del PER quién no quiere usar el biométrico por

temas de seguridad. Durante este mes se presentaron diferentes dificultades para realizar el registró a través de

biométrico, presentó fallas.

• (Se envío información de acceso a vivienda a 2 firmantes, 2 solicitudes de asistencia transitoria de PER, 1 traslado. •

Durante este período de ejecución se realiza entrega de documentación de 69 folios entregados •Se realizó consulta

frente al trámite de un proceso de PER que con la SAE el cual fue notificado de la resolución que le otorga la tierra a

través de correo electrónico, pero no se obtuvo respuesta. 

• Se solicitaron a través de correo electrónico 2 renovaciones de matrícula, envío de correos con la información de

matriz de acciones, decreto, resolución, actas de compromiso, se envió información de proyectos productivos a 1

persona interesada de realizar el procedimiento, 2 personas informadas sobre el acceso a la vivienda. Se realizó la

formulación de 2 proyectos productivos en ganadería formulados en le SIRR. Registro de actas de compromiso

firmadas en el módulo de ingreso al PRI en el SIRR. Registro ARPA de 42 formatos de actualización de datos. Durante

el mes se realizó firma de 15 actas de compromiso después de la socialización de la resolución y la firma de 43

formato de IR-F-147, cargados y subidos al ARPA.Se realizó registro de Edu_7 a 6 firmantes en procesos de

formacion superior. 
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9. Dar respuesta a las solicitudes de informes y reportes que

correspondan con la ejecución del presente contrato

•Se realizaron diferentes respuestas a solicitudes realizadas por los firmantes como acuerdos de encuentros, solicitud

de la socialización resolución 2319 del PRI, matriz de acciones, envío decreto, modelo de acta, firma de formatos de

actualización de datos, firma de actas de compromiso. • Convocatoria a la población asignada para fechas de

septiembre a través de correo electrónico.

Información Oferta Educación Superior para inicio de PER postulados a política de gratuidad y renovación convenio

ICETEX - ARN. Formulación de 2 proyectos productivos en ganadería y registro en SIRR.

2 solicitudes asistencia Transitoria. Y las diferentes solicitudes de información las cuales fueron mayores para este

mes de septiembre, la cual según la tabla de relación aquí consignada reportan 15 solicitudes de información. Frente a

las solicitudes requeridas se logra responder a cada una de las áreas teniendo en cuenta que las respuestas toman

más de una semana en casi todos los casos desde el equipo de ARN. Con respecto a las solicitudes que se realizan a

los firmantes la gran mayoría responden en tiempos cortos, frente a las ofertas no responden manifestando su no

intención de participar, corresponde a una dinámica frecuente de la mayoría de firmantes asignados.

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el

contrato.

Se han cumplido las obligaciones generales y los demás ítems relacionados con el contrato.  

 LEONARDO HELADIO SALCEDO 

GARCÍA 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la 

modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):
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