










CONCLUSIONES 
Contratación de apoyos administrativos y otros perfiles de acuerdo con los lineamientos impartidos 

desde la Dirección General y Regional y las necesidades del Centro de Formación para la vigencia 2024. 

ESTABLECIMIENTO V ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS 

ACTIVIDAD /DECISIÓN FECHA RESPONSABLE FIRMA 

Adelantar el proceso de Enero Coordinador 

contratación de los apoyos 2024 administrativo 

administrativos y otros perfiles 

relacionados con el plan de 

contratación y los estudios previos. 
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Jhon Jairo Alzate Ramírez Coordinador 
Académico 

Tito Fernel Bermúdez Botella Coordinador 

José Gabriel Garavito 

Juan Carlos Díaz Posada 

Jorge Edison Loaiza Castrillón 
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REGISTRO DE ASISTENCIA/ DÍA _26_ DEL MES DE _ENERO_ DEL AÑO 2024 

OBJETIVO (S) 1 Analizar las necesidades de contratación de apoyos administrativos y otros perfiles según planes y proyectos relacionados con la formación profesional para la vigencia 2024 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO 
PLANTA OTRO DEPENDENCIA/ CORREO ELECTRÓNICO 

CONTRATISTA 
¿CUAL? EMPRESA 

María Margarita Giralda 41.885.650 X Subdirectora (E) mmgiraldoa@sena.edu.co 

Atehortúa 

Julián Adolfo Arenas Arias 75.095.570 X Coordinador jaarenas@sena.edu.co 

Formación 
Profesional 

Diana Estella Bernal Bernal 66.723.341 X Coordinadora debernalb@sena.edu.co 

Administrativa 

Jhon Jairo Alzate Ramírez 7.549.755 X Coordinador jjalzater@sena.edu.co 

Académico 
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Tito Fernel Bermúdez Botella 16.227.900 X Coordinador tbermudez@sena.edu.co 23607 N/A 'Sc---1 íl /()�u ) 
Académico C!)..rrrr- -· 

José Gabriel Garavito 16.217.522 X Coordinador ggaravito@sena.edu.co 23615 N/A 

iP� �Académico 

Juan Carlos Díaz Posada 16.227.165 X Coordinador cdiazp@sena.edu.co 23633 N/A // 

V ffl¡;,. y� �Académico 

Jorge Edison Loaiza Castrillón 79.604.106 X Evaluación y jeloaiza@sena.edu.co 23613 N/A 

Certificación de 

����( 
Competencias 
Laborales 

Henry Saavedra Bedoya 14.896.426 X Líder Gestión hsaavedra@sena.edu.co 23613 N/A J..l _LJ Talento Humano / 
. , - \ 

... 

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos 
personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 
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MEMORANDO DE SOLICITUD DE INICIO DE PROCESO DE CONTRATACIÓN  
BIENES Y SERVICIOS 

Regional y Centro de 
Formación que 
realiza la solicitud: 

CENTRO DE TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES -   REGIONAL VALLE 

 

Descripción breve de 
la solicitud:  

INSTRUCTORES PROGRAMA DE ARTICULACION CON LA EDUCACION 
MEDIA  

Tipo de formación o 
programa:  

COORDINADOR DE FORMACION PROFESIONAL INTERAL 

Cantidad de 
contratos: 

2 

 
Valor total de la 
contratación:  
 

DOCE MILLONES TRECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL 
NOVECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE ($ 12.336.960,00), 

CDP:  3224 DE 31/01/2024 

Se deja constancia que, previo a realizar la presente solicitud, el Centro de Formación 
revisó el cumplimiento de los requisitos legales, de acuerdo con la normatividad vigente 
y aplicable, en concordancia con el manual de contratación vigente.   

 

 

_________________________________________________ 

MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA  

SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES – CTA 

 

Proyectó: Brayan Alexis Toro Gaviria – Apoyo gestión contractual-                     

 

 

Revisó: Juan Carlos Moreno Jaramillo – Coordinador de formación profesional integral -   
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN   

  

OBJETO:  

Prestación temporal de servicios profesionales para impartir 
formación profesional integral de acuerdo con la red de conocimiento 
y área temática en el programa de articulación del SENA con la 
educación media del Centro de Tecnologías Agroindustriales de la 
Regional Valle que, se ejecuta en los establecimientos educativos 
articulados (2 Instructores). 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Los requerimientos de educación y/o formación están establecidos 
en los perfiles requeridos en los diseños curriculares de los 
programas de formación ofertados por el Centro de Tecnologías 
Agroindustriales en los establecimientos educativos articulados 
(Anexo 2 Plan de Contratación de Instructores). 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Se especifica en el Plan de Contratación de Instructores adjunto a 
este estudio previo (Anexo 2), teniendo en cuenta el cumplimiento 
requisitos establecidos en los diseños curriculares en ejecución en 
SOFIA Plus. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor total para la contratación la suma de:  TRECE 
MILLONES CIENTO OCHO MIL VEINTE PESOS M/CTE ($ 
13.108.020,00), soportados en el CDP 3224 DEL 31/01/2024, 
distribuidos de la siguiente manera:  
 
Un (01) Contrato por la suma de OCHO MILLONES 
CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL SEISCIENTOS SESENTA 
PESOS M/CTE ($ 8.481.660,00). Esta suma será pagada por el Sena 
al contratista de la siguiente manera: A) Dos (2) pagos iguales 
correspondientes a los meses de octubre y noviembre por la suma de 
TRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL 
TRECIENTOS PESOS M/CTE ( $ 3.855.300,00) correspondiente a 
100 horas cada uno. B) Un (1) pago correspondiente al mes de 
diciembre por la suma de SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL 
SESENTA PESOS ($ 771.060). Correspondiente a 20 horas 
mensuales.  
 
Un (1) Contrato por la suma de CUATRO MILLONES SEISCIENTOS 
VEINTISEIS MIL TRECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE ( $ 
4.626.360,00). Esta sumara será pagada por el Sena al contratista de 
la siguiente manera: A) Un (01) Pago correspondiente al mes de 
noviembre por la suma de  TRES MILLONES OCHOCIENTOS 
CINCUENTA Y CINCO MIL TRECIENTOS PESOS M/CTE ( $ 
3.855.300,00) correspondiente a 100 horas cada uno. B) Un (1) pago 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 
1993 y el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 
del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del 
Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y 
artículo 3º del Decreto 371 de 2021, la El Centro de Tecnologías Agroindustriales- Regional 
Valle del SENA del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la 
necesidad que a continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 

encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social 

y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional 

integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas 

que, contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece 

la Ley 119 de 1994.  

Es obligación del Estado y de los empleadores ofrecer formación y habilitación profesional 

y técnica a quienes lo requieran, e igualmente, "El Estado debe propiciar la ubicación laboral 

de las personas en edad de trabajar…", se convierte la formación profesional en un derecho 

fundamental y en un servicio público de los colombianos. 

La formación profesional que imparte el SENA constituye un proceso educativo teórico-

práctico de carácter integral, orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, 

tecnológicos y de actitudes y valores para la convivencia social, que le permiten a la persona 

actuar crítica y creativamente en el mundo del trabajo y de la vida. 

correspondiente al mes de diciembre por la suma de SETECIENTOS 
SETENTA Y UN MIL SESENTA PESOS ($ 771.060). 
Correspondiente a 20 horas mensuales.    

PLAZO: Seis (2) meses 15 días, sin exceder el 31 de diciembre de 2024. 

LUGAR DE 
EJECUCIÓN: 

El contratista ejecutará el objeto del contrato, en la ciudad de Cartago, 
y los establecimientos educativos ubicados en el área de cobertura 
del programa de articulación del SENA con la educación media del 
Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle, así 
como las sedes de este. 

SUPERVISOR:  
La supervisión del contrato estará a cargo de la coordinación 
académica del Centro de Tecnologías Agroindustriales o quien 
designe el ordenador del pago o director de área o jefe de oficina. 

ORDENADOR DEL 
GASTO:  María Margarita Giraldo Atehortúa – Subdirectora de Centro (E) 
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De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son 

las dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional 

integral, los servicios tecnológicos, lo promoción y el desarrollo del empresarismo, la 

normalización y evaluación de competencias laborales, en interacción con entes públicos y 

privados y en articulación con las cadenas productivas y los sectores económicos.  

El artículo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar 

las Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos 

mencionados anteriormente, entre ellas "Administrar y ejecutor los procesos de 

contratación" del Centro.  

La articulación con la educación media es un programa del Gobierno Nacional liderado por 
el SENA y el Ministerio de Educación que, permite a los estudiantes de la Educación Media 
graduarse como bachilleres y certificarse en un programa de nivel técnico, el cual permite 
fortalecer sus competencias laborales y ofrece oportunidades en el sector productivo del 
país. El programa brinda a los jóvenes formación profesional integral con calidad, que les 
permita continuar su proceso formativo y aportar al desarrollo económico y social del país. 
 
En el Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle, conforme lo establecido 

en el Resolución 1-317 de 2021, se encuentra articulado con veintisiete (27) instituciones 

educativas ubicadas en los municipios de Cartago, Ansermanuevo, Argelia, El Cairo, El 

Águila, Alcalá, Ulloa, Obando, Toro, La Unión, La Victoria, Zarzal, y Tuluá; razón por la que, 

surge la necesidad de contratar servicios personales desarrollar las actividades que, en su 

especificidad, como programa especial, exige la ejecución del Programa de Articulación con 

la Educación Media, pues en su planta, el Centro de Formación no cuenta con personal 

suficiente para el desarrollo de estas labores. De esta manera, el objetivo de la contratación 

es garantizar la realización de las acciones enmarcadas en los convenios de articulación 

con la educación media, suscritos con las entidades territoriales del área de influencia del 

Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle, durante diez meses de la 

vigencia 2024. 

El Centro cuenta con 31 instructores de planta, de los cuales 4 tienen funciones de 

coordinador y 3 pertenecen a la Red Institucional Pedagógica, por lo que se solamente se 

dispone de 24 instructores para realizar actividades directas de ejecución de la formación 

en los diferentes niveles, modalidades y programas de formación que atiende el centro. 

Revisando la cantidad de instructores de planta con los que cuenta el centro para atender 

formación, la meta de formación en cada uno de los niveles y la cantidad de instructores de 

planta para la vigencia 2024 se evidencia que, el centro no cuenta con personal suficiente 

para poder atender a todos los aprendices durante la vigencia. 
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De conformidad con la misión del SENA, establecida en la Ley 119 de 1994, se debe cumplir 

la función estatal de contribuir al desarrollo social y técnico del sector económico obtenido 

mediante la formación profesional integral que, los ciudadanos colombianos se puedan 

incorporar en actividades productivas que logren estos objetivos. 

En cumplimiento de lo anterior, el Centro de Formación programó la ejecución de Formación 

titulada, complementaria y virtual, donde se requiere también, efectuar la contratación de 

personas naturales que, apoyen el proceso para impartir formación profesional, asistencia 

técnica, asesoría a las empresas y/o jornadas de divulgación tecnológica para la ejecución 

de las acciones de formación en el programa de articulación del SENA con la educación 

media planeadas por el Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle y así, 

lograr capacitar un mayor número de estudiantes aprendices, de acuerdo con lo concertado 

con las redes de conocimiento definidas por la Dirección Nacional del SENA. 

En este sentido,  Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle con el objetivo 

de cumplir la misión institucional de brindar formación profesional integral de acuerdo con 

los contextos productivos, económicos y sociales de la región, requiere contar con un grupo 

de profesionales como instructores para impartir formación profesional, asistencia técnica, 

asesoría a las empresas y/o jornadas de divulgación tecnológica para la ejecución de las 

acciones de formación en el programa de articulación del SENA con la educación media, 

planeadas por el Centro de Formación en esta vigencia. 

En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se 

celebrarán por el término estrictamente indispensable. Por lo anterior, la mejor opción legal 

con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal es mediante la 

suscripción de un contrato de prestación de servicios con una persona natural que, esté en 

capacidad de ejecutar el objeto del contrato demostrando idoneidad y experiencia 

directamente relacionada. 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado 
de conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal 
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Tecnologías Agroindustriales 
de la Regional Valle, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad 
temporal que tiene, es mediante la celebración de contratos de prestación de servicios 
personales con personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato y que demuestren la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, 
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al 
artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestación 
de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse 
con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos 
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contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término 
estrictamente indispensable”. 
 
Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a 
continuación, esta dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercerá función 
pública, ni prestará servicios públicos y tampoco administrará bienes y recursos públicos, 
en tal sentido no es sujeto obligado a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 
de 2019. 
 
Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función 
pública, servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a 
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 
   
 
2. Obligaciones Específicas:   
 
1) Planear procesos formativos que, respondan a la modalidad de atención del programa 

de articulación del SENA con la educación media en los establecimientos educativos 
articulados con el Centro de Formación. 

 
2) Atender la formación de aprendices en el área específica del respectivo programa de 

formación, en las fases del proyecto formativo ejecutado en los establecimientos 
educativos articulados con el Centro de Formación. 

 
3) Orientar y apoyar a los aprendices en el desarrollo de proyectos formativos y/o 

productivos en las respectivas etapas de la formación. 
 
4) Garantizar la actualización de los contenidos y tecnologías, de las fases o módulos en 

los cuales se desarrolla la formación de los Aprendices. (Seguimiento a programa de 
formación). 

 
5) Orientar la formación profesional integral en los establecimientos educativos articulados 

con el Centro de formación para desarrollar en los aprendices las competencias 
específicas, establecidas en cada programa de formación. 

 
6) Desarrollar el programa de formación en el cual ha sido designado (Preparar, orientar, 

desarrollar, apoyar y evaluar los procesos de aprendizaje), a través de la formación por 
competencias, como estrategia metodológica institucional, asumiendo el rol como 
instructor del proceso de aprendizaje, en el marco del aprendizaje autónomo, haciendo 
uso de la infraestructura física y tecnológica disponible en el Centro de Formación y los 
establecimientos educativos articulados con este. 

 
7) Reportar en el Sistema de Gestión Académica Aplicativo SOFIA Plus en los plazos 

indicados en la normatividad vigente todas las actividades que, de acuerdo con los 
procesos que, son de su responsabilidad, garantizando la calidad de la formación y su 
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coherencia en el proceso formativo, tales como: registro de los juicios evaluativos, 
creación de las rutas de aprendizaje, etc. 

 
8) Rendir los informes (Planillas y demás formatos) requeridos sobre las acciones 

encomendadas y los productos resultantes de procesos de aprendizajes realizados por 
aprendices a quienes imparte formación profesional, dentro de los plazos estipulados 
por la Coordinación Académica del CTA para tal efecto. 

 
9) Cumplir y hacer cumplir los protocolos, normas, reglamentos e instrucciones de uso de 

los ambientes de formación y reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestión de 
la Seguridad y Salud en el Trabajo. SG-SST. Así como, el aseo y el cuidado de los 
equipos y elementos que hacen parte de estos. 

 
10) Aplicar el Reglamento del aprendiz SENA y presentar los informes y soportes 

respectivos a la Coordinación Académica del Centro de Formación. 
 
11) Participar activamente en el logro de los indicadores de alta calidad establecidos para 

el Centro de Formación. 
 
12) Asistir a todas las reuniones convocadas por el CTA. 
 
13) Presentar y entregar a la supervisión de contratos los informes mensuales de ejecución 

sobre las actividades realizadas, novedades o inconvenientes que se presenten 
durante la ejecución del contrato; con los soportes correspondientes, y atender 
oportunamente todos los demás requerimientos solicitados. 

 
14) Informar en un plazo máximo de dos días a Gestión Educativa y a la Coordinación 

Académica las novedades que le sean reportadas por los aprendices tales como: 
corrección de nombres y/o apellidos, cambio de número de documento u otras que se 
puedan presentar en el desarrollo del programa de formación. 

 
15) Apoyar el desarrollo de las actividades específicas del programa de articulación del 

SENA con la educación media en el marco de su especialidad. 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión 
teniendo en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del 
numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación 
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término 
estrictamente indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
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La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y 
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con 
buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las 
tecnologías de la información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y 
liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será la ciudad de Cartago, Valle del Cauca. 
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, 
que de conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 
y el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 
del Decreto 1082 de 2015, se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este 
documento, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del 
contrato, en concordancia con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a 
la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista 
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la 
certificación expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a 
entera satisfacción del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la 
cancelación de los aportes a la seguridad social como salud, pensión y riesgos laborales y 
demás documentos necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios 
diferentes al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA 
pagará los gastos que cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el 
acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del 
cumplimiento del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la 
Entidad solicitará al futuro contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  
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EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento 
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 
Subsección 1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de 
ejecución del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y 
extensión de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la 
entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, 
cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardío o 
defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños 
imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé 
entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal pecuniaria. 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de la coordinación académica del Centro de 
Tecnologías Agroindustriales o quien designe el ordenador del pago o director de área o 
jefe de oficina 
 
En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe 
el cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el 
ordenador del pago; en este caso el(a) subdirector(a) del Centro de Tecnologías 
Agroindustriales designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación contractual 
y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO  _X___  

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI_X___  NO______ 
 
13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de 
contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la 
ejecución de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 

13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el 
análisis del sector en un contrato de prestación de servicios profesionales o de 
apoyo a la gestión, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y 
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la 
primera parte del presente documento. 
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13.1 Idoneidad y experiencia. 
 

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) señor 
(a) ________________________, se procede al análisis y verificación de los 
documentos y en consecuencia se certifica lo siguiente:  

             IDONEIDAD     

La siguiente verificación, se realiza atendiendo 
lo establecido en los estudios previos. 

            FORMACIÓN 
ACADEMICA 

CUMPLE  NO CUMPLE 

    

 

    EXPERIENCIA     
EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

ENTID
AD 

Fecha de Ingreso 
Fecha de 

Retiro 
Meses Días SI NO 

(DD/MM/AAAA) 
(DD/MM/AAAA

) 

              

              

              

              

              

          
CUMPL

E 

NO 
CUM
PLE 

  
TOTAL, 

EXPERIENCIA 
          

 

13.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de 
funciones permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de 
planta y que todo vínculo contractual para el desempeño de funciones permanentes 
y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la dinámica 
laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, 
vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política que exige el 
mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 
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El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si 
se celebra en total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la 
jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las 
múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y normativas, persiste el uso de 
esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos 
en diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto 
y obligaciones son similares a las que aquí se pretende contratar. 

De acuerdo con el concepto emitido por la Dirección Jurídica No. 8-2015-027166 de 
2015, el SENA está facultado constitucional y legalmente para vincular mediante 
contrato de prestación de servicios a pensionados, para el desarrollo de proyectos 
institucionales en cumplimiento de las funciones que le son propias, ajustado a lo 
expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte plenamente la argumentación 
jurídica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la cual se podrá 
adelantar procesos de contratación con personas naturales que hayan adquirido su 
derecho a pensión y cuando confluyan los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de 
alta especialización. 2. Unos conocimientos en tecnologías específicas y 3. Una 
restricción de la oferta laboral en la región de las calidades requeridas por la entidad.  

Nota: TEXTO RESALTADO DEBE SER INCLUIDO EN CASO DE CELEBRAR 
CONTRATO CON PENSIONADO, JUSTIFICANDO Y PROBANDO EL 
CUMPLIENTO DE LAS 3 CAUSALES.   

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del aspirante, frente al objeto 
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador 
del gasto, subdirectora encargada de Centro establece que cumple con los 
requisitos señalados anteriormente.  

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la 
Republica el 18 de noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la 
formalización para el empleo público, a 31 de agosto de 2022, las entidades públicas 
contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos 
de la Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

No. y año 
Contrati

sta 
Objeto del 
contrato 

Plazo 
Valor 

contrato y 
Modalida

d de 



 

11 

GTH-F-075 V08  

 

forma de 
pago 

selecció
n 

CO1.PCCNTR.45
21513 de 2023 

NATHAL
IE 
SOLIS 
LOZAN
O 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

9 
meses 

35.525.753/
mensual 

 Contrata
ción 
Directa 

CO1.PCCNTR.47
25528 de 2023 

oscar 
marino 
suarez 
carmona 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 

5 
meses 

19.320.464/ 
mensual 

 Contrata
ción 
Directa 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4521513&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2353560
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4521513&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2353560
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4725528&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2523490
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4725528&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2523490
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EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

CO1.PCCNTR.45
19220 de 2023 

Victor 
Rojas 
Celis 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

10.5 
meses 

41.357.740 / 
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

CO1.PCCNTR.45
24828 de 2023 

Mary 
Luz 
Cadena 
Palacio 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 

10.5 
meses 

41.223.024/ 
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4519220&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2351606
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4519220&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2351606
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4524828&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2356682
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4524828&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2356682
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IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

CO1.PCCNTR.45
22607 de 2023 

Harold 
Francisc
o 
Guerrer
o 
Rodrígu
ez 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 

9 
meses 

35.525.753/ 
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4522607&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2354493
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=e69513ec_557a_42f0_81ea_4eee22de0f63&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4522607&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2354493
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TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

CO1.PCCNTR.45
16092 de 2023 

Francisc
o Javier 
López 
Vargas 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

10 
meses 

40.953.593 /
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

CO1.PCCNTR.45
24634 de 2023 

Paula 
Andrea 
Sánchez 
Oliveros 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT

10.5 
meses 

41.223.024 / 
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4516092&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2349082
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4516092&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2349082
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4524634&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2356562
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4524634&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2356562
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O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

CO1.PCCNTR.45
14831 de 2023 

MARIA 
ANDRE
A DE LA 
TORRE 
VIDART
E 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

10.5 
meses 

41.223.024/
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4514831&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2347730
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4514831&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2347730
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CO1.PCCNTR.45
29551 de 2023 

MARIA 
VICTOR
IA 
TANUS 
MERCA
DO 

PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 
PARA 
IMPARTIR 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL DE 
ACUERDO CON 
LA RED DE 
CONOCIMIENT
O Y ÁREA 
TEMÁTICA EN 
EL PROGRAMA 
DE 
ARTICULACIÓN 
DEL SENA CON 
LA EDUCACIÓN 
MEDIA DEL 
CENTRO DE 
TECNOLOGÍAS 
AGROINDUSTR
IALES DE LA 
REGIONAL 
VALLE. 

9 
meses 

35.641.473/ 
mensual 

Contratac
ión 
Directa 

 

14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el 
SIGEP II y verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o 
experiencia requerida para la prestación del servicio y el cubrimiento de la 
necesidad reportada, se recomienda la contratación al ordenador (a) del gasto, sin 
que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así mismo se verificó 
el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla 
de honorarios vigente.  

 
 
 
 
 

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4529551&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2361183
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkAreaSpecificAreaGrids/RedirectToContractInNewWindow?mkey=b0320a3c_34d8_4a1c_a28b_e0d8b6697ee6&docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.4529551&awardUniqueIdentifier=&buyerDossierUniqueIdentifier=CO1.BDOS.3861915&id=2361183
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Se expide en la ciudad de Cartago, Valle del Cauca, hoy 30 de septiembre de 
2024 
 

FIRMA    

 

___________________________________ 

 MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA 

 SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO DE TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES – CTA 

  

Proyecto: Brayan Alexis Toro Gaviria – Gestión contractual    

 

Revisión técnica: José Gabriel Garavito Aponte - Coordinador Académico 

 

Revisión técnica: Tito Fernel Bermúdez Botello - Coordinador Académico-                         

 

Revisión técnica: Juan Carlos Díaz Posada - Coordinador Académico  

 

Revisión Jurídica: María Mercedes García Posso – Contratista gestión jurídica y contractual -  

 



Versión: 01

Código: 

GFPI-F-139

 $                         1.498.632.000,00 

 Nombre: 

$13.108.020  Teléfono:  IP 23615 

DURACION DEL 

PROGRAMA

LECTIVA

MESES DIAS

CENTRO DE 

TECNOLOGÍAS 

AGROINDUSTRIALES

TÉCNICO RECURSOS NATURALES PRESTACIÓN DE SERVICIOS 1 2 7 1/10/2024 7/12/2024 $3.855.300  $                                     8.481.660 

Atender clientes de 

acuerdo con 

procedimiento de servicio 

y normativa

PROFESIONAL EN CIENCIAS NATURALES: INGENIERO 

AGRÓNOMO, INGENIERO AGRÍCOLA, INGENIERO FORESTAL, 

BIÓLOGO, ECÓLOGO, INGENIERO AGROECÓLOGO, INGENIERO 

EN AGROECOLOGÍA, INGENIERO QUÍMICO, Y/O 

PROFESIONALES Y/O TECNÓLOGOS EN ÁREAS AFINES.

DEMOSTRAR EXPERIENCIA LABORAL DE 2 AÑOS EN 

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA 

COMPETENCIA,EXPERIENCIA Y/O FORMACIÓN DOCENTE 

MÍNIMA DE 12 MESES.

100 HORAS

CENTRO DE 

TECNOLOGÍAS 

AGROINDUSTRIALES

TÉCNICO

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA, 

ASESORÍA COMERCIAL, 

RECURSOS HUMANOS, 

EMPRENDIMIENTO Y 

FOMENTO EMPRESARIAL

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 1 1 7 1/11/2024 7/12/2024 $3.855.300  $                                     4.626.360 

Atender clientes de 

acuerdo con 

procedimiento de servicio 

y normativa

Requisitos académicos: requisitos académicos alternativa 

1administrador de empresas, profesional en gestión 

empresarial. Comunicador social periodista. Formación 

profesional en ciencias administrativas, humanas, sociales o 

afines, preferiblemente especialista y/o actualización en 

servicio al cliente. Certificado de competencias laborales 

enorientar los procesos formativos presenciales con base en los 

planes de formación concertados. Integrar las tic en los 

procesos de enseñanza aprendizaje de acuerdo con las 

competencias a orientar. Alternativa 2tecnólogo en gestión 

empresarial o áreas afines o cuatro (4) años de estudios 

universitarios en ciencias económicas, ingeniería, mercadeo, 

logística o áreas afines. (esta alternativa aplica para zonas y 

provincias del país) experiencia laboral: requisitos de 

experiencia laboral alternativa 1veinticuatro (24) meses de 

experienciade los cuales dieciocho (18) meses estarán 

relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de 

la formación profesional y seis (6) meses en labores de 

docencia alternativa 2treinta y seis (36) meses de experienciade 

los cuales veinyicuatro (24) meses estarán relacionados con el 

ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación 

profesional y doce (12) meses en labores de docencia

TOTALES 5  $                      13.108.020 0

13.108.020

13.108.020

Proyectó: Brayan Alexis Toro Gaviria  - Apoyo Gestión Contractual-

Revisó: Tito Fernell Bermudez Botello- Coordinador Académico-

Vo.Bo: Juan Carlos Moreno Jaramillo- Coordinador de FPI- 

OBSERVACIONES
NIVEL

NOMBRE DEL PROGRAMA

(TE-TP-TGO)
CONTRATO No. CONTRATOS

 FECHAS PREVISTAS PARA LA CONTRATACIÓN 

Inicio

 (D-M-A)

Terminación

(D-M-A)
PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS

COMPETENCIA

COSTO HONORARIO MES COSTO TOTAL HONORARIOS
COSTO HONORARIO 

MES
COSTO TOTAL HONORARIOS

Subdirectora (e) del Centro de Tecnologias Agroindustriales

Maria Margarita Giraldo Atehortua

PERIODO : AÑO 2023

No. DE MESES Y DIAS A CONTRATAR

TOPE GLOBAL PROGRAMADO

 ELABORADO POR: 

SALDO  Gabriel Garavito, Juan Carlos Díaz, Jhon Jairo Alzate, Tito Fernel Bermúdez 

% UTILIZADO: 

LUGAR

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES  -  APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

PRIMERA OFERTA -   SEGUNDA OFERTA



Numero: Fecha Registro:

Vigencia Presupuestal Estado: Tipo:

Valor Inicial: Valor Actual.: Vr. Bloqueado

Número: Fecha Registro: Número: Modalidad de 
contratación:

DEPENDENCIA FUENTE RECURSOR
ECURSO SITUAC.

954311   INTEGRACION 
CON LA MEDIS-VALLE Propios 20 CSF VALOR INICIAL

1.498.632.000,00

1.498.632.000,00

Objeto:

Firma Responsable

INSTRUCTOR: garantizar presupuesto para contratación de instructores programa AMT

0,00Total: 113.000.000,00 1.611.632.000,00 25.420.446,00

VALOR BLOQUEADO

2024-06-11 113.000.000,00

C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE BYS - 
SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

FECHA 
OPERACION

VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

POSICION CATALOGO DE GASTO

3224 2024-01-31 Tipo de contrato:

25.420.446,00 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.498.632.000,00 Valor Total Operaciones: 113.000.000,00 1.611.632.000,00 Saldo x 
Comprometer:

Actual Con Compromiso Gasto Uso Caja Menor Ninguno

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

3224 2024-01-31 Unidad / Subunidad ejecutora: 36-02-00-076-954310  CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES-VALLE

Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario Solicitante: MHldpatino LUZ DENNIS PATINO SALAZAR
Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

36-02-00-076-
954310

CENTRO DE TECNOLOGIAS 
AGROINDUSTRIALES VALLE

Fecha y Hora Sistema: 2024-09-27-11:57 a. m.
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TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS
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1

G
en

er
al

In
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón

op
er

ac
io

na
l 

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cumplen con 

los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

el proceso de 
contratación
del servicio

Ba
ja

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

SE
N

A 

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro
los requisitos a cumplir 

para realizar la
contratación, definir las 

necesidades a contratar, el
objeto a contratar.

M
uy

 b
aj

a

M
en

or

Ba
jo No

C
oo

rd
in

ac
io

ne
s 

de
l C

en
tro

Planeación 
Suscripción 

del 
contrato 

A través de lista de 
chequeo.

En la 
planeación 
del proceso 

2

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo 
registro presupuestal como 

requisito de ejecución.

Demora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 

M
ed

ia

M
ay

or

Al
to

SE
N

A

Seguimiento a cada uno de 
los expedientes 

contractuales que requieran 
registro presupuestal 

Ba
jo

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

No

SE
N

A Sucripción 
del 

contrato

Expedición 
del registro 
presupuest

al

A través de las 
comunicaciones que se 

generan entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del contrato 

y la dependencia 
encargada del  realizar 
el registro presupuestal

Posterior a la 
firma  del 
contrato 

3

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

R
eg

ul
at

or
io

 Perjuicios que se puedan 
ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 
mayor o caso fortuito en los 
terminos del contrato y de la 

legislación existente

Retrasos en 
ejecución 

contractual

Al
ta

M
ay

or

Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
 - 

SE
N

A

Las partes de mutuo 
acuerdo acordarán la forma 

de retornar el equilibrio 
contractual a fin de no 

generar perjuicio para las 
partes 

Ba
jo

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o
Si

SE
N

A 
 y

 C
on

tra
tis

ta

Ejecucion Liquidacion
Revisión por parte del 

Contratista y Supervisor 
del contrato 

Permanente

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Enfermedad General, laboral, 

accidentes   laborales que 
puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 
contratista  entre otros

Acciones 
judiciales Ba

jo

M
en

or

M
od

er
ad

o

C
on

tra
tis

ta

Reducción de la 
probabilidad de ocurrencia 
del evento  con actividaes  

y programas de  prevención 
en seguridad y salud en el 

trabajo.

Ba
jo

Le
ve

Ba
jo Si

 C
on

tra
tis

ta

Ejecución Liquidación  Supervisor/ Contratista Permanente

5

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

Riesgo por mal uso de la 
información.

Se materializa cuando el 
contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 
información y la usa en 
actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones 
Judiciales M

ed
ia

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

C
on

tra
tis

ta

Reducir las probabilidades 
de ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  
sobre la administracion de 
la información documental 

y magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 
informacion usadas por el 

contratista

Ba
jo

M
en

or

M
od

er
ad

o

No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Ejecución Liquidación

A través del control y 
seguimiento que realiice 

el supervisor del 
contrato y comunicación 

a las demás 
colaboradores que 

manejan información a 
fin de canalizar la 

misma.

Permanente

6

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ic
o 

Riesgo por servicios 
adicionales. se materializa 

cuando se requieren servicios 
complementarios o adicionales 
de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 
satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de 
servicio sin 
disponilidad 

presupuestal que 
generen 

reclamaciones

Ba
ja

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

SE
N

A

Verificar que las 
obligaciones y condiciones 

correspondan a las 
actividades programadas.  
Garantizando la prestación 

de los servicios con las 
debidas legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 
modificaciones 
contractuales

M
uy

 b
aj

a

M
en

or

Ba
jo SI

 S
up

er
vi

so
r d

el
 c

on
tra

to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

7

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ic
o Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 
las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de 
servicio sin la 
solemnidad 

requerida por ley

Al
to

M
ay

or

Al
to

C
on

tra
tis

ta Revisar los requisitos que 
se deben cumplir para la 

ejecución y 
perfeccionamiento del 

contrato.

M
ed

io

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Ejecución Ejecución

A través del informe 
entregado por el 

supervisor para la 
ejecución del contrato.  

En el inicio 
del contrato

8

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Incumplimiento        del       

contrato (Ejecución  parcial  o  
incorrecta  del objeto 

contractual o las obligaciones 
contenidas en el contrato

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 
pretende cubrir 
con el contrato. 
Puede generar 

sanciones y 
prórrogas

Al
to

M
ay

or

Al
to

C
on

tra
tis

ta
/S

EN
A 

Realizar seguimiento 
continuo a la ejecución del 
contrato y de evidenciar un 

presunto incumplimiento 
y/o demoras se dara 

aplicación a los 
procedimientos, clausualas 
excepcionales, caducidad, 

sanciones y multas 
conforme lo establece la 

norma.

M
ed

io

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

Si

SE
N

A 

Ejecución Liquidación Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 

9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Errores cometidos por los 
contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 
ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los 
pagos que puede 

afectar el 
desarrollo normal 

del contrato

M
ed

io

M
ay

or

Al
to

C
on

tra
tis

ta Revisión de documentos 
entregados por el 

Contratista para solicitar los 
ajustes correspondientes.

M
ed

io

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

N
o

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

Ejecución Ejecución
Registro en la lista de 
verificación que debe 
realizar el supervisor 

Durante la 
ejecución 

D
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ón
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Q
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN
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Impacto 
después 

del 
tratamient
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TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS

1

G
en

er
al

In
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón

op
er

ac
io

na
l 

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cumplen con 

los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

el proceso de 
contratación
del servicio

Ba
ja

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

SE
N

A 

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro
los requisitos a cumplir 

para realizar la
contratación, definir las 

necesidades a contratar, el
objeto a contratar.

M
uy

 b
aj

a

M
en

or

Ba
jo No

C
oo

rd
in

ac
io

ne
s 

de
l C

en
tro

Planeación 
Suscripción 

del 
contrato 

A través de lista de 
chequeo.

En la 
planeación 
del proceso 

10

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Enfermedad por Covid-19,
 que puedan

generar incapacidad 
discapacidad,

muerte del contratista entre 
otros

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 
pretende cubrir 
con el contrato

M
ed

io

M
ay

or

Al
to

C
on

tra
tis

ta Aplicar los protocolos de 
bioseguridad y seguir los 
lineamietnos  del Sistema 

de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

M
ed

io

M
od

er
ad

o

M
od

er
ad

o

SI

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

Ejecución Liquidación Verificación permanente 
por el supervisor Permanente

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

R
eg

ul
at

or
io Expedición de normas que

impongan nuevos tributos,
impuestos o cargas parafiscales
que pueda afectar el equilibrio
económico del contrato

Genera carga
adicional a las
previstas puede
afectar a
cualquiera de las
partes del contrato

M
ed

io

M
ed

io

Al
to

Ba
jo

Las partes de mutuo
acuerdo determinarán la
forma de retormar el
equilibrio contractual a fin
de no generar perjuicio
para las partes

M
ed

io

M
od

er
ad

o

Ba
jo Si

C
on

tra
tis

ta

Ejecución Liquidación Permanente consulta y 
actualizacion normativa Permanente

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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ProcesoDescripcióndelaFuenteGeneradoradelRiesgo/Oportunidad

Riesgo/Oportunidad(puede
sucederque)/Frentealos

resultadosprevistosDescripcióndelRiesgo/Oportunidad
Descripcióndela(s)causa(s)del
Riesgo/oportunidad(Debidoa)

TipodeRiesgo
Oportunidad/Dimension

esEfectos
Descripcióndelefecto(Loquepodría

ocasionar)ImpactoAnálisisdelRiesgoControlesProbabilidadImpacto
Valoracióndel

RiesgoTratamientodelRiesgo
Faltadecapacitacióny/o

actualizaciónperiódicasenla
normatividadvigenteaplicableala
Entidad/Proceso,Faltadeética

profesional

ControlAcciones

Debidoafaltadeéticaprofesional
y/ocapacitaciónenlanormatividad

vigenteaplicable.
Validacióndelaautenticidaddedocumentos

Verificacióndecumplimientoderequisitosy
competencias

ControlAcciones
VerificacióndelaofertaasignadaporelComité

evaluador
Ejecucióndelapólizasinosecumpleconlas

condicionesdelserviciooelproducto.

Amenazasyvulnerabilidadessobrela
plataformatecnológica,Faltadeética
profesional,Adulteraciónocambio
dedocumentospresentadospor
tercerosconcomplicidadinterna

ControlAcciones

Debidoalmalusoydelegaciónno
responsabledelautilizacióndel
dispositivoauntercero,elcual

puederealizaractividadesqueno
esténcontempladasparaelmanejo
delToken.Vulnerabilidaddela
plataformatecnológicabajoun
ataquecibernéticoquealterelas

evaluacionesycertificacionesdelos
aprendices.

Registrodelacuerdodedeclaracióndepracticade
certificación.

Fomentarlaapropiacióndelapolíticadeintegridad

Favorecimientodeintereses
particularesenelcumplimientode
lasmetas,Carenciadeunsistemade
informaciónrobustoycompletopara
lagestióndelasfuncionesacargode

lasDirecciones

ControlAcciones

Debidoabeneficiospropioso
interesesparticularesenel

cumplimientodemetas.Porfaltade
unSistemadeInformaciónque

permitaelintercambiotransparente
yconfiabledelconocimiento.Errores

enlacompilacióndedatoso
alteraciónintencionadaenla

caracterizacióndelaspoblaciones
quesonsujetoacumplimientode

metas.

SeguimientoalagestióndelCentrodeFormación.

Ausenciadeculturadeautocontroly
autogestión,Omisiónodeficiencias
enlarevisiónexhaustivaalosplanes

deacciónylaasignacióndel
presupuesto

ControlAcciones

Noaplicacióndelosprocedimientos
asociadosalagestiónpor
desconocimientouomisión.

Verificaciónyvalidacióndelosprocedimientos,guías,
instructivosydocumentosformalizadosparael

ProcesoGRF.

SeguimientosperiódicosalagestióndeRF.

Faltadeéticaprofesional,
Adulteraciónocambiode

documentospresentadospor
tercerosconcomplicidadinterna,

Omisiónodeficienciasenlarevisión
exhaustivaalosplanesdeacciónyla
asignacióndelpresupuesto,Usoy

abusodeconfianza

ControlAcciones

Debidoalanoaplicacióndelos
procedimientosasociadosala
gestiónpordesconocimientou
omisión,sepuedepresentar
alteracionesocambiode

documentossolicitadosaterceros
parapagosdeprocesosincurriendo

enabusodeconfianzaconel
ordenadordelgasto.

Revisiónycontroldelossoportesanexosparalos
pagosdeprocesoscontractuales.

Complicidaddefuncionarioso
proveedoresparacometer

actividadesdefraudeocorrupción,
Faltadeéticaprofesional

ControlAcciones

Debidoalamanipulaciónde
informaciónsensibleyconfidencial

parabeneficiodeterceros,yalafalta
devaloresyprincipiospersonalesy

profesionales.

Accesorestringidoaldepositodearchivodegestión.
delCF

TrámitedelFormatoGDF020FormatodeConsultay
PréstamodeDocumentos

Faltadeéticaprofesional,Respuestas
inadecuadas,insuficientesy/o

inoportunasalosrequerimientos
realizadosporgruposdeinterésy

partesinteresadas

ControlAcciones

Debidoalafalsainformaciónque
presentaeláreadealmacénpara
realizarcomprasinnecesarias.

Debidoalafaltadeéticaprofesional
delosinvolucrados.

GenerarKardexdelaplicativoSACB

Sensibilizaraloslíderesdeprocesosobrelaentregade
informaciónveraz.

Fortalecerlaapropiaciónderequisitosdeingresoy
códigodeintegridad

Aplicarlasactasdeentregaasatisfacción

Validarlainformaciónantesdeefectuarlas
mediciones.

SocializardocumentosformalizadosenelSIGA.

SocializacióndedocumentosformalizadosenelSIGA

GESTIÓNDELTALENTOHUMANO

CapacidaddemostradadelosservidoresdelaEntidadpara
realizarsutrabajoexpresadaentérminosdeeducación,

formacióny/oexperienciaadecuadasenfuncióndelaslaboresa
desarrollasorolesadesempeñar.Capacidaddelosservidoresde

laEntidaddeejecutarsuslaboresdentrodeunesquemade
valoresyprincipiospersonalesyorganizacionales

Tomadedecisioneso
actuacionesconbaseen

documentosfalsosoalterados
parabeneficiaraterceros5

M
ODERADA

GESTIÓNCONTRACTUALClaridadenladefinicióndelasactividadesdeacuerdoalciclo
PHVAdelproceso

MAYOR1010ALTA

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5 Posibilidadderecibircualquierdadivao
beneficioanombrepropioodeterceros
porpartedelpersonalresponsabledel
procesodevinculaciónporomitirlos

requisitos/lineamientosexigidosparael
ingreso.

RiesgodeCorrupción
Demandas,AfectacióndelaImagenInstitucional,

Investigacionespenales,fiscalesodisciplinarias,Pagode
indemnizacionesatercerosporaccioneslegales

Podríaocasionarafectaciónenlaimagen
institucional,generandodemandas,
investigacionesporpartedeentesde
controly/oindemnizacionesaterceros.

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

GESTIÓNDEFORMACIÓNPROFESIONALINTEGRAL

MAYOR1010ALTA

Beneficiaraunoferenteenla
etapaprecontractualpara
favorecersuposterior

contratacion

Cuandoserealizaentregadelos
productosóserviciosnoserealizauna
verificaciónadecuadaenlascondiciones
enlasqueelproveedorentregaparasu

favorecersucontratación.

Faltaderevisiónporpartedel
personal,delascondicionesenlas

queelproveedorentregaelproducto
oservicio.

RiesgodeCorrupciónAfectaciónenelniveldesatisfaccióndeusuariosinternos
y/oexternos

Podríaocasionarinsatisfacciónenlaspartes
interesadasy/oreprocesos.

RealizarjornadasdeconcientizaciónfrentealaPolítica
deIntegridaddelaentidad.

Podríaocasionarlaafectacióndelaimagen
institucionalporfaltadecontroles,
generandoinvestigacionespenalesy

disciplinarias

CATASTRÓFIC
O2020EXTREMA

CapacidaddelosservidoresdelaEntidaddeejecutarsuslabores
dentrodeunesquemadevaloresyprincipiospersonalesy

organizacionales

Fraudeenprocesode
expedicióncertificados

académicosparabeneficiode
unterceroy/oparticular

PuedesucederquesepresenteFraudeen
procesodeexpedicióncertificados

académicosparabeneficiodeuntercero
y/oparticular,porpréstamooutilización
deotrapersonadeldispositivodefirma

digitalqueesdeusopersonale
intransferible

RiesgodeCorrupción

Intervenciónporpartedeunentedecontroluotroente
regulador,AfectacióndelaImagenInstitucional,
Investigacionespenales,fiscalesodisciplinarias,

RequerimientososancionesporpartedeunEntedecontrol

DIRECCIONAMIENTOESTRATÉGICO

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

GESTIÓNDERECURSOSFINANCIEROS

CATASTRÓFIC
O2020EXTREMA

CapacidaddemostradadelosservidoresdelaEntidadpara
realizarsutrabajoexpresadaentérminosdeeducación,

formacióny/oexperienciaadecuadasenfuncióndelaslaboresa
desarrollasorolesadesempeñar.Mecanismosestablecidospara
transferirydivulgarelconocimientodelaEntidadenlosniveles
necesariosparasuusoyaplicación.Claridadenladefinicióndela

planeaciónestratégicadelaEntidad,enladefinicióndelas
políticasyobjetivosnecesariosparaalcanzarlosresultados

previstos

Extralimitaciondefunciones,
deautoridadodeusodepoder
parainfluenciarlatomade

decisionesenbeneficiopropio
odeuntercero

Posibilidadderecibircualquierdadivao
beneficioanombrepropioodeterceros
parainfluenciarlatomadedecisionesy

alterarresultados.

RiesgodeCorrupción

Intervenciónporpartedeunentedecontroluotroente
regulador,AfectacióndelaImagenInstitucional,

DegradaciónenlaprestacióndelosserviciosdelaEntidad,
Investigacionespenales,fiscalesodisciplinarias

Podríaocasionarpérdidadelaimagendela
entidad,intervencióneinvestigaciónpor
partedediferentesentesdecontrol.

Laextralimitacióndefuncioneso
concentracióndepoder,acarrea

investigacionesconconnotacióndisciplinaria
paralosfuncionariosqueincurraneneste

tipodeactuaciones.

CATASTRÓFIC
O2020EXTREMA Concentracióndepoderoextralimitacióndefuncionesenla

realizacióndetrámitescontablesofinancieros.

Extralimitaciondefunciones,
deautoridadodeusodepoder
parainfluenciarlatomade

decisionesenbeneficiopropio
odeuntercero

Realizacióndetrámitessinelllenodelos
requisitososinautorizacióndel

competente.
RiesgodeCorrupciónIntervenciónporpartedeunentedecontroluotroente

regulador

GESTIÓNDERECURSOSFINANCIEROS

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

GESTIÓNDOCUMENTAL

MAYOR1010ALTA
CapacidaddelosservidoresdelaEntidaddeejecutarsuslabores

dentrodeunesquemadevaloresyprincipiospersonalesy
organizacionales

Alteraciondetramiteso
documentosconelfinde
beneficiarauntercero

Posibilidadderecibircualquierdadivao
beneficioanombrepropioodeterceros
paralarealizacióndetrámitessinellleno
delosrequisitososinautorizacióndel

competenteydocumentosalteradosenla
elaboracióndecertificadosparala

realizacióndepagos.

RiesgodeCorrupción

Intervenciónporpartedeunentedecontroluotroente
regulador,Pérdidaderecursos/activosDetrimento
Patrimonial,Demandas,AfectacióndelaImagen

Institucional,Afectacióndelaejecuciónpresupuestal,
Investigacionespenales,fiscalesodisciplinarias,Pagode
indemnizacionesatercerosporaccioneslegales,Pagode

sancioneseconómicasporincumplimientodela
normatividadaplicable,Requerimientososancionespor

partedeunEntedecontrol

Laalteracióndedocumentospropiosdela
gestiónfinancierarelacionadoscon

certificadosy/odesembolsodepagosafecta
losdatosdelaejecuciónpresupuestaly
acarreainvestigacionesporpartedelos

entesdecontrol.

Podríaocasionardeteriorodelaimagen
institucionalafectandolaconfianzaentrelos
gruposdevalorydeinterés,hallazgospor
partedeentesdecontrolconsusposibles

sanciones.Perdidadeinformación
importanteparalaentidad.

CATASTRÓFIC
O2020EXTREMA

CapacidaddelosservidoresdelaEntidaddeejecutarsuslabores
dentrodeunesquemadevaloresyprincipiospersonalesy

organizacionales.

Hurtoousoindebidode
informacioncriticaysensible
delosprocesosparabeneficio

deterceros

Posibilidadderecibircualquierdádivao
beneficioanombrepropioodeterceros
paraentregadeinformacióncríticay

confidencialqueperjudiquealaentidad.

RiesgodeCorrupción

Intervenciónporpartedeunentedecontroluotroente
regulador,Pérdidaderecursos/activosDetrimento
Patrimonial,AfectacióndelaImagenInstitucional,
Investigacionespenales,fiscalesodisciplinariasRegistrarlaconsultaypréstamodedocumentos.

GESTIÓNDEINFRAESTRUCTURAYLOGÍSTICA

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

RARA
VEZ

1

M
ODERADO

5

5
M
ODERADA

CATASTRÓFIC
O2020EXTREMA

CapacidaddelosservidoresdelaEntidaddeejecutarsuslabores
dentrodeunesquemadevaloresyprincipiospersonalesy

organizacionales.Capacidaddemostradadelosservidoresdela
Entidadpararealizarsutrabajoexpresadaentérminosde

educación,formacióny/oexperienciaadecuadasenfunciónde
laslaboresadesarrollasorolesadesempeñar.Maneraencomo

fluyelacomunicaciónalinteriordelosprocesos,entrelos
procesos,entrelosgruposoentrelasdependencias

Suministrarinformacionfalsao
alteradacomoinsumoparala

tomadedecisioneso
actuacionesconlaintencion
delbeneficiopropioodeun

tercero

Posibilidadderecibircualquierdádivao
beneficioanombrepropioodeterceros
parabrindarinformaciónfalsaalproceso
deGestiónContractualsobrelaexistencia

debienesenelalmacén.

RiesgodeCorrupción

Intervenciónporpartedeunentedecontroluotroente
regulador,Pérdidaderecursos/activosDetrimento

Patrimonial,Afectacióndelacoberturay/ocalidaddela
prestacióndelosservicios,Afectaciónenelnivelde

satisfaccióndeusuariosinternosy/oexternos,Afectaciónde
laImagenInstitucional,Afectacióndelaejecución

presupuestal,Degradaciónenlaprestacióndelosservicios
delaEntidad,Investigacionespenales,fiscaleso

disciplinarias

Podríaocasionarinvestigacionesdeentesde
controlinternosyexternos,detrimento

patrimonial,afectaciónenelpresupuestode
laentidadylaimagendelamisma.



Proceso Descripción de la Fuente Generadora del Riesgo / Oportunidad

Riesgo/Oportunidad (puede
suceder que) / Frente a los

resultados previstos Descripción del Riesgo/Oportunidad
Descripción de la(s) causa (s) del
Riesgo/oportunidad (Debido a)

Tipo de Riesgo
Oportunidad/Dimension

es Efectos
Descripción del efecto (Lo que podría

ocasionar) Impacto Análisis del Riesgo Controles Probabilidad Impacto
Valoración del

Riesgo Tratamiento del Riesgo
Complicidad de funcionarios o
proveedores para cometer

actividades de fraude o corrupción,
Falta de ética profesional,

Debilidades en la supervisión y/o
interventoría

Control Acciones

Debido a influencia del personal de
almacén por parte de terceros o

personal de la entidad para cometer
actividades de fraude. Falta de ética
profesional. Falta de atención por

parte de los supervisores a la hora de
recibir los elementos de los

contratos.

Verificación en el ingreso de bienes

Control Acciones
Revisión de los estudios previos de conveniencia y

oportunidad

Inadecuadas condiciones y medidas
de seguridad, Favorecimiento de

intereses particulares en el
cumplimiento de las metas, Falta de
ética profesional, Utilización por
terceros de la imagen institucional

para beneficio de terceros

Control Acciones

No se tienen los controles necesarios
ni la seguridad adecuada para evitar
el hurto o daño de la información.

Sensibilización al personal acerca del resguardo y buen
uso de la información.

Fomentar la apropiación del código de integridad de la
entidad

Ausencia de cultura de autocontrol y
autogestión, Falta de ética

profesional
Control Acciones

Debido a la falta de controles y ética
del personal.

Verificar el cumplimiento de los requisitos para
adjudicar los estímulos socio económicos (apoyos de

alimentación)
Fomentar la apropiación de la política de integridad y

transparencia

Garantizar el resguardo de la información por parte del
personal del CTA.

Realizar jornadas de concientización Política de
integridad.

Socializar procedimientos de ingreso y entrega de
bienes

Definir especificaciones técnicas de los bienes o
servicios

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA Y LOGÍSTICA

GESTIÓN CONTRACTUAL

RA
RA

VE
Z
1

M
OD

ER
AD

O
5

5
M
OD

ER
AD

A

Podría ocasionar investigaciones de carácter
penal, fiscal o disciplinario y afectar la

imagen de la entidad.

CATASTRÓFIC
O 20 20 EXTREMA

Capacidad de los servidores de la Entidad de ejecutar sus labores
dentro de un esquema de valores y principios personales y

organizacionales. Capacidad demostrada de los servidores de la
Entidad para realizar su trabajo expresada en términos de

educación, formación y /o experiencia adecuadas en función de
las labores a desarrollas o roles a desempeñar. El nivel de
claridad en la definición de las entradas del proceso y las
condiciones que estas deben cumplir, así mismo el nivel de

claridad en las salidas y las condiciones que estas deben cumplir

Extralimitacion de funciones ,
de autoridad o de uso de poder
para influenciar la toma de

decisiones en beneficio propio
o de un tercero

Posibilidad de recibir cualquier dádiva o
beneficio a nombre propio o de terceros
para ingresar bienes al almacén sin las
condiciones técnicas especificadas en el

contrato.

Riesgo de Corrupción
Intervención por parte de un ente de control u otro ente

regulador, Afectación de la Imagen Institucional,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

RA
RA

VE
Z
1

M
OD

ER
AD

O
5

5
M
OD

ER
AD

ALa contratación de bienes y/o servicios que
no se requieren para la gestión del proceso,
acarrea investigaciones por parte de la OCI y

los entes de control.

MAYOR 10 10 ALTA

Al perder la información podría presentarse
afectación en la calidad de los servicios que
presta la entidad, afectación en los procesos
misionales y dificultades en el desarrollo de

los procesos.

GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Facilidad de acceso a los datos necesarios para los procesos y
para la toma de desiciones

Suministrar informacion falsa o
alterada a traves de

Plataformas Tecnologicas como
insumo para la toma de

decisiones o actuaciones con la
intencion del beneficio propio o

de un tercero

Teniendo en cuenta que la información es
considerado un activo, es factible que de
manera intencional o no intencional se

ocasione perdida de información delicada
con el fin de tomar decisiones para

favorecer a terceros.

Puede presentarse que los responsables del proceso no reflejen
en los estudios de conveniencia y oportunidad las necesidades de

contratación.

Toma de decisiones o
actuaciones con base en

documentos falsos o alterados
para beneficiar a terceros

Puede llevar a invertirse recursos en
bienes y/o servicios que no son requeridos

para la gestión del proceso.

Desconocimiento de las necesidades
del proceso de gestión o búsqueda

de beneficio a terceros.
Riesgo de Corrupción Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

Asignar beneficiarios que no cumplan con
los requisitos de selección para los apoyos
alimenticios, a fin de obtener un beneficio

propio o para terceros.

Riesgo de Corrupción

Intervención por parte de un ente de control u otro ente
regulador, Afectación de la cobertura y/o calidad de la
prestación de los servicios, Afectación en el nivel de

satisfacción de usuarios internos y/o externos, Degradación
en la prestación de los servicios de la Entidad,
Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

Podría ocasionar que los funcionarios que
participen en estas actividades pueden

incurrir en sanciones disciplinarias por usar
recursos públicos por beneficiar a terceros.

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL
Capacidad de los servidores públicos de la entidad de ejecutar
sus labores dentro de un esquema de valores y principios

personales y organizacionales.

Beneficio a aprendices y/o
terceros en la asignación de
Centros de Convivencia,

Alimentación y Transporte sin
cumplimiento de requisitos

CATASTRÓFIC
O 20 20 EXTREMA

RA
RA

VE
Z
1

M
OD

ER
AD

O
5

5
M
OD

ER
AD

A

Riesgo de Corrupción Afectación de la cobertura y/o calidad de la prestación de los
servicios, Afectación de la Imagen Institucional

5
M
OD

ER
AD

A

CATASTRÓFIC
O 20 20 EXTREMA

RA
RA

VE
Z
1

M
OD

ER
AD

O
5
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CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 

 

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES DEL SERVICIO 

NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL VALLE  

 

CERTIFICA 

 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, entregado a la Dirección 

de Formación Profesional, se verificó que en la contratación para los Servicios Personales se 

encuentra incluido el objeto del contrato relacionado a este. 

 

Objeto: Prestación temporal de servicios profesionales para impartir formación profesional integral 
de acuerdo con la red de conocimiento y área temática en el programa de articulación del SENA con 
la educación media del Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle que, se ejecuta 
en los establecimientos educativos articulados (2 Instructores). 
 

Cartago, Septiembre 30 de 2024. 

 

 

MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA  

SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES – CTA 

 

 

 

Proyectó: Brayan Alexis Toro Gaviria – Apoyo Gestión Contractual-   

 

 

Revisión jurídica: María Mercedes García Posso – Contratista gestión Jurídica y contractual -   

 

 

 

 



 

GFPI-F-137 V.1 

 

 

 

 

PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 

GTH-F-327 V03 

 

CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SERVICIOS 
PROFESIONALES 

 
 LA SUBDIRECTORA (E) DE CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUATRIALES DEL SENA 

 

CONSIDERANDO: 

 

Que el Centro de tecnologías agroindustriales requiere contratar la prestación de 

servicios profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio 

previo que soportará la futura contratación.   

 

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 

1737 de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el 

artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolución No. 2154 de 2024 y la Directiva 

Presidencial 08 de 2022;  

 

CERTIFICA 

 

Que revisada la planta de personal del Centro de tecnologías agroindustriales lo indicado 

en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o dependencia en 

el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta(e) 

Subdirección de Centro acredita la inexistencia de personal  suficiente que cuente con la 

idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que 

implica la contratación del servicio cuyo objeto es: “Prestación temporal de servicios 

profesionales para impartir formación profesional integral de acuerdo con la red de conocimiento y área 

temática en el programa de articulación del SENA con la educación media del Centro de Tecnologías 

Agroindustriales de la Regional Valle que, se ejecuta en los establecimientos educativos articulados.( 2 

contratos) ” 

 



 

2 

GTH-F-327 V03 

 

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 

normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos.  

 

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de 

las normas de contratación que regulan la materia.  

 

Dada en Cartago, Valle a los 30 días del mes de septiembre de 2024  

 

 

MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA  

Subdirectora (e) centro de tecnologías agroindustriales 

 

Proyectó: Brayan Alexis Toro Gaviria – Gestión contractual y apoyo talento Humano  

 

Revisó: María Mercedes García Posso – Gestión Jurídica y contractual  

 

Vo.Bo. Diana Estella Bernal Bernal – Coordinadora Grupo de apoyo administrativo   

 

Anexo: Estudio Previo y análisis del sector  
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GTH-F-327 V03 

 

 

 

8. Control de cambios 

VERSION FECHA DE ENTRADA 

EN VIGENTE 

NATURALEZA DEL CAMBIO 

V02 Noviembre Inclusión de Generalidades 

Cambios en el documento como (Dirección General / 

Despacho Regional / Centro de Formación Profesional), 

los cuales se ajustan a los lineamientos vigentes. 

V3 Septiembre 2024 Actualización de Normatividad, Actualización Grupo 

Provisión del Talento Humano 
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GTH-F-259 V05  

 

AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE OBJETOS IGUALES DE SUBDIRECTORA (E) DE 

CENTRO 

 

CONSIDERANDO 

 
Que la ordenadora del gasto, Subdirectora (E) de Centro del SENA, según Estudios Previos, formaliza  

la autorización para contratar Dos (02) personas con el siguiente objeto igual: “ Prestación temporal 

de servicios profesionales para impartir formación profesional integral de acuerdo con la red de 

conocimiento y área temática en el programa de articulación del SENA con la educación media del 

Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle que, se ejecuta en los establecimientos 

educativos articulados (02 Instructores). 

 

Que el trámite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del artículo 32 de la 

Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Artículo 

2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el artículo 3º del Decreto 1737 de 1998, modificado por el 

artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.4.5; en concordancia 

con la Resolución No. 751 de 2014, la Resolución No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-

000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022. 

 

Que teniendo en cuenta la justificación expuesta por el líder de área, en calidad de Coordinador de 

FFP del Centro, en los estudios previos, la asignación presupuestal realizada para ese fin por la 

Dirección de Planeación y el aval de la Subdirectora (E) de Centro, que lidera el proceso o programa 

en la Dirección General del SENA; es procedente tramitar la autorización solicitada, la cual se 

encuentra respaldada en el CDP No. 3224. 

 

En consecuencia, esta Subdirección  

 

AUTORIZA 

A contratar los servicios de Dos (02) personas con el siguiente objeto igual: Prestación temporal de 

servicios profesionales para impartir formación profesional integral de acuerdo con la red de 

conocimiento y área temática en el programa de articulación del SENA con la educación media del 

Centro de Tecnologías Agroindustriales de la Regional Valle que, se ejecuta en los 

establecimientos educativos articulados (02 Instructores). 
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Dada en Cartago.  

Autorización Nro. 

Septiembre 27 de 2024  

 

 

MARIA MARGARITA GIRALDO ATEHORTUA 

 SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE TECNOLOGÍAS AGROINDUSTRIALES – CTA 

  

Proyecto: Brayan Alexis Toro Gaviria – Gestión contractual - 

 
Vo. Bo. Juan Carlos Moreno Jaramillo - Coordinador Grupo de Formación Profesional Integral-  
 

Revisión Jurídica: Maria Mercedes García Posso- Contratista Gestión Jurídica y Contractual-   
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