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Inadecuada 
elaboración de 
requerimientos 

técnicos del 
servicio. 

 

 
Contratación de 
servicios que no 
satisfagan las 
necesidades de la 
entidad, afectar la 
gestión institucional 
y atrasar la 
ejecución de los 
servicios. 
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Establecer              los 
requerimientos 
técnicos  de  acuerdo 
con la necesidad de la 
entidad 
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Analizando y evaluando 
las inquietudes y 
observaciones técnicas 
formuladas durante el 
trámite de selección del 
contratista 

 
 
 
 
 
Permanente    durante 
el proceso de 
selección. 
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Incumplimiento 
en el pago en la 
fecha 
establecida 

 

 
 
 
Demoras por parte 
del contratista en la 
prestación del 
servicio. 
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Contar       con       un 
cronograma 
actualizado de pagos 
y realizar el trámite en 
los  términos  para  la 
programación         del 
PAC, 
en  Min  Hacienda  de 
los recursos 
establecidos. 
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Verificar el cronograma 
de            pago 
establecida en el 
contrato      vs      fecha 
de expedición de la 
orden de pago 
presupuestal. 

 
 
 
 
 
Mensual 
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Modificaciones 
tributarias       que 
afecten            las 
condiciones     del 
contrato 

 
 
 
 

 
Afecta el valor del 
contrato 
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Revisar    el    impacto 
generado al contrato y 
eventuales 
modificaciones 
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Verificando  el 
desarrollo del 
cronograma,  a  través 
de informes mensuales 
de supervisión 

 

 
 
 
 
 
Mensual 
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Alza en los 

precios cotizados 
para los servicios, 

debido a 
variaciones en las 
condiciones del 
mercado (TRM) 

 
 
 
 

Incremento de los 
precios frente al 

valor cotizado en la 
propuesta 

económica. 
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El proponente al 
momento de presentar 
propuesta económica 
deberá tener en 
cuenta todos los 
costos asociados a los 
servicios, entre ellos la 
proyección de alzas 
del mercado a corto 
plazo, los impuestos y 
las obligaciones del 
contrato de tal forma 
que presente una 
oferta equilibrada. 
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Estructuración de la 
oferta económica 

teniendo en cuenta 
todos los costos 

directos e indirectos 
asociados a los 

servicios, incluyendo la 
fluctuación de la TRM. 

 
 
 
 
 
 

Etapa Precontractual 
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Demora en la 

presentación de 
garantía exigidas 

para el 
perfeccionamiento 

del contrato 

 

 
 
 
 

Retraso en el inicio 
de la ejecución del 

contrato 
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Hacer seguimiento al 
plazo establecido en 
el anexo 
complementario para 
cumplir requisitos de 
legalización del 
contrato. 
Realizar 
requerimientos al 
proponente 
seleccionado desde el 
momento de la 
adjudicación. 
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Abogado 
Dirección de 
Contratación 
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Realizando seguimiento 
a los plazos estipulados 

en el cronograma del 
proceso de selección. 

 

 
 
 
 
 

Etapa Contractual 
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Suspensión de 
actividades por 

desastres 
naturales, fuerza 

mayor o caso 
fortuito 

 

 
 
 

Alteración en el 
normal 

funcionamiento de 
la prestación del 

servicio. 
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Definir junto con el 
contratista los planes 
de contingencia para 
minimizar los impactos 
de operación. 

 

 
 
 
 
 

1 

 

 
 
 
 
 

3 

 

 
 
 
 
 

4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 

 
 
 
 
 

SI 

 
 
 
 

 
Supervisor 
Contratista 

A
l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

 

A
l 
fi
n
a
liz

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

 

 
 
 
 

Seguimiento de planes 
de contingencia del 

contrato. 

 
 
 
 

 
En la etapa de 

Ejecución 
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NOTA: La matriz debe ser diligenciada de acuerdo con el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación” de Colombia 
Compra Eficiente 
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf 

 
 

 
 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf

