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OFICINA Y/O COORDINACION:
UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE

U.S.IE.S.E.

CONTRATO
No.
511

PERIODO DEL CONTRATO:

Fecha de Inicio: AGOSTO 28 DE 2024

Fecha de Terminacion:
27 DE DICIEMBRE 2024

ENTIDAD CONTRATANTE:
UNIDAD DE SALUD DE

SOCIAL DEL ESTADO U.S.1.

IBAGUE EMPRESA

PLAZO DE EJECUCION:
CUATRO MESES CONTADOS A
PARTIR DE LA FIRMA DEL ACTA DE

ESE INICIO.

CONTRATISTA: QUALITY CONSULTORIA Y

CAPACITACION E.U.

28

PERIODO DEL INFORME:
DE AGOSTO AL
SEPTIEMBRE DE 2024

26 DE

OBJETO DEL CONTRATO:

REALIZAR EL DIAGNOSTICO, LOS ESTUDIOS TECNICOS Y ELABORAR LOS
PROYECTOS DE ACTOS ADMINISTRATIVOS GENERALES PARA EL PROCESO DE
REORGANIZACION Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD DE SALUD
DE IBAGUE U.S.l. — E.S.E., QUE LE PERMITA ASUMIR EL MODELO DE ATENCION PARA
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD Y MEJORAR SU DESEMPENO

FINANCIERO.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES PRODUCTOS
(LASESTIPULADASEN | (o ARR‘(\)?_TL'X'DD:SDE;:’ o mes. | (CONRESPECTO A
0 WINGUE DL REFERENTE A LA OBLIGACION) L C DD
CONTRATO) DESARROLLADA)
Mediante la recoleccion,|Se encuentra en proceso de
revision, analisis Y| elaboraciéon del Estudio Técnico, de| Como resultado de
evaluacion de la| acuerdo con la Guia Metodolégica del| esta actividad, se
informacion, elaborar un|pDepartamento Administrativo de la presentan los

estudio técnico, luego de un
diagnéstico de la situacion
actual de la Unidad de Salud
de lbagué U.S.l. — E.S.E,,
gue contenga un modelo de
atencion para la prestacion
de los servicios de salud y
una propuesta de
Modernizacion

Administrativa.

Diagndstico de la situacion
actual de la Unidad de Salud
de Ibagué U.S.I. - E.S.E.

Funcién Publica.

De acuerdo con el Plan de Trabajo
socializado en el Comité Técnico del
06 de septiembre y aprobado por la
supervision, el desarrollo de este
documento, esta previsto para
ejecutarse entre el 28 de agosto y el
06 de diciembre de 2024.

Con fecha de corte al 26 de
septiembre de 2024, se reporta un
porcentaje de avance consolidado del
proyecto segun el Plan de Trabajo,
equivalente del 36%.

siguientes
documentos:

Plan de Trabajo USI
Plan de Trabajo con
corte a 26 de
septiembre

Matriz de
Requerimientos de
Insumos para el
Diagnoéstico
Institucional.
Documento con la
Estructura del
Diagnoéstico
Institucional
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES PRODUCTOS
ACTIVIDADES
(LAS ESTIPULADAS EN (DESARROLLADAS EN EL MES- (CON RESPECTO A
Sl AL REFERENTE A LA OBLIGACION) LA ACTIVIDAD
CONTRATO) DESARROLLADA)

Para la Etapa 1 ALISTAMIENTO Y
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, se
reporta un avance del 100% de
ejecucion. Las otras 2 etapas se
encuentran en desarrollo.

En el documento Plan de Trabajo con
corte al 26 de septiembre, se presenta
un detallado de cada una de las
actividades que a la fecha se han
efectuado, asi como el estado de cada
una de ellas. Es importante resaltar
que en este documento, se establece
el ponderado o “peso” establecido para
cada etapa y cada actividad, de tal
manera gue con esta informacién se
pueda determinar el grado de avance,
segun la prioridad o importancia de la
actividad para el proyecto en general.

De igual manera, en la Matriz de
Insumos para el Diagnéstico

Institucional, se presenta la verificacion

del recibo de la informacion solicitada
a las diferentes dependencias, dejando
evidencia que la misma se encuentra
en proceso de andlisis y consolidaciéon

Ver evidencias en

medio magnético.

Carpeta 01 Plan de
Trabajo

para el documento de diagndstico

institucional.
Conocer la situacion actual|Se culmin6 la recoleccion de
de las plantas de personal|informacion asociada con la| Los Documentos que
de la entidad (planta|conformacion de las Plantas de| se utilizaron como
permanente, temporal y|Personalde la entidad. insumo y que han
trabajador oficial) y sido revisados y

supernumerarios, determinar
sus costos y la deuda actual.

Se identificaron los Acuerdos mediante
los cuales se realiz6 la adopcion y/o

analizados por el
equipo contratista,
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES PRODUCTOS
ACTIVIDADES
(LAS ESTIPULADAS EN (DESARROLLADAS EN EL MES- (CON RESPECTO A
Sl AL REFERENTE A LA OBLIGACION) LA ACTIVIDAD
CONTRATO) DESARROLLADA)

Documentos con la situacion
actual del Talento Humano
de la Unidad de Salud de

Ibagué.

modificaciéon de las actuales Planta de
Empleos:
ACUERDQ 005 DE 2024 - (Salarios Planta)

ACUERDO 006 DE 2020 (Adicién a la Planta Temporal)
ACUERDO 006 DE 2024 (Salarios Planta Temporal)
ACUERDO 008 DE 2019 (Creacién Planta de Personal)

ACUERDO 009 DE 2019 (Creacién Planta Temporal)

De igual manera, se cuenta con la
dltima versién del Manual Especifico

de Funciones y Competencias
Laborales, el cual es el insumo
principal para la recoleccion de

informacién para el Estudio de Cargas
Laborales.

Junto con la anterior informaciéon, se
realizé la organizacién de la planta de
personal permanente y temporal, para
el desarrollo del ejercicio de
programacion y recoleccion de cargas
laborales, identificando las vacantes,
los funcionarios proximos a cumplir
edad de pension y el listado de
sindicatos que cuentan con afiliados
en la entidad. Actividad que se culmin6
al 100% y se evidencia en el archivo
en Excel Listado de Personal
organizado para cargas laborales.

son los siguientes:

Acuerdos adopcion
Planta de personal
Acuerdos de
Salarios
Organigrama
Manual de
Funciones

Listado de Personal
organizado para
cargas laborales
Relacion de
vacantes corte
agosto 30 de 2024
Relacion de
personal a cumplir
edad pensidn
Relacion de
Sindicatos

Ver evidencias en
medio magnético.
Carpeta 03 Situacién
actual de la Planta de
Personal

Revision y ajuste de la carga
laboral y realizaciéon de una
propuesta de reorganizacion
de la entidad, que permita
un mejor desempeiio de la

entidad en el corto

mediano plazo.

y

Se estd realizando el proceso de
recoleccién de informacion de cargas

laborales, de acuerdo con la
metodologia indicada por el
Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Segin el Plan de Trabajo, esta
actividad esta prevista para

Como resultado de
esta actividad, se

presentan los

siguientes
documentos:

Carpeta Formatos
Cargas Laborales
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES PRODUCTOS
ACTIVIDADES
(LAS ESTIPULADAS EN (DESARROLLADAS EN EL MES- (CON RESPECTO A
Sl U REFERENTE A LA OBLIGACION) GG DY
CONTRATO) DESARROLLADA)
desarrollarse entre el 28 de agosto y el ¢ Carpeta Registros
28 de octubre de 2024, a la fecha de| de Asistencia
corte, se reporta un avance real en lale Carpeta Registros
actividad de Entrevistas sequn tipo de| Fotogréaficos
cargo, del 43% equivalente a 95} Ljstado total de
entrevistas realizadas de acuerdo con| cargas por
una programacion de 219 entrevistas a| consultor
desarrollar, teniendo en cuenta los
diferentes niveles y tipos de cargos en| Ver evidencias en
las Plantas Permanentes y temporal. medio magnético.
Carpeta 04 Cargas
B META [0 AVANCE Laborales
% AVANCE USI
AVANCE 'TOTAL DE CARGAS | AVANCE
% AVANCE 219 95
Es importante resaltar aspectos
positivos como la disponibilidad del
personal para realizar este ejercicio de
recoleccién de informacion, asi como
el apoyo de los jefes inmediatos para
coordinar los diferentes turnos.
Para cada una de las entrevistas
realizadas, se cuenta con 3 evidencias
principales: El formato de recoleccién
de informacion en Excel, el Registro de
Asistencia y el Registro Fotogréafico de
la actividad.
Propuesta de|De acuerdo con el Plan de Trabajo No aplica

Reorganizacion de la Unidad

socializado en el Comité Técnico del
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES PRODUCTOS
ACTIVIDADES
(LAS ESTIPULADAS EN (DESARROLLADAS EN EL MES- (CON RESPECTO A
Sl AL REFERENTE A LA OBLIGACION) LA ACTIVIDAD
CONTRATO) DESARROLLADA)

de Salud de Ibagué U.S.I.-
E.S.E.

Aprobada por la Junta
Directiva.
Realizar los andlisis vy

proyecciones para llevar a

planta permanente la actual |,

planta de personal temporal
y resolver las situaciones
que no se ajustan a una
proyeccién de una planta
permanente.

Propuesta de planta
permanente, Planta
Temporal, proyecciones vy

viabilidad financiera en el
corto y mediano plazo.

06 de septiembre y aprobado por la
supervision, el desarrollo de estas
actividades, esta previsto para
ejecutarse entre el 29 de octubre vy el
06 de diciembre de 2024.

Comienzo Fin
mar 2910124 vie 611224
mar 2910124 lun 4111124
mié 30/10/24 mar §/11/24
ue 31110024 mié 6/11/24
ue Tr1124 mié 20111124
lun 2112024 vie 612124

Duracién
29 dias
5 dias
5 dias
5 dias
16 dias
5 ias

Nomrede tarea
o o

Conslaoin e propeesta

Defin Viaiidad Financira Croy Medano Plezo
Socazacion  valdacin or el drecion
Consldaoiny ackazacondocumento fral
Presentain y apobecén Jura iecva

A la fecha no se reportan aun avances.

Sensibilizar a los
funcionarios del proceso de
reorganizacion y
modernizacion
administrativa.
Realizacibn de reuniones

para la sensibilizacion del
proceso de reorganizacion.

El 06 de septiembre de 2024, se
realizd la primera jornada del Comité
Técnico de apoyo al proceso de
Reorganizacibon y  Modernizacién
Administrativa, creado de acuerdo con
la Resolucién 963 del 29 de agosto de
2024.

En este primer Comité se contd con la
participacién del equipo directivo y
representantes de las Organizaciones
Sindicales y de la Comisién de
Personal de la Entidad.

La agenda desarrollada fue Ia

siguiente:

1. Bienvenida

2. Socializacion Resolucion conformacion del
Comité Técnico

3. Presentacion equipo de trabajo — Quality
Consultoria y Capacitacion

4. Antecedentes normativos de los procesos
de Reorganizacion y Modernizacion
Administrativa

Como resultado de
esta actividad, se

presentan los

siguientes
documentos:

Resolucion 963 del
29 de agosto de
2024 — Creacion
Comité Técnico
Presentacion de la
reunion

Registro de
Asistencia
Registro
Fotografico

Acta de lareunién

Ver evidencias en
medio magnético.
Carpeta 02 Comité
Técnico de apoyo
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES
(LAS ESTIPULADAS EN
LA MINUTA DEL
CONTRATO)

ACTIVIDADES
(DESARROLLADAS EN EL MES-
REFERENTE A LA OBLIGACION)

PRODUCTOS
(CON RESPECTO A
LA ACTIVIDAD
DESARROLLADA)

5. Beneficios del proceso de Reorganizacion
y Modernizacion Administrativa

6. Plan de Trabajo y Metodologia a utilizar

7. Metodologia para la recoleccion de
informacion — Cargas Laborales

8. Sesién de Retroalimentacion

Proyectar los actos
administrativos  Generales
gue se requieran para
implementar el proceso de
reorganizacion  propuesto:
Acuerdo a aprobacion de
Estudio Técnico, Acuerdo de
modificacion de estructura
organizacional, Acuerdo de
Modificaciébn de Plataforma
estratégica, Acuerdo de
Planta de Personal, Acuerdo
de Manual de Funciones y

Competencias Laborales.

Proyectos de actos
administrativos generales
para implementar la
reorganizacion y
modernizacion
administrativa de la entidad.

De acuerdo con el Plan de Trabajo
socializado en el Comité Técnico del
06 de septiembre y aprobado por la
supervision, el desarrollo de estas
actividades, est4d previsto para
ejecutarse entre el 11 y el 15 de
noviembre de 2024.

A la fecha se estd trabajando en la
estructuracion juridica del
considerando de los Acuerdos de
Adopcién del Estudio Técnico y de la
Estructura Organizacional, los cuales
reportan un avance del 20% a la fecha
de corte.

No aplica

Realizar acompafiamiento a
la Gerente de la entidad en
las reuniones de la Junta
Directiva, para sustentacion
y aprobacién de los actos
administrativos generales
del proceso.

Asesoria técnica y
Administrativa,  absolucion
de dudas y participacion en
reuniones de trabajo y de la
Junta Directiva cuando se
requiera.

De acuerdo con el Plan de Trabajo
socializado en el Comité Técnico del
06 de septiembre y aprobado por la
supervision, el desarrollo de estas
actividades, est4d previsto para
ejecutarse en el mes de diciembre de
2024.

A la fecha no se reportan avances.

No aplica
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES Y/O PRODUCTOS DEL CONTRATISTA
DESARROLLADAS DE ACUERDO CON EL OBJETO CONTRACTUAL

OBLIGACIONES PRODUCTOS
ACTIVIDADES
(LAS ESTIPULADAS EN (DESARROLLADAS EN EL MES- (CON RESPECTO A
Sl U REFERENTE A LA OBLIGACION) i U ST
CONTRATO) DESARROLLADA)
Se ha dado cumplimiento a las
Acatar las instrucciones que | instrucciones y orientaciones recibidas
le imparta el supervisor en|por el Supervisor del Contrato, asi No aolica
cuanto al cumplimiento del|como a las recomendaciones recibidas P
objeto contractual. por parte del Profesional Especializado
de Talento Humano.
. : No se han desarrollado actividades
Las demas que surjan de la| _ .. . .
adicionales a la naturaleza del No aplica

naturaleza del contrato

contrato.

CONTRATISTA

QUALITY CONSULTORIA Y CAPACITACION E.U.

NIT: 900.264.163-1

Rep Legal: LILIANA INES LAMPREA ARROYO

FIRMA:

No. CEDULA: 65.757.068 DE IBAGUE TOLIMA

INFORME SUPERVISOR DE CONTRATO

El supervisor da cuenta del cumplimiento de las
obligaciones
contratista desarrolladas de
acuerdo con el objeto contractual y las cuales
fueron descritas en este informe, dentro del

actividades
productos

especificas,
del

periodo de ejecucién reportado.

ylo
NINGUNA

OTRAS OBSERVACONES:

REVISO SUPERVISOR

NOMBRES Y APELLIDOS:

JANED CRISTINA MARCIALS

FIRMA:

REVISO COORDINADOR

NOMBRES Y APELLIDOS:

MERDECES ZARTA BARRERO

FIRMA:




