
 

 

Manizales, 30 de septiembre de 2024 
 
 
 
Señora 
NATALIA GUTIERREZ JARAMILLO 
Profesional Universitaria  
Unidad de Fomento al Desarrollo  
Secretaría de la Mujer y Equidad de género 
Manizales  

 

Asunto: Informe Técnico de ejecución del convenio – 

septiembre 2024 

Referencia: Convenio 2409101034 
 
 
BLANCA NIDIA SANCHEZ CORTES, identificada con la cédula de ciudadanía No. 30.338.039 de 
Manizales, en mi calidad de representante legal de Incubar Manizales, en cumplimiento del Convenio de 
Asociación de la referencia, a continuación, presento el Informe de actividades realizadas en el mes 
objeto de cobro.  
 
Valor y forma de Pago: El valor  total del convenio se estima en la suma de DOSCIENTOS OCHENTA 
Y CINCO MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS MCTE 
($285.714.286) Secretaría de las Mujeres y Equidad de Género de Manizales aportará la suma de 
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($200.000.000), correspondiente al 70% del valor total de 
la propuesta y el CONVINIENTE aportará la suma de OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS 
CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS ($85.714.286) equivalente al 30% en dinero 
del valor total del convenio. 
Los aportes se girarán mediante actas parciales, previa certificación expedida por el supervisor que 
conste el cumplimiento de las actividades, conforme a lo estipulado en el convenio. 
 
Plazo: A partir de la suscripción del acta de inicio el 12 de septiembre de 2024 al 15 de diciembre de 
2024 
 
Periodo de evaluación: 12 al 30 de septiembre del 2024. 
 
 

OBJETO: 

 
Aunar esfuerzos para promover e impulsar proyectos productivos incluyentes en el área rural y 
urbana de la ciudad de Manizales a través de procesos de formación y fortalecimiento de sus 
emprendimientos 

 
 
 
 
 
 



 

 

CLÁUSULA SEGUNDA: ACTIVIDADES DE LAS PARTES 
 
 

A. ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 
 

1. Aportar en dinero la suma de $85.714.286 
 
Acciones realizadas: 

 
Valor metodología:  Se seleccionaron las 350 beneficiarias que cuentan con unidad productiva. 
Conformación de los grupos y temáticas 
 

 
 
 
Rubros transversales no operacionales: Constitución de las Pólizas. 
 
 

            
 
Nivel de avance: 6.46% 

No. GRUPOS Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Lugar Cupos 

1 Alto Bonito (Rural) 2 a 6 pm Casa de la Cultura 26

2 Multisector ( San José /Cuidadoras) 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 38

3 Km 41 (Rural) 2 - 6 pm Telecentro 27

4 La Aurora (Rural) 2 - 6 pm Junta de Acción Comunal 27

5 Artesanias 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 38

6 Alimentos 2-6pm Casa para la Dignidad de la Mujer 38

7 Comercio 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 39

8 Moda 2-6pm Casa para la Dignidad de la Mujer 39

9 Cuidado y Belleza 8-12 m Casa para la Dignidad de la Mujer 39

10 Bisuteria y otros 1-5 pm Casa para la Dignidad de la Mujer 39

350

CONFORMACIÓN DE GRUPOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS INCLUYENTES - SELLO ROSA



 

 

 
Evidencias: 
 
Bases de datos: Selección de beneficiarias y conformación de Grupos 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive
_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true 
 
Constitución de Pólizas:   
 
https://drive.google.com/file/d/1Jl4FDHGLY1gTMZKHXrt3JFuzDHqmFgg4/view?usp=drive_link 
 
https://drive.google.com/file/d/1SRGc12tqPGdtNeVu8jbYcI7qVRT1Erqe/view?usp=drive_link 
 
 
2. Aunar esfuerzos para identificar, convocar y elegir a 350 mujeres del área urbana y rural 

priorizando mujeres trans, mujeres población LGBTI, mujeres pospenadas, mujeres víctimas 
del conflicto armado, mujeres con discapacidad, mujeres jóvenes, mujeres víctimas de la 
violencia de género, mujeres cuidadoras, mujeres de población NARP e indígenas. 

 
 
Acciones realizadas: 

 
Se conformó el equipo base para la operación del proyecto así: 
 
Coordinadora: Carolina Valencia Vélez 
Apoyo a la Coordinación: Luz Adriana Tabares Giraldo. 
Apoyo Psicosocial 1: María Valentina Aguirre 
Apoyo Psicosocial 2: Manuela García 
 
 

 
 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Jl4FDHGLY1gTMZKHXrt3JFuzDHqmFgg4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SRGc12tqPGdtNeVu8jbYcI7qVRT1Erqe/view?usp=drive_link


 

 

Se elaboraron términos de referencia de la convocatoria Proyectos Productivos Incluyentes, y la 
adenda con la ampliación de la fecha de cierre de la convocatoria, se creó el formulario de 
inscripción con los criterios de selección, se elaboró el Key Visual de acuerdo con el manual de 
marca de la Alcaldía de Manizales, para poder desarrollar el material gráfico de los siguientes 
momentos: 
 
1. Piezas de Convocatoria 
 
 

                         
 
 
 
 

                          
 



 

 

                            
 
 
2. Piezas de admisión al programa. 
 
 

 
 
3. Piezas por grupos 



 

 

                         
 
4. Membretes 

 
 
 

5. Plantilla para las sesiones de entrenamiento. 
 
 



 

 

 
 
 
Se realizó en conjunto con la oficina de prensa de la Alcaldía de Manizales el lanzamiento y 
apertura de la convocatoria, se difundió a través de las páginas web de Incubar y Alcaldía de 
Manizales, lo mismo que en las redes sociales de cada institución, se difundió a través de grupos 
de WhatsApp de la secretaría de la mujer y equidad de género, se realizó mailing a las bases de 
datos entregadas por la Secretaría de la Mujer y Equidad de género. 
 
 
 
Se realizó el cierre de la convocatoria el 24 de septiembre de 2024, con un total de 412 inscritas, 
se seleccionaron de acuerdo con los criterios establecidos en los términos de referencia, 
garantizando que las mujeres beneficiarias cuenten con actividad productiva. 
 
Se realizaron envíos a los correos electrónicos de las mujeres seleccionadas, con pieza de 
admisión al programa, y con la citación para la primera sesión de entrenamiento y se realizaron 
llamadas telefónicas a cada una de las beneficiarias. 
 
Correo a  base de datos de Alimentos: 
 

 



 

 

Correo a  base de datos de Moda: 
 
 

 
 
 
 
Se conformaron los 10 grupos por temáticas y afinidades así: 
 
1. Alto Bonito (Rural)´ 
2. Multisector (San José/ Cuidadoras) 
3. Km 41 (Rural) 
4. La Aurora (Rural) 
5. Artesanías 
6. Alimentos 
7. Comercio 
8. Moda 
9. Cuidado y Belleza 
10. Bisutería y Otros 
 
Al corte de este informe (30 de septiembre) se dió inicio a los primeros 7 grupos, quedando 
pendiente para el 1 de octubre los grupos: Multisector (San José/ Cuidadoras), Km 41 (Rural) y 
La Aurora (Rural). 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Apertura del Programa: 
 

           
 
 
Grupo Artesanías: 
 

 
 



 

 

Grupo Alimentos: 
 

 
 

 
Grupo Multisectorial: ( San José / Cuidadoras): 
 

 
 
 



 

 

Grupo Bisuteria y otros: 
 

 
 

 
Grupo Cuidado y Belleza: 

 

 
 

 



 

 

 
 
Grupo Rural: Vereda Km 41: 

 

 
 

 
Grupo Rural: Vereda Alto Bonito: 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
Grupo Rural: Vereda La Aurora: 

 
 

 
 
 
Una vez inicien todos los grupos se hará la aplicación de un instrumento de diagnóstico para 
establecer necesidades y niveles de conocimiento de las mujeres beneficiarias. 
 
Nivel de avance: 90% 
 
 
Evidencias: 
 
Términos de Referencia “ Proyectos Productivos Incluyentes” 
https://drive.google.com/drive/folders/1hRN5d2p78D9Nmqe9ua1ODnCDvdWtZ-
RL?usp=drive_link 
 
Formulario: 
https://drive.google.com/drive/folders/1jxg0OanpQYsJhRgX-EsBQaMJ3z6l7cGZ?usp=drive_link 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1hRN5d2p78D9Nmqe9ua1ODnCDvdWtZ-RL?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1hRN5d2p78D9Nmqe9ua1ODnCDvdWtZ-RL?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1jxg0OanpQYsJhRgX-EsBQaMJ3z6l7cGZ?usp=drive_link


 

 

Key Visual  
https://drive.google.com/drive/folders/1n6dwXBwb2xLSbuKKsMZyZtjaaFA7HmiL?usp=drive_lin
k 
 
 
Manual de marca de la Alcaldía 
https://drive.google.com/drive/folders/1pWK3QQ0moiHDlfI38rOV8OossBAEaCuv?usp=drive_lin
k 
 
Material gráfico: 
https://drive.google.com/drive/folders/1QNHldTbu3Lpucgk7lNnZL9k-l4Gv7JaK?usp=drive_link 
 
 
Bases de datos entregadas por la Secretaría de la Mujer y Equidad de Género 
https://drive.google.com/drive/folders/1ssYP2uUhucWv-
MDyMjVZLwWhMIH5xAZI?usp=drive_link 
 
Bases de datos: Selección de beneficiarias y conformación de Grupos 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive
_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true 
 
Cronograma 
https://drive.google.com/drive/folders/12pTeZwiIxae0BDf47G9BTZ5NtLUKac7O?usp=drive_link 
 
Formatos del Programa 
https://drive.google.com/drive/folders/1NrPkzaMrtl7aDjBvCEDY_dFPVDuE4sPy?usp=drive_link 
 
 
3. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en finanzas 
 
Acciones realizadas: 
 
A la fecha de corte de este informe (30 de septiembre de 2024), se ha realizado una (1) sesión 
presencial en 7 grupos y 2 horas asincrónicas en cada uno de ellos. 
 
Se seleccionaron cuatro (4) entrenadores garantizando la experticia en el tema financiero, se 
realizó sesión de alineación y estandarización de contenidos temáticos, y se elaboró la 
presentación y las herramientas para garantizar la práctica y el uso del tiempo para el trabajo 
asincrónico.  
 
Se dió inicio con el primer contenido temático “Finanzas personales”. 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1n6dwXBwb2xLSbuKKsMZyZtjaaFA7HmiL?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1n6dwXBwb2xLSbuKKsMZyZtjaaFA7HmiL?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pWK3QQ0moiHDlfI38rOV8OossBAEaCuv?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pWK3QQ0moiHDlfI38rOV8OossBAEaCuv?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1QNHldTbu3Lpucgk7lNnZL9k-l4Gv7JaK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ssYP2uUhucWv-MDyMjVZLwWhMIH5xAZI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ssYP2uUhucWv-MDyMjVZLwWhMIH5xAZI?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_0uJr1PAlRFlEnanq6yHAAEFlaZukf6f/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/12pTeZwiIxae0BDf47G9BTZ5NtLUKac7O?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NrPkzaMrtl7aDjBvCEDY_dFPVDuE4sPy?usp=drive_link


 

 

 
 
 
 

 
 
 
Nivel de avance: 20% 
 



 

 

 
Evidencias: 
 
Carpeta “Finanzas Personales”: contiene listas de asistencia y registro fotográfico: 
https://drive.google.com/drive/folders/1-SrueR6IKRjm8V-drqf5_x6rQWrdEzd6?usp=drive_link 
 
Contenidos temáticos y herramientas: 
 
Presentación: 
https://docs.google.com/presentation/d/1utkQRWJokdxKalBO7r7NrYlpOM13Ap0O/edit?usp=dri
ve_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true 
 
 
Herramientas: 
https://drive.google.com/file/d/1wh-72dUFKySPZqywxQ-C9KrQC3HQT8eG/view?usp=drive_link 
 
 
4. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en TI 
 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
 
5. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en Marketing y ventas 

 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 

 
6. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en Innovación y 

desarrollo de nuevos productos o servicios 
 

Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 

 
7. Aunar esfuerzos para las sesiones de entrenamiento teórico practico en Artes y oficios (80 

personas del sector rural) 
 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
 
8. Aunar esfuerzos para el diseño de planes de fortalecimiento por rutas de intervención. 

 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1-SrueR6IKRjm8V-drqf5_x6rQWrdEzd6?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1utkQRWJokdxKalBO7r7NrYlpOM13Ap0O/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1utkQRWJokdxKalBO7r7NrYlpOM13Ap0O/edit?usp=drive_link&ouid=113634725026692103086&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1wh-72dUFKySPZqywxQ-C9KrQC3HQT8eG/view?usp=drive_link


 

 

9. Aunar esfuerzos para la implementación de un modelado de negocios para estrategias de 
crecimiento. 

 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
10. Aunar esfuerzos para el despliegue de rutas de acompañamiento según necesidades de las 

emprendedoras de manera sectorial. 
 

Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
 
11. Aunar esfuerzos para la implementación espacios de portafolio cruzado, participación en 

exposiciones y comercialización para los productos y servicios ofrecidos por las 350 mujeres 
participantes. 

 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
 
12.  Aunar esfuerzos para la realización del cierre del programa y entrega de certificados. 

 
Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 
 
13. Espacios de portafolios cruzados, participación en exposiciones y comercialización para los 

productos y servicios ofrecidos por las 350 mujeres participantes. 
 

Acciones realizadas: 
 
Para este periodo no aplica 

 
 

 
Cordialmente,  
 
 
______________________________ 
BLANCA NIDIA SANCHEZ CORTES 
Representante Legal 
Incubar 
 
 
 
Elaboró: Carolina Valencia Vélez- Coordinadora programa “Proyectos Productivos Incluyentes-  
Sello Rosa”- Incubar 
 


