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MATRIZ 4 - LINEAMIENTOS DE REQUISITOS DEL PERSONAL

Para conocer las caracteristicas de la Matriz 4y las reglas para las condiciones de
que se encuentran al final del documento.

general y la del personal en los D del Proceso, el Personal C

Personal Clave Evaluable para el Proceso de C es el a

[La Entidad NO podra establecer titulos de posgrado particulares, es decir, indicar que el profesional cumpla con una Espemahzamén Maestria o Doctorado en particular. (p.€j. "Maestria en Project Management”, Sino expresar que se requiere un pos¢
obras, project management, etc.; mencionando de esta manera las diferentes para dicha area de

Asi mismo, fijar

[Como parte de los aspectos de evaluacion y andlisis del Pr

Interventoria.]

[EI"Personal Clave Evaluable” se e Ia Entidad pueda establecer cual de dichos cargos es aplicable a su Proceso de Contratacién, es decir, i requiere: Director de
Social ylo mbien i i

y pluralistas acordes al Proceso de Seleccion.]

eso de ion, es.

delos i

o cargo que se requiere). Por el contrario, debera ser enfocado a un titulo de posgrado en un érea del conocimiento en particule

en el proceso realizar el andlisis, revision y observaciones que sean del caso para los perfiles profesionales que haran parte del €

ital ylo

; ya que los

una especialidad principal segin el alcance del mismo, identificando los de mayor relevancia]

'son amodo los de mayor en este tip o de

ylo Residente de
y contratos. La Entidad de igual forma, y producto del andlisis de ¢

principaly

[La Entidad debera tener en cuenta lo establecido en esta Matriz para el Personal Clave Evaluable, producto de la labor de aplicacion de la presente Matriz y segin una de las siguientes opciones, y que sera plasmado en el Documento Base en la resp

Opci6n

[Los perfiles que se muestran son los de uso generalizado en los procesos de Interventoria como "Personal Clave Evaluable”, sin embargo, la Entidad Estatal establecera si la totalidad de los presentados son requeridos para su Proceso de Contratacic

requeridos para el
cargo, siendo uno
(1) el valor minimo.)

tivas de titulo profesional que
deberd acreditarse para el carg:
relacionado]

" #de M}
Perfil No. N Cargo Titulo Profesional Titulo de Posgrado % Dedicacién
profesionales
[La Entidad Estatal . Posgrado entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las altemativas de posgrado que debera
. Titulo profesional entre alguna de las|
indicara la cantidad parael cargo , p.e.. posgrado en estructuras, posgrado en Gerencia de Proyectos, etc.]
siguientes [indique  las| .
de [indique la Dedicacin |
1 Director de de titulo profesional que| i AT
requeridos para el : Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A!
debera acreditarse para el cargol
cargo, siendo uno relacionado]
(1) el valor minimo.] Nota 2: No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.
[La Entidad Estatal . Posgrado entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las altemativas de posgrado que debera
. Titulo profesional entre alguna de las|
indicara la cantidad parael cargo , p.e.. posgrado en estructuras, posgrado en Gerencia de Proyectos, etc.]
. siguientes [indique  las|
2 de [indique la Dedicacién]

Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A."

Nota 2: No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.

[La Entidad Estatal
indicara la cantidad
3 de profesionales
requeridos para el
cargo, siendo uno
(1) el valor minimo.]

Especialista en [La Entidad
debera relacionar el

de mayor relevancia 0
importancia para el Proyecto
de Infraestructura Social como
parte del equipo interventor]

Titulo profesional entre alguna de las
siguientes  alternativas:  [Indique  las
auemawas de titulo profesional que

debera acreditarse para el cargo
relacionado]

Posgrado entre alguna de las siguientes altenativas: [Indique las alternativas de posgrado que debera
acreditarse para el cargo relacionado, p.e.J. posgrado en estructuras, posgrado en Geotecnia, etc.]

Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A"

Nota 2: No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.

[indique la Dedicacion]

[La Entidad Estatal
indicaré la cantidad
de profesionales
requeridos para el
cargo, siendo uno
(1) el valor minimo.]

Profesional  en  Salud
Ocupacional  [La Entidad
debera  relacionar el
profesional

especialista  de;
mayor relevancia
importancia para el Proyecto
de Infraestructura Social como
parte del equipo interventor]

Titulo profesional entre alguna de las
siguientes  alternativas:  [Indique  las
alternativas de titulo profesional que
debera acreditarse para el cargo

o
relacionado]

Posgrado entre alguna de las siguientes altenativas: [Indique las alterativas de posgrado que deberal
acreditarse para el cargo relacionado, p.e.j. posgrado en Salud Ocupacional, Ambiental etc.]

Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A"

Nota 2: No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado,

[indique la Dedicacion]

[La Entidad Estatal
indicara la cantidad
5 de profesionales
requeridos para el
cargo, siendo uno
(1) el valor minimo.]

Profesional  Social
Entidad debera relacionar el

Titulo profesional entre alguna de las
siguientes ~ alternativas: (Indique  las
e titulo profesional que

ayor relevancia
importancia para el Proyecto
de Infraestructura Social como
parte del equipo interventor]

o|debera ~acreditarse para el

cargo)
relacionado]

Posgrado entre alguna de las siguientes altenativas: [Indique las alternativas de posgrado que deberd
acreditarse para el cargo relacionado]

Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A

Nota 2: No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.

[indique la Dedicacion]

[La Entidad Estatal

Profesional Ambiental ||

Titulo profesional entre alguna de las

Posgrado entre alguna de las siguientes altenativas: [Indique las alternativas de posgrado que deberal

cargo, siendo uno
(1) el valor minimo.]

de Infraestructura Social como
parte del equipo interventor]

indicara la cantidad [ ENtidad deberd relacionar el siguientes , {indique _las| para el cargo p.e.j. posgrado en Medio ambiente, Gestion Ambiental, etc.]
e profesionales de titulo profesional que|
6 o [ma ancia a " 6
requeridos para el | ™" relevancia o|debera acrediarse  para €l 90| vy 1. £n caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A" (LI 72 2 st e
oo Siontio une |Importancia para. el Proyecto|relacionade]
N - de Infraestructura Social como -
(1) el valor minimo.] m”; P Pq“‘”p‘; mmv‘gmml Nota 2: No se aceptaran estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.
(L Entidad Estatal | PrO1ESIoNal  Administrativo| Titulo profesional entre alguna de las|Posgrado entre alguna de las siguientes atemativas: [Indigue las alterativas de posgrado que deberd,
ot o comtiie |[L2 Entidad debera relacionarsiguientes : (indique para el cargo p.eJ. posgrado en Gerencia de Proyectos, posgrado en Gerencia de
o orofesiamalo|€l profesional especialista_de|alternativas de titulo profesional que| Construcciones, etc]
7 - u"e” e s o1 | mavor relevancia o|debera acreditarse para el cargol (indique la Dedicacién]
d P importancia para el Proyecto|relacionado] Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A"

Nota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de posgrado.

Nota

La Entidad podré establecer més de un profesional para cada cargo requerido en el Personal Clave Evaluable. A modo de ejemplo, la Entidad podr solicitar dos (2) resldentes de interventorfa (diuno y nocturmo), sin
Rede:

necesidades del proyecto de interventoria. En el caso del especialista principal podra ser més de una especialidad segin el alcance del proyecto (p.j

y Eléctricas y Espe:

Ia Entidad podra establecer hasta maximo tres (3) cargos de especialistas principales para el proyecto de interventorfa, sin perjuicio que en el Anexo Técnico sean detallados Ia otaidad de especialistas y profesionales
hacen parte del Personal Clave Evaluable.

I. FORMA DE DETERMINAR LA EXPERIENCIA DEL PROFESIONAL!

La Entidad debera establecer las condiciones de Experiencia General y Especifica de acuerdo con las siguientes relaciones o categorias, para los rangos de SMMLV en los cuales se encuentre el valor del presupuesto oficial del Proceso de Contrataci

Matriz 1 - Experiencia:

Procesos iquales

0 menores a 1500 SMMLV:




- E— Experiencia general Experiencia especifica
(afios minimos) (afios minimos)
Cateqoria 1 12 afios afios
Cateqoria 2 10 afios afios
Cateqoria 3 afios afios
Cateqoria 4 afios afios
Cateqoria 5 afios afios
Cateqoria 6 afios afios
Cateqoria 7 afios afios
Procesos iquales o superiores a 1.501 SMML
- E— Experiencia general Experiencia especifica
(afios minimos) (afios minimos)
Cateqoria 1 12 afios 8 afios
Cateqoria 2 10 afios 7 afos
Cateqoria 3 afios 6 aos
Cateqoria 4 afios 4 afios
Cateqoria 5 afios 3 afios
Cateqoria 6 afios Taos
Cateqoria 7 afios 0 afios

Las siquientes notas aplican para las dos posiblidades de categorias detalladas en las dos tablas anteriores
Nota 1: La Entidad NO podra establecer valores de experiencia distintos a los contemplados en la respectiva tabla segn la cuantia del proceso para cada categoria para el Personal Clave Evaluable.
Nota 2: NO se permite la combinacion de requisitos de categorias entre las dos alternativas segun la cuanta del proceso, es decir, no se puede combinar la categoria 1 de la tabla superior, con la categoria 4 de la tabla inferior.

general y especifica se de forma lineal y no se podré hacer combinaciones entre categorias, es decir, no se permite para la categoria 1, establecer la experienci

Las de
Nota3: 5 el anaiisis es lineal.



Nota 4:

Nota 5:

Nota 6:

Nota 7:

Nota 8:

Las reglas son aplicables al Personal Clave que hace parte del Proceso de Contratacion.

Las reglas establecidas previamente podran ser aplicadas a los demés perfiles que NO hacen parte del Personal Clave Evaluable.

Tenga en cuenta que la experiencia general no se suma con la experiencia especifica, es decir, la experiencia general hace relacion al desempefio de su actividad profesional, y la experiencia especifica corres|
desempefiar; en ese orden de ideas, la especifica esta contenida dentro del plazo de ejercicio profesional, por lo cual nunca sera mayor la experiencia especifica a la general.

La Entidad tiene la autonomia para definir cuél categoria aplica al Proceso Contractual dependiendo de la necesidad del proyecto y el presupuesto estimado; realizando un andlisis soportado de la exigencia de la ¢
analisis de fomento del empleo a través de las contrataciones pablicas. Este andlisis debera quedar soportado en el estudio previo del proceso y en los documentos proceso, por tanto, debera publicarse en el SECOP.
Las categorias relacionadas en la tabla anterior contienen las condiciones de experiencia general y especifica minimas, mas NO cuentan con una relacion o asignacion salarial asociada a cada una de estas, ya que €

planeacion de cada una de las Entidades Estatales.

Il. FORMA DE DETERMINAR LA FORMACION ACADEMICA DEL PROFESIONAL:

La Entidad Estatal debera establecer las condiciones de Formacién Académica minimas exigidos de acuerdo con lo siguiente:

Perfil No.

Cargo

Titulo

Titulo de Posgrado

Director de Interventoria

[Debera ser adecuada y proporcional
ala labor que va a desempefiar y el
cumplimiento del objeto contractual,
asi como el tipo de Obra de
Infraestructura Social ~(Educacion,
recreacion y Deporte 6 Salud)l a la|
cual se realizara la interventoria.]

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable tenga unal
especializacion, una maestria o un doctorado (p.j. "Maestria en Project Managment’, sino indicar|

ue se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;
expresando de esta manera las diferentes alternativas para dicha area de conocimiento o cargo que se|
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un 4rea def
conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

[Debera ser adecuada y proporcional
ala labor que va a desempefiar y el

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable tenga unal
especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project Managment", sino indicar que|
se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;

Interventoria

del objeto
asi como el tipo de Obra de
Infraestructura Social a la cual se|
realizara la interventoria.]

indicando de esta manera las diferentes alternativas para dicha érea de conocimiento o cargo que se|
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un 4rea def
conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

Especialista  clave o
principal del proyecto

[Debera ser adecuada y proporcional
ala labor que va a desempefiar y el

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable tenga unaj
especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project Managment", sino indicar que|

del objeto
asi como el tipo de Obra de
Infraestructura Social a la cual se|
realizara la interventoria, resaltando|
que seré la especialidad que prime
para el proyecto.]

e requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;
indicando de esta manera las diferentes alternativas para dicha area de conocimiento o cargo que se|
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un &rea def
conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

Profesional Salud

Ocupacional

en

[Deberé ser adecuada y proporcional |

ala labor que va a desempefiar y el

No se definirén titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable tenga unaj
especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project Managment", sino indicar que|
se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;

del objeto
asi como el tipo de Obra de
Infraestructura Social ~(Educacion,
recreacion y Deporte 6 Salud)l a la|
cual se realizara la interventoria.]

indicando de esta manera las diferentes alternativas para dicha area de conocimiento o cargo que se|
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un &rea def
conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

Profesional Social

[Debera ser adecuada y proporcional
ala labor que va a desempefiar y el

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable tenga unaj

una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project Managment", sino indicar que|
se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;

del objeto
asi como el tipo de Obra de
Infraestructura Social ~(Educacion,
recreacion y Deporte 6 Salud)l a la|
cual se realizara la interventoria.]

indicando de esta manera las diferentes alterativas para dicha area de conocimiento o cargo que sef
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un area de|
conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

Profesional Ambiental

[Debera ser adecuada y proporcional
ala labor que va a desempefiar y el

TNG Se defiian tlos de posgrados pariculares, e dectr, que el Personal Clave Evaluable tenga unal
especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project Managment", sino indicar que|
se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;

del objeto
asi como el tipo de Obra
Infraestructura Social ~(Educacion,
recreacion y Deporte 6 Salud)l a la|
cual se realizaré la interventoria.]

indicando de esta manera las diferentes alternativas para dicha area de conocimiento o cargo que se|

el it ’ : i
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un &rea def

conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En racn oie o o indicars N A1

Profesional
Administrativo

[Debera ser adecuada y proporcional
ala labor que va a desempefiar y el

del objeto
asi como el ftipo de Obra de
Infraestructura Social (Educacion,
recreacion y Deporte 6 Salud)l a la
cual se realizaré la interventoria.]

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable tenga unal
especializacion, una maestria o un doctorado (p.gj. "Maestria en Project Managment", sino indicar que|
se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de obras, project managment, etc.;
indicando de esta manera las diferentes alterativas para dicha érea de conocimiento o cargo que sef
requiere), por el contrario se exigira que el titulo de posgrado esté enfocado en un area de|
conocimiento especifico para verificar las condiciones minimas requeridas.

En racn aiie nn se renviera se indicars N A1

Nota 1:
Nota 2.
Nota 3:
Nota 4:
Nota 5:

Nota 6:

La Entidad NO podré establecer criterios de formacién académica distintos a los establecidos en la tabla anterior para cada Personal Clave Evaluable.
Las condiciones de formacion académica se establecen de forma lineal y no se podra hacer combinaciones entre cargos.

Las reglas

son aplicables al Personal Clave Evaluable que hace parte del Proceso de Seleccion.

Las reglas establecidas previamente podran ser aplicadas a los demés perfiles que NO hacen parte del Personal Clave Evaluable.
No seran validos titulos de: diplomados, cursos, seminarios o inferiores a una especializacion obtenidos en un Instituto de Educacion Superior.

La Entidad propendera por establecer perfes profesionales, en cuanto a su formacién académica, adecuados y proporcionales con el objeto contractual, en ese sentido, no podra requerir titulos de posgrados especificos, lo cual implica posibles situa
de 6 e las autoridad

1ll. EQUIVALENCIAS DE EXPERIENCIA APLICABLES PARA EL PERSONAL:

del

Como parte de la

del perfil

por la Entidad, seran aplicables

1. Equivalencia de experiencia para el carao de Director de Interventoria:

Se estableceran las siguientes equivalencias:

las siguientes equivalencias como se detalla a continuacion:

Cargo desempenado

Experiencia en el cargo

Equivalencia para el cargo de Director (afios)

como: (afios)
Coordinador de Interventoria 1,0 afto(s) 0,5 afio(s)
Supervisor o Coordinador de

una Entidad Estatal 1.0afiofs) 0,5 afio(s)
‘Apoyo a a supervision de . -
una Entidad Estatal Loafo(s) 0.5 afio(s)
Residente de Interventoria 2.0 aio(s) 0.5 afo(s)

Nota 1: La Entidad NO podra establecer valores de equivalencia distintos a los establecidos en la tabla anterior para cada cargo.

Nota 2:

Las de

se

de forma lineal y no se podré hacer combinaciones entre cargos.
Nota 3: Las reglas anteriormente relacionadas son aplicables al i

Director de Interventoria.

2. Eauivalencia de experiencia para el carao de Residente de Interventoria:

[En los casos que aplique]

Se estableceran las siguientes equivalencias:

Cargo desempefado
como:

Experiencia en el cargo
(afios)

Equivalencia para el cargo de Residente (afios)

Auxiliar de Ingenierfa o
tecnéloao en ingenieria

2,0 afio(s)

1,0 afio(s)

Nota 1: La Entidad NO podra establecer valores de equivalencia distintos a los establecidos en la tabla anterior para cada cargo.

Nota 2:

Las de

se

de forma lineal y no se podré hacer combinaciones entre cargos.
Nota 3: Las reglas anteriormente relacionadas son aplicables al i i

de rventoria.

IV. EQUIVALENCIAS DE FORMACION ACADEMICA APLICABLES PARA EL PERSONAL:

Como parte de la del del perfil por la Entidad, seran aplicables las siguientes equivalencias como se detalla a continuacion:
Interpretaci6n de equivalencia de titulos académicos por >>>>
Titulo académico en la R GIMe B CEE Equivale como Experiencia Espe
No. . _ General = P
modalidad de: € (afios minimos)
(afios minimos)
1 Especializacion 2,0 afio(s) 1,0 afio(s)
2 Maestria u otro titulo de 3,0 affo(s) 1,5 affo(s)
superior




de de por titulo

Nota 1: La Entidad NO podré establecer valores de equivalencia distintos a los establecidos en la tabla anterior.

Nota2: Las de se de forma lineal y no podra hacer combinaciones entre items.

Nota 3: Latabla anterior puede ser para hacer equivalencias de titulo académico por experiencia, 6 de experiencia por titulo

Nota 4: No seran validos titulos de: diplomados, cursos, seminarios o inferiores a una especializaci6n obtenidos en un Instituto de Educacién Superior.

Nota5: g el caso de las de titulos acadé por o viceversa, los titulos o los afios de experiencia utilizados para tal efecto, no podrén sumar nuevamente para asignar puntaje por experiencia o forn

Nota 6: Para poder realizar la equivalencia de titulo por experiencia, es necesario que se cuente tanto con la experiencia general como la experiencia especifica, esta titima directamente asociada con el titulo que pretende hace
estructuras, debera acreditar 3 afios minimos de experiencia general + 1,5 affos de experiencia especifica en estructuras

CARACTERISTICAS DE LA MATRIZ 4 - LINEAMIENTOS DE REQUISITOS DEL PERSONAL

La Entidad producto de su etapa de i6n y los i i idos en esta Matriz, i las icit de iencia y formacion lica del Personal Clave Evaluable establecido en el Documento Base.

El "Personal Clave Evaluable" se presenta para que la Entidad pueda establecer cudl de dichos cargos es aplicable a su proceso de contratacion, es decir, si requiere: Director de ia ylo Residente de faylo ialista; ya que los.
mayor recurrencia en este tipo de contrataciones y contratos.

Las equi ias de formacion émicay iencia del Personal Clave Evaluable solo aplica para acreditar las exigencias minimas previstas en el numeral 3.8.2 " Exi ias minimas de la iencia y formacién émica del equipo de trabajc
otorgamiento de puntaje no se tendran en cuenta estas equivalencias.

La Entidad no podréa pedir informacién para el Personal Clave Evaluable distinta a la ida en esta matriz de li

Lai i6n de los lir en esta matriz no exime a la Entidad de su obligacién de planeacion y etapa previa para establecer los perfiles, y condiciones particulares necesarias para el Personal Clave Evaluable.

T .
experiencia v formacién académica del Personal Clave Evaluable.




lave luable, remitase a las i

yrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
r segiin sea establecido en la etapa de

«quipo de trabajo del futuro Contrato de

lo Profesional en Salud Ocupacional y/o
ada proyecto en particular puede exigir mas de

ectiva seccion]

5n]
[Los valores en rojo de las columnas de
experiencia se establecen a modo de ejemplo,
por o que se pueden modificar]

Experiencia
Experiencia General nelen
erienciz Especifica
(afios minimos) {
(afios minimos)
8 afios 4 afios
5 afios 3 aflos
6 afios 2 afos
5 afios 2 afios
5 afos 3 afios
3 afios 2 afios
3 afos 2 afos

perjuicio de vincular un nimero mayor segin las
cialista Ambiental). En todo caso, para este iltimo
 que sean necesarios para el mismo, pero que no

6n indistintamente de la complejidad técnica de la.




2 general de la categoria 1, con la especifica de la




sonde a la asociada directamente con el cargo a
ategoria y teniendo como una de las variables de

sto hace parte de la autonomia presupuestal y de

Observacién

La Entidad debera
establecer los requisitos
minimos considerando que
sean adecuados y
proporcionales al tipo de
obra de infraestructura
social ala cual se realizara
lainterventorfa, siguiendo
los lineamientos descritos
en esta tabla.

ciones de restriccion en la participacion que son sujetos




nacion académica.

 equivalente. P. ej., si la maestria es en

establecidos son a modo generalizado los de

) (Personal Clave Evaluable)". Para el

Se logra estandarizar las condiciones de




