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Acta Consecutivo No. FAC-S-2024-082269-AG Lugar y Fecha 
 Madrid 
Cundinamarca,09-10-
2024 

 

Asunto AUDIENCIA PRELIMINAR POSIBLE INCUMPLIMIENTO CONTRATO No. 
046-00-M-CAMAN-GRUAL-2024 

Oficina Productora DECOP 
Hora Inicio 07:30 Hora Finalización 08:40 
Ausentes  N/A 
Orden del día:  
 

• Saludo 
• AUDIENCIA POSIBLE INCUMPLIMIENTO CONTRATO No. 046-00-M-CAMAN-GRUAL-2024 
• Finalización 

 
 

Desarrollo: 
 
El día miércoles 09 de Octubre de 2024 a las 07:30 hrs, se reúne la señora Teniente Coronel MARIBEL 
SILVA BARRERA Segundo Comandante y Ordenadora del Gasto- CAMAN, Mayor OSCAR DAVID 
CAMACHO MEDINA Jefe del Departamento de Compras Públicas, TE. SERGIOLIEVANO Especialista 
Jurídico – DECOP, TC.DEYSSON ASDRWAL MATEUS Gerente del Proyecto, TE. FABIAN ZAPATA 
Supervisor Contrato, TS21. SANDRA MILENA OCHOA REYES Asesor Contratos, KAREN ALTAMAR 
Representante Legal KAC INGENIERIAS. 
 
TC. SILVA: Buenos días para todos. Me confirman, por favor, si tenemos conectado al contratista. 
 
TE. LIEVANO: No, mi Coronel a la hora no, no está conectado a ningún perfil adicional a los funcionarios 
de la institución. 
 
TC. SILVA: Gracias Sergio, podemos llamar al señor y verificar a ver si se va a conectar. Sergio, ven por 
favor en la oficina. 
 
KAC INGENIERIAS: Muy Buenos días a todos. Mi nombre es Sergio Salazar.  
 
TC. SILVA: Buenos días, disculpe, usted es el representante legal de la empresa? 
 
KAC INGENIERIAS: No, señora, soy el coordinador de mantenimiento de empresas, casa ingeniería. 
 
TC.  SILVA: ¿Y usted, tiene algún poder o algún documento que lo acredite para representar a la 
empresa en esta audiencia? 
 
KAC INGENIERIAS: Un momento ya se encuentra en breves momentos la representante legal. 
 
TC. SILVA: Ah, bueno, gracias buen día. 
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KAC INGENIERIAS: Muy Buenos días a los presentes, Mi nombre es Sergio Salazar, de la empresa 
KAC INGENIERIAS. 
 
TC. SILVA: Buenos días, disculpe, usted es el representante legal de la empresa? 
 
KAC INGENIERIAS: No, señora, soy el coordinador de mantenimiento de empresas, KAC ingenierías. 
 
TC. SILVA: ¿Y usted, tiene algún poder o algún documento que lo acredite para representar a la empresa 
en esta audiencia? 
 
KAC INGENIERIAS: Un momento ya se encuentra en breves momentos la representante legal. 
 
TC. SILVA: Ah, bueno, gracias buen día. 
 
KAC INGENIERIAS: Buenos días. Mi nombre es Karen Altamar Carvajal, representante legal de KAC 
INGENIERIAS. 
 
TC. SILVA: Buenos días señora Karen, le agradezco por favor encender su Cámara, mostrarnos su 
Cédula a ciudadanía para poder hacer la respectiva identificación para efectos del acta. Gracias. 
 
KAC INGENIERIAS: Un momento. 
 

 
 
TC. SILVA: Me confirmas, por favor, si tenemos ya identificación positiva, porque es que para mí no es 
legible bien la imagen. Sandra, me confirmas, Porfa. Listo, ya tenemos identificación. Gracias señora 
Karen. Buenos días. Bueno, ya estamos todos los las partes involucradas, es tenemos al supervisor 
contratos contratista, entonces vamos a dar inicio a la reunión. Por favor DECOP continúe 
 
MY. CAMACHO: Mi Coronel, muy Buenos días, muy Buenos días a todos. Me presento, soy el Mayor 
Óscar Camacho, Jefe del Departamento de Compras públicas la presente es una audiencia preliminar 
por presunto incumplimiento, en la cual pues vamos a analizar elementos en la conclusión del presente 
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contrato, los cuales pues no están dentro del artículo 86 de la Ley 1474. Pero si se pueden generar 
elementos para la apertura de ese debido proceso o pues terminar, la situación administrativa con la 
presente audiencia. Se tiene por parte del presente contrato que tenía plazo de ejecución al 30 de 
septiembre, en el cual el Supervisor se informa que la totalidad del mantenimiento previsto en el contrato, 
se realizó a la fecha, pero en la misma fecha o dentro del término de ejecución del contrato no sea llegó, 
no se informó el presupuesto y que trámites o mantenimiento Se realizaron al final del contrato, teniendo 
en cuenta que nosotros habíamos tenido una audiencia previa una semana antes, en la cual el contratista 
se había comprometido y entregó en su momento un informe preliminar de las actividades realizadas y 
que con base en ese informe se estableció unas últimas actividades de mantenimiento. Ya con esas 
últimas actividades, pues se preveía que pues con cierre del contrato a 30 de septiembre, el contratista 
tenía que entregar, pues su último informe y pues transcurrido la semana posterior pues el contratista no 
lo entregó y nos generó esta situación de posible incumplimiento, porque pues no solamente es el 
mantenimiento de los elementos, sino pues todos los trámites administrativos del presente contrato. 
Entonces, estamos aquí para solucionar el tema y tenemos otra novedad que nos presenta el supervisor 
del contrato en relación a Mantenimiento realizados que están por fuera de lo presupuestado en el 
contrato, lo cual nunca se le informó al supervisor del contrato para que hiciera los trámites para probarlo, 
ni pues obviamente ni la administración hizo ningún trámite porque no tenía conocimiento para pues, EH, 
vincularlos al contrato y poderlos facturar en este momento, entonces le doy la palabra al supervisor del 
contrato, pues para que si tiene algo más que agregar en relación a lo mencionado y posteriormente 
escuchamos al contratista por favor. 
 
TE. ZAPATA: Mi Coronel Buenos días. Bueno, mi coronel, en referencia a lo que informa mi Mayor,  
dentro de la ejecución presupuestal, teniendo en cuenta la audiencia previa que se tuvo el 26 de 
septiembre, el contratista envió la ejecución presupuestal a la fecha, envió los informes de mantenimiento 
a la fecha, ese día se hizo la verificación, se le pidió unos ajustes en los informes de mantenimiento y 
dentro de la ejecución presupuestal se estaba generando el cobro de un ítem que no correspondía a las 
cantidades, según estipulado ahí mismo pues se estaban relacionando 3 líneas donde se relacionaban 
un mantenimientos, Eh, los cuales no estaban incluidos dentro de la ficha técnica el día. El fin de semana 
siguiente a la audiencia se solicitó la extensión del horario para que el contratista siguiera haciendo la 
ejecución de los mantenimientos. Efectivamente, el Técnico realizó los mantenimientos que estaban 
pertinentes y el día lunes 30 de septiembre se finalizó la ejecución presupuestal. El señor Sergio me 
informó que el martes primero de octubre se llevó a hacer la entrega presencial de los mantenimientos 
realizados, al igual que la ejecución se me va a entregar los documentos de la ejecución presupuestal y 
los mantenimientos realizados, algo que no sucedió, yo me comuniqué con el técnico ese mismo día, el 
técnico me dijo que se encontraba en Villavicencio, solucionando un inconveniente que tuvo con un 
contrato en Apiay, ya no me dieron más respuesta en referencia a ellos, yo informé a contratos y por eso 
se realizó la situación. El día de hoy, el día viernes 4 de octubre, el contratista se comunica conmigo, me 
dice que me van a hacer la entrega de los mantenimientos de manera presencial con el técnico aquí en 
la unidad, en la mañana, él me envía los informes de mantenimiento, la ejecución presupuestal y pues 
yo recibo los mantenimientos directamente con el técnico al hacer la verificación del presupuesto, pues 
evidencia que hay un presupuesto que no está incluido entre la ficha técnica,  y el día de ayer, en horas 
de la noche,  me comunico con el contratista, pues para hacer el ajuste para hacer la respectiva 
facturación y pues el contratista me dice que esos elementos tuvieron que hacer, los mantenimientos 
tuvieron que hacerse a los a los equipos, pues para su correcto funcionamiento, pero pues que los 
homologuemos dentro del mantenimiento que está estipulado en la ficha técnica, es algo que pues yo 
pregunté directamente al departamento de contratos y pues que le dije que no lo podía hacer hasta 
validarlo directamente con mis Jefe inmediato entonces, pues realmente sí ha sido como el recuento de 
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lo que ha sucedido en estos días en referencia a al a la ejecución presupuestal y en referencia al a lo 
que sucedió el día de ayer con el contratista, mi Coronel. 
 
MY. CAMACHO: Señora Karen Altamar,  la escuchamos, por favor, si tiene algo que agregar a la 
presente reunión. 
 
KAC INGENIERIAS: Bueno, me presento nuevamente, mi nombre es Sergio Salazar. 
Hablo como supervisor por parte de la empresa, lo que explica por parte del Contrato, el supervisor y lo 
que de pronto nosotros expresamos primero ya el contrato se encuentra ejecutado. Las actividades 
actualmente nos encontramos como bien lo  manifestamos escrito, nos encontramos ya en la etapa de 
gestión contractual de facturación, La información se le ha suministrado, se le ha pasado ya al supervisor 
los informes de mantenimiento, se le ha relacionado también unas actividades que fueron necesarias 
para la ejecución para que los equipos estén en correcto funcionamiento y están en esa etapa como de 
acordar para poderse facturar de manera correcta dentro de los items que ahí se encuentran en el 
contrato. Cabe destacar que la información de las actividades relacionadas había sido enviada ya 
previamente en informes previos durante el plazo de ejecución en el documento en Excel, como también 
cuando en su momento fueron realizadas, también fueron de pronto informadas, entonces, sí, ahora de 
pronto, en esta etapa, como bien lo menciona el supervisor, estamos ya en etapa, es para lo que es la 
facturación. 
 
MY. CAMACHO: Señor Sergio, pues como administración nos genera unas dudas y consultas y la más 
elemental, porque no informaron de los elementos o los mantenimientos extra que estaban haciendo. 
Porque no solicitaron?. 
 
KAC INGENIERIAS: En nosotros informamos sobre las actividades que se estaban realizando de pronto 
extras e incluso nosotros lo pasamos de manera escrita por el documento de control de ejecución en 
Excel, porque dentro del documento de control de ejecución en Excel, ahí mismo subrayábamos de que 
estas actividades no estaban detalladas dentro del listado del contrato y que, sin embargo, eran 
necesarias para colocar los equipos en funcionamiento, al igual de pronto, en sitio el personal técnico 
también le mostró esto a la A la persona al supervisor en su momento, que de pronto estas actividades 
no estuvieran dentro del del contrato, por escrito se presentó es este estos ítems adicionales de pronto 
también en Excel. 
 
MY. CAMACHO: ¿Eso quiere decir que en el informe que usted presentó ya hace una semana larga, 
faltando 3 días casi para terminar el contrato en un documento en Excel que es numérico, Usted, 
considera que así informó a la administración que iba o que estaba desarrollando elementos por fuera 
de lo estipulado en la ficha técnica, o sea, la verdad nos pone de adivinos una bola de cristal aquí para 
que dentro de un listado de Excel que no identifica ni solicita un modificatorio, ni la adición, y pues por lo 
visto ya los había realizado, porque si usted ya los tenía considerados, dentro de esa lista, ya los había 
realizado. 
Entonces, pues la administración no es adivina para saber que eso se va a hacer en su momento, en el 
momento que iba a hacer el mantenimiento y que el técnico observaba que estaban esas necesidades, 
ese era el momento que usted tenía que comunicarse con nosotros. Nosotros teníamos que hacer un 
modificatorio de contrato para adicionar esos elementos de por sí el presupuesto daba para hacer los 
alimentos, no hay problema, pero el contrato estipula unos mantenimientos específicos y obviamente 
cuando no están, pues sobrepasan el contrato y esta cuenta y riesgo de ustedes ponerse a hacer cosas 
que no están dentro del contrato. 
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KAC INGENIERIAS: Así, como se pasó de manera escrita tanto también en los informes  de control de 
ejecución Excel como también en los informes en Word, porque está en PDF, igualmente al realizar unas 
actividades, señaló puntualmente también como un equipo de refrigeración fue enviada información vía 
videos y evidencia dentro del plazo de ejecución al supervisor del contrato por parte del Técnico en sitio 
una vez se estaban realizando las actividades, mostrándole la necesidad de realizarlas, es decir, fue 
informado en su momento en sitio las actividades que se estaban realizando y lo que era necesario 
realizar adicionalmente por parte del técnico hacia el supervisor. Constancia, creo que dejó y le envió al 
supervisor el técnico  al Supervisor Zapata. Entonces eso es lo que lo que está como como evidencia. 
 
MY. CAMACHO: Usted los tiene, que no los pueda mostrar en este momento? ¿O los elementos que 
usted está argumentando? No los puede mostrar aquí tiene pantalla y tiene computador, y nosotros los 
vemos acá. 
 
KAC INGENIERIAS: Un Momento. Poseo el material video que fue enviado en su momento en WhatsApp 
que también, me confirma el personal técnico que fue enviado vía WhatsApp en sitio el día que se estaba 
realizando la actividad. No sé si se puede aportar por medio de WhatsApp o de pronto algún correo.  
 
MY. CAMACHO: No lo puede pegar aquí en comentarios adjuntarlo?. 
 
KAC INGENIERIAS: Un momento estoy tratando de anexar el archivo. Presentó video. Bueno, estoy 
desde un celular pero presento video que de la actividad esta fue la última  
 

 

adicional que fue realizada el 24 de septiembre, al igual fue enviada ese mismo día al supervisor del 
contrato, 24 de septiembre. Este es el último equipo, una nevera a la cual se le realizaron actividades 
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adicionales. Ahora mismo no se escucha como en el audio, pero se le detalla lo realizado al supervisor, 
se le evidenció lo que estaba requiriendo el equipo, la actividad que se le realizó. Aquí está para sanción. 
repuestos. Repuestos que se les suministraron, esto es fecha 24 de septiembre, se le envió y por parte 
del del técnico, este video fue enviado el 24 de septiembre de las actividades informándole al supervisor 
del contrato por parte del técnico, al igual se describieron que estas actividades no estaban descritas en 
el contrato, a lo cual por parte del supervisor el técnico en sitio recibió el aval, indicándole un presupuesto 
de pronto tope por estas actividades adicionales,  que se debían realizar. 
 
MY. CAMACHO: Usted tiene autorización por parte del supervisor. 
 
KAC INGENIERIAS: La autorización la recibió el personal técnico en sitio, indicándole el valor de pronto 
del precio tope que no podré pronto sobrepasarse este mantenimiento como tal adicional. Igualmente, 
también se pasó estás actividades que están plenamente detalladas en informe escrito. 
 
MY. CAMACHO: Pero bueno, el informe que emitió fue verbal, escrito. Y a quién? 
 
KAC INGENIERIAS: Cómo, cómo disculpe, me repite. 
 
MY. CAMACHO: ¿Usted tiene algún escrito o algo que el supervisor le haya autorizado? 
 
KAC INGENIERIAS: Se lo manifestó al técnico en sitio posterior de haberle informado sobre lo que se 
requería por parte del equipo para colocarlo en funcionamiento, fue informado de manera directa por el 
técnico al supervisor y aprobado de manera directa del supervisor hacia el técnico. 
 
MY. CAMACHO: Para que el técnico nos informe aquí verbalmente que él recibió autorización por parte 
del supervisor. 
 
KAC INGENIERIAS: Me tocaría contactar un momento al Técnico. 
 
MY. CAMACHO: Señor Sergio y señora Karen. 
 
KAC INGENIERIAS: Aló, buenas, sí, estamos reanudando, contactamos ya por parte de nosotros al 
técnico que desarrolló las actividades, Nos reitera, nos manifiesta que en sitio fue entregada la 
información, se le envió evidencia también en su momento vía WhatsApp al supervisor del contrato, 
recibió autorización de verbal por parte del del supervisor y en cuanto al último equipo, los otros ítems 
correspondientes a los mantenimientos realizados. 
De pronto, en la caldera, como consta en correos electrónicos y en los informes, la información he estado 
detallada en cuadro, en Excel, donde se resalta, 
Está actividades eran adicionales o estaban de pronto adicionales y también fueron presentadas en 
informe técnico, al igual en sitio. 
 
MY. CAMACHO: Que pena interrumpirlo, señor Sergio, señor Sergio, es que teniendo en cuenta que 
esta audiencia se instauró preliminarmente por un presunto incumplimiento, y pues analizando y de lo 
que ya el supervisor mencionó y de lo que usted concluyó en relación a la ejecución de las actividades 
principales del contrato, estas se ejecutaron en un 100%, pues el objeto de la audiencia ya esta 
Subsanado por  lo que  ya estamos en otro tema que como usted lo menciona, es un tema de pago y de 
análisis de las actividades relacionadas, por lo cual, y teniendo en cuenta lo que estamos hablando, le 
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solicito en el término de la distancia, nos allegue, documento dirigido a la ordenadora del gasto, 
Informándonos todo lo que usted nos está mencionando, paso a paso cuando fue que realizaron las 
actividades cuando las hicieron y todos los elementos que usted nos está aportando, por favor nos los 
pasa por escrito para que nosotros como administración analicemos el tema y tomemos decisiones. 
 
KAC INGENIERIAS: Sí, recibida la información, pero bueno, no nos vemos de pronto para que no 
retrasemos, inicialmente, enviamos precisamente un correo en respuesta a la citación porque sí, nos 
parecía de pronto que era hacerles, como sí no sé un reproceso o de pronto hacerles perder el tiempo, 
puesto que el motivo de la citación no estaba para para darse, puesto que las actividades se habían 
realizado, pero sí vamos a elaborar el documento y vamos a aportar  los informes y toda la información 
para poder proceder con la facturación. 
 
TC. SILVA: Señora Karen, Representante legal de la empresa, en mi calidad de ordenadora del gasto 
de la Institución, es importante que yo le informe a usted que el Estado Colombiano tiene un orden para 
poder hacer las cosas, para poder ejecutar un trabajo primero debe tener contemplado ese trabajo por 
escrito, en este caso eso no se surtió. 
Entonces tenía que ser antes la autorización, o sea, por ejemplo, abren la nevera, ven que hay que hacer 
una cosa que no está en la ficha técnica debieron haber informado, haber dicho, mire, para arreglar la 
nevera hay que cambiar también esto otro que no está ahí, se hace la solicitud, nosotros hacemos un 
documento diciendo autorizado y luego si se podía hacer el trabajo, en este caso ese orden se rompió 
por completo, nosotros ahora tenemos que entrar a hacer un procedimiento para validar si es o no es 
posible efectuar ese pago, entonces por eso es supremamente importante que usted en esos 
documentos plasme que tuvieron esa autorización por parte del supervisor, porque lo que mi supervisor 
me manifiesta es que eso no fue así, que él se entera del tema cuando ya los trabajos estaban hechos, 
no antes de eso y eso en el Estado colombiano se llama hecho cumplido y no está dentro de mi 
competencia poderlo resolver, eso lo voy a tener que llevar al Ministerio de Defensa. Entonces por eso 
es muy importante que en ese documento que se le está pidiendo ustedes alleguen todos los soportes 
del tema, los chats, los videos, todo lo que tengan que pueda probar ese tema, porque si no va a ser 
muy complicado poder pagar porque estamos por fuera de la norma, eso no es lo que establece la ley, 
entonces le pido ese favor, es claro. ¿O tiene usted alguna duda lo que le estoy diciendo, señora Karen?  
 
KAC INGENIERIAS: Buenos días. Sí es claro, y entendemos lo que usted nos está informando. 
 
TC. SILVA: OK perfecto, les agradezco entonces, no siendo más, quedamos a la espera del documento 
que ustedes nos envien para poder continuar con el tema. Les agradezco a todos su conexión pueden 
quedar fuera. Gracias. Buen día. 
 
MY. CAMACHO: Permiso mi Coronel, buen día. 
 
KAC INGENIERIAS: Buen día para todos, muchísimas gracias. 
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Actividades a Realizar 
Actividad Responsable Fecha Entrega 
      
  
Convocatoria Próxima Reunión 
Tema   
Fecha - Hora  - Lugar   

 
 
 
 

  
Mayor OSCAR DAVID CAMACHO MEDINA  
Jefe Departamento Compras Publicas  
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Elaboró: AS12. RAMIREZ / DECOP Revisó: MY. CAMACHO / DECOP  Aprobó:TC. SILVA / SECOM 

 

 

 

  
Teniente Coronel MARIBEL  SILVA BARRERA  
Segundo Comandante Y Jefe De Estado Mayor CAMAN  
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