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INTRODUCCION

La Ley 300 de 1996 cred el Fondo de Promocién Turistica cuyos recursos se destinaran a
la ejecucion de los planes y programas de promocién y mercadeo turistico y a fortalecer
y mejorar la competitividad del sector, con el fin de incrementar el turismo receptivo y el
turismo domeéstico.

El articulo 40 de la Ley 1450 de 2011, establecié el Fondo de Promocidn Turistica, como un
instrumento para el manejo de los recursos provenientes de la contribucion parafiscal
para la promocion del turismo, el cual se cenira a los lineamientos de la politica turistica
definidos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Por su parte la Ley 1558 de 2012, en su articulo 21 cambié la denominacion del Fondo de
Promocién Turistica que en adelante se denominaria FONDO NACIONAL DE TURISMO -
FONTUR y ordend su constituciéon como un Patrimonio Auténomo.

Por lo tanto y con fundamento en lo establecido por el articulo dos del decreto 2251 del
2012 el Ministerio de Comercio de Industria y Turismo selecciond a la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX, para que en calidad de vocera del
Patrimonio Autdénomo administre el FONDO NACIONAL DE TURISMO - FONTUR, y en
consecuencia suscribid el Contrato de Fiducia Mercantil No. 413 del 2023.

La entidad contratante es la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX, como vocera del Patrimonio Auténomo FONTUR, sociedad de servicios
financieros de economia mixta indirecta, constituida mediante Escritura PUblica nimero
1.497 de octubre Treinta y uno (31) de 1.992, otorgada en la Notaria Cuarta de Cartagena
de Indias, Distrito Turistico y Capital, autorizada para funcionar mediante la Resolucion
numero 4.535 de noviembre tres (3) de 1.992 expedida por la hoy Superintendencia
Financiera de Colombia, actia como vocera del Patrimonio Auténomo Fondo Nacional
de Turismo — FONTUR y en consecuencia, comprometiendo Unica y exclusivamente el
patrimonio del citado Fideicomiso.

De conformidad con el articulo 21 de la Ley 1558 de 2012, modificado por el articulo 203 de
la Ley 1753 de 2015, pertenecen al FONDO NACIONAL DE TURISMO los recursos sefhalados
en el articulo 1y 8 de la Ley 1101 de 2006, junto con los rendimientos financieros que se
deriven del manejo de los mismos, y el recaudo del Impuesto al Turismo; adicionalmente
el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo puede delegar en el Fondo la ejecucion de
los recursos asignados en el Presupuesto Nacional para la infraestructura turistica,
promocién y la competitividad turistica y para tal efecto los transfiere al Patrimonio
Auténomo. En consecuencia, el FONDO NACIONAL DE TURISMO, a través de su
administrador fiduciario, deberd administrar y ejecutar los recursos antes mencionados
de conformidad con la politica turistica definida por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, con base en los proyectos aprobados por su Comité Directivo de conformidad
con los sefalado por el articulo 47 de la Ley 300 de 1996.

Seran considerados de origen publico los recursos con los que FONTUR pagara las
obligaciones a su cargo, como consecuencia de la ejecuciony cumplimiento del eventual
Contrato que se llegare a celebrar, de conformidad con los articulos 8 de la Ley 1101 de
2006, 21 de la Ley 1558 de 2012y 203 de la Ley 1753 de 2015.
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1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La presente propuesta responde a los planes y politicas de orden nacional para el sector
turismo, a la estrategia de recuperacidon y conservacion de recursos naturales y
ambientales (rios, cuevas, caminos, paisajes en pro del turismo de aventura, ecolégico y
rural) para ofrecer “rutas de aventura y ecoldgicas de manera integrada” (“Ejecucién del
Plan prospectivo Santander 2030") y otras propuestas en regién de la Ultima década, aun
sin concretarse.

Es un mecanismo integrador de las ofertas menos visibles del turismo para el
departamento de Santander en el Corredor Turistico Nororiental donde se identifican
nudcleos urbanos de pequefos y medianos municipios, que cuentan con estructuras
arquitectdnicas y urbanisticas en contextos de gran valor histérico cultural, con
construcciones tradicionales, algunas de la época de la Colonia, trazados damerales con
parques centrales y vistosas construcciones de caracter religioso y civil doméstico, a los
gue se les puede identificar como villas o pueblos tradicionales de Santander.

Con este proyecto se espera impactar las poblaciones de: Vélez, Bolivar, Puente Nacional
y GUepsa, en la Provincia de Vélez; Contratacion y Guadalupe, en la Provincia Comunera;
El Carmen de Chucuri y San Vicente de Chucuri, en la Provincia de Mares; Villanueva,
Galan, Charala, Paramo, Mogotes, Cabrera, Pinchote, Aratoca y Curiti, en la Provincia
Guanentina; Malaga, San Andrés, en la Provincia de Garcia Rovira, y Los Santos en la de
Soto, cerca al Parque Nacional Chicamocha.

En estos municipios se identificaran algunos oficios tradicionales que constituyen la base
cultural de las comunidades residentes como la transformacién del barro, el fique, la
piedra de cantera, la agricultura del cacao, el café, la pifa y el tabaco; practicas
gastrondmicas tradicionales como la elaboracién de amasijos y molidos de maiz, las
arepas preparadas en tiestos de barro, las preparacién de carnes, sopas y dulces; y por
ende sus actividades y saberes asociados como la recoleccidén de hormigas culonas, la
cria de aves de corral, cabras y camuros y otras especies menores que soportan la
seguridad alimentaria y el abasto que desde la regidn se hace incluso a otras partes del
pais.

Estos oficios caracterizan nodos de oferta cultural conectados de una manera organica
por una compleja red de caminos patrimoniales, desarrollada como modelo de
comunicaciones y comercio desde épocas inmemoriales, mediante los quingos-
estructuras zigzagueantes de transito- de clara memoria indigena, pasando por los
caminos reales que estuvieron al servicio de la corona espanola en épocas de la conquista
y la colonia. Completan esta red de caminos, los comerciales de origen post
independentista republicano, iniciativa del ingeniero aleman Geo Von Lengerke, que se
convirtieron en los predecesores del sistema de concesiones y peajes del sistema
rodoviario nacional y departamental.

Casi un millén de personas ingresaron a Santander por via aérea en 2022; hubo un alza
de 20% de los turistas internacionales hasta marzo de 2023, en ese sentido es importante
resaltar que los caminos patrimoniales e histéricos ancestrales de Santander (quingos,
caminos comunitarios, caminos reales, caminos republicanos) son uno de los atractivos
mas apetecidos por los turistas extranjeros.

Segun estudios, hay aproximadamente 800 km de rutas camineras, de las cuales se
utilizan aproximadamente 40 km para actividades turisticas. En 2017, Fontur en alianza

Carrera 7 No. 26 — 20 Piso 7 - 9 Edif. Tequendama Péagina 5 de 31
Bogota D.C. — Colombia Pbx: 601 616 60 44 Cadigo: No aplica
Version: 07

www.fontur.com.co Vigencia: 8 de junio de 2023


http://www.fontur.com.co/

couoveis FONTUR (33
(é. V| DA FNTP-250-2023 COLOMBIA u

con la Gobernacion de Santander recuperd 2 km del camino real que conduce de Los
Santos a Jordan. Actualmente 15 Km de caminos reales estan recuperados y con servicios
turisticos, solo uno cuenta con declaratoria nacional como Bien de Interés Cultural, el
camino que comunica el corregimiento de Guane con Barichara.

Tanto los caminos indigenas, como los reales y republicanos son recorridos en el siglo XXI
por comunidades habitantes de los territorios y grupos esporadicos de caminantes y
fueron objeto de estudio durante esta década para el diagnodstico realizado por la
Sociedad Colombiana de Arquitectos Regional Santander (https://cpnaa.gov.co/wp-
content/uploads/2022/12/caminos-de-santander.pdf), antecedente importante para
sustentar esta propuesta que reconoce su potencial turistico y la necesidad de
promocionar su uso, entre otras conclusiones.

A partir de lo anterior, mediante sesién No. 439 realizada el veintiocho (28) de mayo de
2024, el Comité Directivo del Fondo Nacional de Turismo, decidié aprobar al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, el proyecto No. FNTP-250-2023 titulado “Fortalecimiento
y promocion del producto turistico de pueblos, caminos y oficios tradicionales de
Santander’ por la suma de SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($ 759.370.500) con cargo a
los recursos Fiscales.

La decision adoptada se aplica en las lineas estratégicas:

1. Mejoramiento de la Competitividad Turistica se enmarca en el Programa 2: Estudios e
implementaciéon de estudios para el desarrollo competitivo del sector ($674.000.000).

2. Fortalecimiento de la Promocién y el Mercadeo Turistico y se enmarca en el Programa
1: Mercadeo y promocién turistica a nivel nacional y regional ($85.370.500).

El presente proceso de contratacion se encuentra incluido en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) de conformidad a la linea L-24-111 Versiéon 70.

En consecuencia, y teniendo en cuenta lo establecido en el Manual de Contratacion del
P.A.FONTUR, en el literal i) del numeral 5.1. FUNCIONES DEL COMITE DE CONTRATACION,
el XXXX de 2024, se puso en consideracion de los integrantes del Comité en comento las
condiciones establecidas para el proceso de invitacion abierta de que trata esta solicitud
de contratacioén. Dichas condiciones fueron aprobadas por el Comité, tal como consta en
la certificacion expedida por la secretaria técnica de éste.

1.1 OBJETO DEL CONTRATO:

Caracterizar la oferta en turismo cultural en (20) destinos turisticos emergentes que estén
conectados por caminos histdéricos-culturales, oficios tradicionales y lugares
patrimoniales.

1.2. DURACION ESTIMADA DEL CONTRATO:
El plazo de ejecucion del contrato que se derive de la presente invitacion sera de cuatro
(4) meses, contados a partir de la suscripcidn del acta de inicio, previa aprobacién de las

garantias exigidas y de los requisitos previos de ejecucion del contrato.

1.3. VALOR ESTIMADO CONTRATO:
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Elp

resupuesto estimado para la ejecucidn del mencionado proceso es hasta por la suma

de SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($674.000.000)

INCLUIDO IVA.

Fuente de recursos:

VALOR A
FUENTE PROYECTO DDP COMPROMETER
. No. 68 del 31 de
Fiscal FNTP-250-2023 mayo de 2024 $ 674.000.000

1.4.

FORMA DE PAGO:

FONTUR pagara al contratista seleccionado el valor del contrato de la siguiente forma:

1.5.

a. Un primer pago hasta del veinte por ciento (20%) del valor del contrato incluido
todos los impuestos que haya lugar, a la entrega y aprobacién por parte del
supervisor designado por FONTUR del Entregable 1.

b. Un segundo pago hasta del treinta por ciento (30%) del valor del contrato
incluido todos los impuestos que haya lugar, a la entrega y aprobacidén por parte
del supervisor designado por FONTUR del Entregable 2.

c. Untercer pago hasta del cuarenta por ciento (40%) del valor del contrato incluido
todos los impuestos que haya lugar, a la entrega y aprobacidon por parte del
supervisor designado por FONTUR del Entregable 3.

d. Un dltimo pago hasta del diez por ciento (10%) del valor del contrato incluido
todos los impuestos que haya lugar, a la entrega y aprobacidon por parte del
supervisor designado por FONTUR del Entregable 4 y sujeto a la suscripciéon del
Acta de Liquidacion entre las partes.

PRODUCTOS PARA ENTREGAR:

Entregable 1:

a.

b.

C.

Hojas de vida con sus respectivos soportes del equipo de trabajo minimo requerido
para la ejecucion del contrato, segun las obligaciones especificas del contratista.

Un (1) documento en PDF que contenga el plan de trabajo segun las obligaciones
especificas del contratista.

Dos (2) cronogramas (general y especifico) en PDF Y/O Excel segun las obligaciones
especificas del contratista.

Entregable 2:

a.

b.

Un documento con la metodologia para realizar la caracterizacidn de la oferta
turistica disponible en los destinos.
Veinte (20) documentos con la caracterizaciéon y registro de la oferta (actualizacidn)
turistica disponible en los destinos.

Entregable 3:
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a. Veinte (20) documentos con el levantamiento de informacidn primaria relacionada
con los atractivos turisticos culturales de mayor interés, asi como un oficio tradicional
de mayor relevancia en cada uno de los municipios.

b. Veinte (20) documentos con la informacién acerca de los recorridos de cada uno de
los 20 caminos.

Entregable 4:

a. Veinte (20) documentos texto narrativo- descriptivo con informacién de interés de
cada uno de los municipios que permita identificar los principales atractivos
culturales, y la oferta turistica existente.

b. Un (1) repositorio digital del material fotografico en todas las visitas de campo que
sirva como soporte documental.

NOTA GENERAL: Todos los productos entregados deben ser aprobados por la
supervision, previa socializacién en el Comité Técnico de Seguimiento.

2. ASPECTOS GENERALES

2.1. ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

Agentes que componen el sector

Entre los agentes del Mercado se encuentra el Gobierno Nacional que dicta politicas
generales y para el sector, entre otros figuran:

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Superintendencia de Industria y Comercio
Departamento Administrativo de Aduanas Nacionales

Perspectiva de la economia en Colombia

En primer trimestre de 2024pr, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el
PIB crece 1,1% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.

En el primer trimestre de 2024pr, el PIB en su serie original crece 0,7% respecto al mismo
periodo del aflo anterior.

La actividad econdmica que mas contribuye al crecimiento anual del primer trimestre de
2024pr es Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales, que crece 53% y contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual del valor
agregado, en su serie original.

Grafica 1- Crecimiento Anual del PIB% trimestre y anual
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En el primer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 0,7%
respecto al mismo periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,3% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 55% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 11%. Las actividades con mayor
crecimiento trimestral son:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 3,7%.

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencidén de la salud humana y de servicios
sociales crece 2,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 1,9%..
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Grafica 2 - Enfoque de la produccién Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en
volumenT por actividad econémica 2023p - 2024pr primer trimestre
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
calendario

Actividad econoémica z
T

20237 -1/ 2024 - | / 20247 -1/
2022°- | 20237 | 20237 - IV

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,0 55 14
Explotacion de minas y canteras 36 -15 09
Industrias manufactureras 15 -59 07
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 1,6 45 19
Construccion -31 07 11
Comercio al por mayor y al por menor® -0,5 -08 -0,02
Informacion y comunicaciones 19 -16 -31
Actividades financieras y de seguros 23,0 -30 -28
Actividades inmobiliarias 19 1.7 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 19 -0,2 -0,1
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 0,1 53 20

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios®

Valor agregado bruto 24 0,7 1,2

Impuestos menos subvenciones sobre los productos

—r—s I I T

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

Pprovisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

?Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

SActividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio.

153 52 37

Enfoque del Gasto

En el primer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 0,7%
respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 2):

e Gasto en consumo final crece 0,4%.

e Formacién bruta de capital decrece 13,4%.
e Exportaciones crecen 0,7%.

e |Importaciones decrecen 12,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,1%,
en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Las variaciones trimestrales por
componentes del gasto son:
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Gasto en consumo final crece 0,3%.
Formacion bruta de capital decrece 0,6%.
Exportaciones decrecen 0,3%.
Importaciones decrecen 5,0%.

Tabla 1- Enfoque del gasto Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen por
componentes del gasto 2023pr - 2024pr primer trimestre

Serie ajustada por efecto

Serie original : .
9 estacional y calendario

Componente del gasto

2023P" -1/ 2024FF -1/ 2024p -1/

2022¢p- | 2023Pr- | 20237 - IV
Demanda final interna? -0,1 -2,6 0,5
Gasto de consumo final? 2,7 04 03
Formacién bruta de capital* -10,7 -134 -0,6
Exportaciones s 0,7 -0,3
Importaciones -7,6 -12,9 -50

Fuente: DANE, PIB_T

Prpreliminar

Pprovisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

2La demanda final interna incluye el gasto de consumo final y la formacién bruta de capital.

JIncluye consumo final de los hogares, consumo final de gobierno y las instituciones sin fines de lucro que sirven a los
hogares.

4La formacién bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacién de existencias y la adquisicion menos
disposicion de objetos valiosos.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

En lo corrido del afo, (enero - junio), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,12%): Educacion (8,70%), Restaurantes y hoteles
(5,21%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,09%) y por ultimo,
Transporte (4,30%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud
(4,11%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,79%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,70%),
Bienesy servicios diversos (2,57%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservaciéon
ordinaria del hogar (197%), Prendas de vestir y calzado (1,49%), Informaciéon y
comunicacion (-0,10%) y por udltimo, Recreacién y cultura (-1,01%).

Tabla 2 - IPC Variacién y contribuciéon afio corrido Segun divisiones de gasto junio 2023 -
2024
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2023 - 2024

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacion 441 889 033 8,70 033
Restaurantes y hoteles 943 872 091 521 0,56
Alojamiento, aqua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 510 157 509 1,56
Transporte 12,93 11,36 144 430 0,58
TOTAL 100,00 6,15 6,15 412 412
Salud 1.1 675 01 an 0,07
Alimentos y bebidas no alcoholicas 15,05 353 0,70 379 072
Bebidas alcohdlicas y tabaco 170 134 0,12 370 0,06
Bienes y servicios diversos 536 135 0,39 257 014
mbs, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 110 167 032 107 0,08
Prendas de vestir y calzado 398 362 012 149 005
Informacion y comunicacion 433 017 0,01 -0,10 0,00
Recreaciany cultura 379 394 0,14 -101 -0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

En junio de 2024 la variacion mensual del IPC fue 0,32%, la variacion afio corrido fue 4,12% y la
anual 7,18%.

Créfica 3 - Tasa de inflacién anual

IPC total 030 0,32 615 412 1213 7,18

Fuente: DANE, IPC.
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2.2. INDICADORES DE DEMANDA DEL TURISMO

2.2.1. Turismo

1. Visitantes
no residentes

2. Conectividad
aérea

3. Visitantes
internos

En 2023: Cuarto trimestre 2023,

Cerca de 2,91 millones de
personas fueron visitantes
internos lo que representa
un 13,2% de la poblacién

En 2023, los pasajeros en
vuelos regulares nacionales e
internacionales aumenté
3,6% frente a 2022.

Con cifras preliminares, los |
visitantes no residentes |
aumentaron 28,2% |
respecto al numero de !
visitantes de 2022. !

total, 1,9 puntos
Entre enero y febrero de 2024: zonrcciir."n;ualesdel(p.p.amsﬁ?g

periodo del afio 2022 vy
1,2 p.p. por debajo del
mismo periodo del afio
2019.

Entre enero y marzo de 2024:

Con cifras preliminares, los
visitantes no residentes
aumentaron 7,6% frente al
mismo periodo de 2023.

El trafico aéreo de vuelos
regulares nacionales e
internacionales aumento
13,9% frente al mismo
periodo del afio 2023.

4. Visitantes ¢+ 5. Alojamiento 5 6. Cuenta satélite
Pargues Nacionales | ! de turismo
Naturales | |

En 2023: En 2023, la tasa de ocupacién En 2022,

de alojamiento fue de

El nimero de visitantes a o i El valor agregado del
Parques Nacionales Naturales i g.zrl,.zf{;ateaa??ﬁeong%qg? 34 turismo fue de $28.001
aumenté 9,7% frente a i miles de millones,
2022. i i aumentando 52,5%
{ | frente a 2021 %
\ Entre enero y febrero de 2024: | aumentando 10,6%

! La tasa de ocupacion de : frente a 2019.

. alojamiento fue de 50,6%,

El nimero de visitantes a i disminuyendo 3,3 p.p. frente
Parques Nacionales ¢ al mismo periodo del afio 2023.
disminuyo 14,8% frente al !

mismo periodo del afio 2023.

Entre enero y febrero de 2024:

2.2.2. Colombia 2020 - 2022 Cifras preliminares de los no residentes
Los visitantes no residentes en 2023 aumentaron 28,2% respecto a 2022.

Tabla 3 - Visitantes no residentes
2020 2021 2022 2023 Var (%) 22-23

Extranjeros no residentes* 893.863  1.395.265  3.279.931 4.077.639 24,3%

Extranjeros sin venezolanos 791.671 1.249.178 3.043.791 3.843.898 26,3%

Venezolanos con motivo

destanso y esparcimiento 111.627 146.087 236.140  233.741 -1,0%
Seell kil e e 358.397 731.669  1.274.093 1.630.408 28,0%
exterior
e R e 134.357 18.877 167.632  345.285 106,0%
Total 1.386.617 2.145.811 4.721.656 6.053.332 28,2%

Fuente: Migracion Colombiay Sociedades portuarias. Calculos OEE — MinCIT. Pr: Cifras preliminares
Nota 1: La metodologia toma el pais de residencia de salida para los colombianos residentes en el
exterior. Este es un dato preliminar por un afo.

Nota 2: A partir de enero de 2020 el calculo de venezolanos se realiza tomando las visitantes que
reportaron motivo de viaje Descanso y esparcimiento.

Gréfica 4 - Cifras preliminares a marzo de 2024
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Con cifras preliminares en marzo de
2024 llegaron al pais

510.383

visitantes no residentes

De este total:

378.1091 =+ [ 2947 |4[ e

Venezolanos
correspondié a extranjeros venezolanos
no residentes

LK 2 fueron colombianos
Eua . residentes en el exterior

que visitaron el pais
o
& 4 1 99 7 correspondio¢ a pasajeros en
. cruceros internacionales.

Fuente: Migracién Colombia y Sociedades portuarias. Calculos OEE - MinCIT.

Nota 1. A partir de enero de 2020 la metodologia utilizada normaliza los efectos de la crisis
migratoria de Venezuela tomando a los visitantes que reportaron motivo de viaje Descanso y
esparcimiento.

Nota 2. La metodologia toma el pais de residencia de salida para los colombianos residentes en el
exterior. Este es un dato preliminar por un afo.

2.2.3. Visitantes no residentes en Colombia 2022 - 2024 Cifras preliminares
Los visitantes no residentes en marzo de 2024 aumentaron 0,5% respecto a 2023.

Tabla 4 - Visitantes no residentes mensual

0, -
marzo 2022 marzo 2023 marzo 2024 var (2/:) 23 Var (%) 23-24

Extranjeros no residentes* 247.502 341.371 378.109 52,8% 10,8%
Extranjeros sin venezolanos 231.119 321.543 361.471 56,4% 12,4%
Venezgla.nos con motivo descanso y 16.383 19.828 16.638 1,6% -16,1%
esparcimiento
Colombianos residentes exterior 88.147 110.306 90.277 2,4% -18,2%
Cruceros internacionales 18.567 56.365 41.997 126,2% -25,5%

354.216 508.042 510.383 44,1% 0,5%

‘Total

Fuente: Migracién Colombia. Calculos OEE — MinCIT.

Pr: Cifras preliminares

Nota 1: La metodologia toma el pais de residencia de salida para los colombianos residentes en el
exterior. Este es un dato preliminar por un afno.

Nota 2: A partir de enero de 2020 el calculo de venezolanos se realiza tomando las visitantes que
reportaron motivo de viaje Descanso y esparcimiento

En marzo de 2024, el nUmero de visitantes extranjeros no residentes fue de 378.109, 10,8% superior
al registrado en marzo de 2023 (341.371 visitantes).

Grafica 5 — Extranjeros no residentes mensual
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Ecuador

21,8% 21,2%

w

2022

Costa Rica

28,3%

‘V'
México

2021
las  mayores
28,2%

variaciones se dan en los visitantes

Estados Unidos fue el pais con mas
extranjeros provenientes de

flujo de visitantes extranjeros,
registrando una participacion de

2020

2023,

Grafica 7 — Extranjeros no residentes mensual
a

Respecto

2019

exterior son preliminares un aflo hacia atras. Los mayores cambios se ven en el Ultimo mes, por lo

Fuente: Migracion Colombia. Calculos OEE —MinCIT. *Los datos de colombianos residentes en el
gue no se recomienda hacer comparaciones con este.
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Estados Unidos fue el pais con mas
flujo de visitantes extranjeros
entre enero y marzo, registrando
una participacion de
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26,6%

Entre enero y marzo de 2024 los mayores
crecimientos respecto a 2023 se dieron

en:

— ) 3
~— A4
Costa Rica México Ecuador

57,6% 23,7% 23,1%

Fuente: Migracién Colombia. Calculos OEE — MinCIT.

Tabla 5-Top 10 pais de residencia de extranjeros no residentes en Colombia enero -
marzo 2021 - 2024.

Pais 2021 2022 2023 2024 % Var 22-23
Estados Unidos 73.436 188.209 248.867 296.421 19,1%
Ecuador 6.587 36.550 65.650 80.830 23,1%
México 9.689 38.598 64.670 80.025 23,7%
Chile 12.356 38.864 55.257 60.428 9,4%
Panama 9.191 29.204 55.371 52.620 -5,0%
Venezuela 11.198 60.280 62.454 52.100 -16,6%
Per 6.875 41.526 58.407 49.466 -15,3%
Costa Rica 2.874 14.571 31.280 49.297 57,6%
Brasil 2.619 17.895 35.622 41.924 17,7%
Espafia 7.706 22.608 32.083 37.697 17,5%
Resto de paises 44.829 " 172.611°  281.966  313.663 11,2%
Total general 187.360 660.916 991.627 1.114.471 12,4%

Grafica 8 - Top 10 pais de residencia de extranjeros no residentes en Colombia 2021 -

2024
350.000
300.000
250.000
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4] = ] o o m = [ = ]
S -r% § z E v 5 S 7 E 2024
5 3 = 5 9 ! @ a8
s ] a 5 2
S > o
[1v]
0
(18]

Fuente: Migracion Colombia. Calculos OEE — MinCIT.

Fecha de publicacion: 21 de marzo de 2024
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2.2.4. Transporte Aéreo

El trafico aéreo durante 2023 aumento 3,6% respecto a 2022.

% Var % Var
21-23 22-23
Trafico nacional 8.890.940 21.903.927 31.821.998 28.982.401 32,3% -8,9%
Trafico
internacional 3.747.547 7.778.575 15.047.029 19.586.861 151,8% 30,2%
(llegadas v
Totales 12.638.487 29.682.502 46.869.027 48.569.262 63,6% 3,6%

Fuente: Migracion Colombia. Calculos OEE — MinCIT.

2020 2021 2022 2023

2.3. EN CUANTO AL TURISMO

El Gobierno de Colombia, bajo la administracion del presidente Gustavo Petro, ha lanzado
una ambiciosa estrategia de promocion turistica con el objetivo de atraer a 7,5 millones
de visitantes extranjeros al pais. La nueva narrativa de promocioén, titulada "Colombia, el
pais de la belleza", busca resaltar los atractivos naturales, culturales y gastronémicos de
Colombia y presentar al pais como un destino turistico atractivo para visitantes
nacionales e internacionales.

Hasta junio del presente afio, Colombia ha recibido alrededor de 2,8 millones de visitantes
extranjeros. El Gobierno aspira a alcanzar la cifra de 5,4 millones de turistas para finales
de 2023, con una visiéon ideal de llegar hasta 12 millones. Se espera que esta estrategia de
promocién contribuya a aumentar la contribucién del turismo al Producto Interno Bruto
(PIB), pasando del 2,1 al 3,1 por ciento aproximadamente'.

La estrategia de promocidn se centrara en seis regiones clave: el gran Caribe colombiano,
los Andes orientales y occidentales, el macizo colombiano, el Pacificoy la Orinoquia. Estas
regiones seran promocionadas a nivel nacional e internacional mediante estudios
técnicos previos.

Para llevar a cabo esta iniciativa, el Ministerio de Comercio destinargd 28.000 millones de
pesos, que seran ejecutados a través de las entidades FONTUR y ProColombia durante
los préximos dos afnos. La inversidon no solo se enfocard en la promocién turistica, sino
también en el desarrollo de infraestructura y competitividad en destinos no tradicionales,
con el objetivo de fortalecer su potencial turistico de manera inclusiva y sostenible.

En resumen, el Gobierno colombiano ha lanzado la estrategia "Colombia, el pais de la
belleza" con el propdsito de aumentar significativamente el turismo extranjero y
nacional, resaltando los atractivos del pais y buscando un aumento en la contribucion del
turismo al PIB. Se espera que esta iniciativa impulse la inversidon en infraestructura y
competitividad en diferentes regiones, promoviendo el desarrollo sostenible del sector
turistico en Colombia.

2.4. ASPECTOS DE TIPO TECNICO

L “El Tiempo” 11/08/2023 https://www.eltiempo.com/vida/viajar/turismo-en-colombia-estrategia-para-
atraer-a-7-5-millones-de-visitantes-extranjeros-794925
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Los requisitos técnicos se describen detalladamente en el anexo técnico de
requerimientos y especificaciones minimas.

Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional”, los
servicios a contratar por FONTUR se enmarcan en la siguiente clasificacion UNSPSC:

La clasificacién del objeto a contratar de acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios
de las Naciones Unidas (UNSPSC), establece los siguientes cédigos:

Tabla 6 — Clasificacién UNSPSC

Clasificacion ..
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto
801015 Servicios .
80 Servicios de 8010 Servicios|de consultoria igwiggorasnew:z:ﬁctlg
801015104 Asesoria de |de Asesoria de|de negocios y -
g - . L sobre planeaciéon
Gestion Gestion administracion .o
. estratégica.
corporativa
80 Servicios de
Gestion, . 80101602 Estudios
Servicios 8010  servicios 801016 Gerencia | regionales o
80101604 Profesionales de |de Asesoria de 9
L de Proyectos locales para
Empresa y | Gestion
L proyectos
Servicios
Administrativos.

2.5. ANALISIS DE TIPO LEGAL

El régimen legal aplicable a los actos y negocios juridicos de la entidad administradora
de FONTUR son exclusivamente las normas del derecho privado. El marco aplicable a la
contrataciéon son las normas comerciales y civiles, en cuanto a la calidad del
administrador, como encargado de la gestién de los recursos que componen FONTUR
en consecuencia se dara rigurosa aplicacion a los principios de la contratacion del
derecho civil, comercial y aquellos sefialados en el Manual de contrataciéon lo anterior sin
perjuicio de la legislacién que deban cumplir los otros contratantes y /o contratistas, en
cuanto su naturaleza o al lugar de ejecucion del Negocio Juridico.

3. ANALISIS DE LA OFERTA

3.1 RESENA DEL SECTOR

Conforme a la informacién consultada en la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del
DANE correspondiente al mes de marzo de 2023 en comyparacioén al 2024 se pudo verificar
que. En marzo de 2024, diez de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con marzo de 2023..

Gréfica 9 - Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios.
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I Venta d
Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. ngresns. por enta de
Ings servicios Mercancias Otros Ingresos
Seccidn Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién "
1 Divicién 52 Almacenammn.te % actividades 22 30 0 10
complementarias al transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria -6,1 -53 00 -0,7
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 7.2 72 -0,1 02
J Divsion 58 Actividades de edicion -9,7 -6,9 -19 -09
) Divisién 59, excepto Produccién de pell_c.u'las cinematograficas y 80 22 51 08
Clase 5920 programas de television
) Divisién 60 y Clase Acllvm_!ades de _programacwén y transmision, 136 103 00 33
6391 agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones -9,2 -1.6 76 0,0
Divisién 62, Divisién Desarrolle  de sistermas  informaéticos
J 63, excepto Clase ' L 6.1 10 03
procesamiento de datos
6391
Seccidn L. Division
68 R p P
. Inmebiliarias, alquiler de maquinaria y
LN Seccidn M. eauino 70 39 2 1.0
Divisiones 7710,  “ 3P
7729y 7730
M DIV;,S;EE‘SS:?:;JN' Acliv_ridades profesionales  cientificas vy 56 53 03 00
L técnicas
Divisidn 74
M Clase 7310 Publicidad 4,6 3,2 13 I 01
Divisiones 78, 80 y
Actividad d leo, idad
N 81, excepto Clase | coces C8  empleo,  seguidad e, 38 00 01
investigacion privada, servicios a edificios
8130
o Al Actividades de centros de llamadas (Call 128 128 00 00
center)
N Division 82 excepto :;Ei‘::ades oat?aTm;;:'tcljv:jej d:xc:pfio c:ﬁ 69 70 05 04
Clase 8220 ¥ idades, P ' : g :
center
P Grupo 854 Educacion superior privada I . 79 00 0.0
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 10,0 [ ] 104 -05 0,2
PRt DGR Salud humana privada sin internacion 7.0 58 12 00
Clase 8610
5 Divisiones 90, 92, 93, Otrgs_servlcms de entretenimiento y otros 45 11 04 30
95 y 96 servicios

Fuente: DANE - EMS

3.2.

De acuerdo con la informacidn relacionada en la plataforma transaccional SECOP Il para
la clasificacion UNSPSC 80101500 - Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa y, 80101600 Gerencia de Proyectos se encontraron proveedores interesados

POSIBLES PROVEEDORES

en participar en el presente proceso como se evidencia en la siguiente ilustracion.

Tabla 7 - Posibles Proveedores

PROVEEDORES

HECTOR E. LOPEZ BANDERA - HELO

AGENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL DEL PACIFICO - ADEL
PACIFICO

MAYATUR S.AS

CORPORACION TURISMO, PAZ Y DESARROLLO

DIQUE CONSULTORIA SAS

TURISMO DEL SIGLO XXI S.AS.

AGENCIA DE VIAJES Y TURSMO AVIATUR S.AS.

ISOLUCIONES SAS

VoI~ W

YANHAAS S A

o

INFOCONSULTORIA S.AS.

—_
—

BETA GROUP SERVICES S.A.
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12 CAMARA DE COMERCIO DE ARMENIA 'Y DEL QUINDIO
13 FUNDACULTA
14 BARING SAS

Fuente: Elaboraciéon Propia
3.3. ACTUALIZACION DE LA CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

La Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) expidié la Resoluciéon 000114 del
21 de diciembre de 2020, por la cual adopta la Clasificacién de Actividades Econdmicas
(ClIU Rev. 4 A.C.2020) y sus notas explicativas, del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), y se establecen otras clasificaciones propias de su competencia.

Tabla 8 — Clasificacion Industrial Internacional

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME

Codigo: M7020 segln sea la vigencia

Descripcion: Actividades de consultoria de gestién

Esta clase incluye:

7020 - Actividades de consultoria de gestion

Esta clase comprende la prestacion de asesoramiento, orientacidn y asistencia
operacional a empresas y otras organizaciones sobre cuestiones de gestion, como
planificacién estratégica y organizativa; esferas de decision de caracter financiero;
objetivos y politicas de comercializacion; politicas, practicas y planificaciéon de derechos
humanos; y planificacion de la produccién y de los controles.

Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacién y asistencia
operativa a las empresas y a la administracion publica en materia de:

e relaciones publicas y comunicaciones

e actividades de cabildeo

e disefilo de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de
costos, procedimientos de control presupuestario

e prestaciéon de asesoramiento y ayuda a las empresas y las administraciones
puUblicas en materia de planificacién, organizacién, eficiencia y control,
informacion administrativa, etcétera.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda, debido a la especificidad de nuestra necesidad, se
procedid a consultar en la base de datos de Colombia Compra Eficiente? (abastecimiento
estratégico). Adicionalmente, se estudiaron los procesos directamente en el SECOP ||
aquellos procesos de entidades que involucran objetos similares al desarrollo, teniendo
en cuenta los servicios de nuestro objeto. El estudio se realizd con la consulta a
contrataciones celebrados en los ultimos anos de entidades publicas incluida la nuestra,
teniendo en cuenta la modalidad de contratacion.

2https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGY4MWZmZmUINGJIYy00YTBILTgzY mYtZGE2NGRkZ
DAL1YTJlliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMCO04Y2IXLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9&page
Name=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
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Grafica 10 - Filtros para el analisis de la demanda

Nombre de Entidad (plataforma)

EnTrROS- |
Plataforma: m
SECOP_II

Seleccione el afio:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 [

*ingrese el nombre sin filde
/O Buscar
Seleccionar todo

01/01/2022

Seleccione la Fecha

31/12/2022

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE... O
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE ..

O

Nombre de Entidad (agregado)

* ingrese el nombre sin tilde

P patrimonio

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE ...

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)

Valor contratado:

£ Buscar $76.843.750  $9.124.262.365
Seleccionar todo
~ 43 - Difusion de Tecnologias de Informacion y T.. O O
v 72 - Servicios de Edificacion, Construccion de .. §
v 77 - Servicios Medioambientales Modalidad de seleccion
-~ 80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionale...
-~ 8010 - Servicios de asesoria de gestion T T e
801015 - Servicios de consultoria de neg...
801016 - Gerencia de proyectos
v 8011 - Servicios de recursos humanos Hirecta |
v 81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigaci...
Valor Total
Gasto Mensual $12.180.087.134 Gasto Anual
(Enblan...$2milM$ 5 mil M $ 94 mill(En blanco§ 12 mil M
$ 10 milM
$10 milM
=
=
k]
$5miM o
T
> s5milM
o l L I
o D o o o e e
o & o N & & & $0miM —_—
b e & ad & 2017 2018 2019 2020 2022 2023
Afio
Afio @2022 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
. Contratos Total 8
Cantidad de contratos - Mensual g Cantidad de contratos - Anual
P (Enbla__ 5 1 1 (Enblanco) 9
w
o
E
=
=
Q
o
@
- °
R
[}
=
=
G 5
(]
0 Kl BN
1 2022 2017 2018 2019 2020 2022 2023
febrero abril Junio Jjulio agosto septiembre  diciembre Afo

Afio @2022
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Tabla 9 — Adquiisiciones previas P.A. FONTUR

Aiio

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

FNTP-250-2023

Valor Total Estimado por Familia

8010 - Servicios de asesoria de gestion

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

FONTUR (.}

COLOMBIA

o
Contratos

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Participacién Contratos - Valor Participacién

© 8010 - Servicios de asesoria de gestion

801016 - Gerencia de proyectos

801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

Total

4.1.

9 §$12.180.087.134
8 §$11.938.087.134
1 $ 242.000.000
9 $12.180.087.134

ADQUISICIONES PREVIAS EN EL P.A FONTUR

100,00%
98,01%
1,99%
100,00%

9 §$12.180.087.134
8 $11.938.087.134
1 $242.000.000
9 $12.180.087.134

100,00%

98,01%
1,99%

100,00%

FONTUR en las vigencias anteriores se ha realizado |la contratacién de proyectos similares
con el objeto del presente estudio, como se muestra a continuacion:

Tabla 10 — Adquisiciones previas P.A. FONTUR

DESTINOS DE LA ESTRATEGIA
DE TURISMO, PAZ Y

CONVIVENCIA

Modalidad UNSPSC Contrato # / Objeto Plazo Valor Proveedor
Proceso #
Invitacion 80101500 FNTIP-025-2021 ELABORAR Y/O ACTUALIZAR 7 meses $307.450.000 UNION
Privada EL INVENTARIO TURISTICO TEMPORAL
DE LOS 30 MUNICIPIOS QUE INVENTRAIOS
HACEN PARTE DEL PACTO BICENTENARIO
BICENTENARIO" No1
(AVIAEXPORT
LTDA CI 90% -
MAYATUR SAS
10%)
Contratacion 80101600 | FNTIA-005-2023 PRESTAR LOS SERVICIOS DE 6 meses $481.100.000 HECTOR
régimen CONSULTORIA PARA EDUARDO
especial (con DISENAR EL PRODUCTO LOPEZ
ofertas) TURISTICO DE LA RUTA DEL BANDERA
BAJO SINU QUE COMPRENDE
LOS MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA, EN EL MARCO DEL
PROYECTO FNTP-034-2021.
Invitacion 801015 FNTIA-034-2018 DISENAR EL PRODUCTO | 14 meses | $1,636,736,000 | Camara de
Abierta TURISTICO Y ELABORAR LOS comercio de
PLANES DE NEGOCIO Y DE armeniay del
COMERCIALIZACION PARA Quindio

Fuente: Salesforce - SECOP ||
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4.2. ANALISIS DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES

Con ocasién del proceso de seleccidn que se requiere, se procedid a realizar un analisis
de la demanda que se presenta sobre este tipo de servicios en otras entidades estatales
del pais, a través de la informacion que se puede extraer de los procesos contractuales
publicados en el SECOP Il y que tienen relacién directa con el objeto del proceso
contractual que nos ocupa.

Grafica 11 - Filtros para el analisis de la Oferta

.
FILTROS: Filtro de Departamento - Proveedor:
Seleccione el afio: Departamento estandar
£ Buscar
2017 2018 2019 2020 2021 [EElEeE Selectionar todo
Amazonas
Seleccione la Fecha = g Anticquia
01/01/2022 311212022 Arauca
Atlantico
O O Bolfvar
Boyacd

Plataforma:

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase) SECOP

£ Buscar )
e 76 - Servicios de Limpieza, Descontaminacion y. ~ Nombre de Proveedor
v 77-5 os Medioambientales A Buscar
v 78 - Servicios de Transporte, Almacenaje y C 557‘35:‘0”’—‘”'5[15
-~ 80 - Sen Gestion, Servicios Pr A%T‘TUD P
-~ 8010 - os de asesoria de ges f‘%ff i‘flm OMEBIAT
M so1015 de consultoria de neg... ASOCIACION HOTELERA Y TUR

COLSUBSIDIO

B 201016 - Ger CONSORCIO MZZ PYD CABLE SAN CRISTOBAL

de proyectos
801017 - Gerencia industrial

v 8012 - os legales 52646047
Valor Total
Gasto Mensual $ 1.908.849.199.769 Gasto Anual
$ 0,6 bill. $ 3 bill. (En blanco)(En blanco$ 215 mil M$ 476 mil M $ 2 bill $ 2 bill
2022 $ 2,6 bill.
$ 04 bill. $ 2 bill. $
g
2
o
$ 0,2 bill. <
$ 1 bill
$0,5 bill.
$0,3 bill
&€ @@ P 0\3\‘\ R \\3\‘0 & 0 o $ 0 bill —‘ -
L © 3 & g o g @ 2017 2018 2019 2020
o o =
Afo
Aiio @2022 Fuente @SECOP_II
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Valor Contratacion

$ 2 bill.
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Numero de Proveedores

1613

Numero de Contratos

2085

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos

$0,1bill

Valor Total Esti...

$ 0,0 bill.

ALCALDIA MUNICIPIO DE ZIP...
COMITE OLIMPICO COLOMBI ...
GOBERNACION DEL DEPARTA...
CONSORCIO TUNAL
MUNICIPIO DE BUCARAMAN...
DEPARTAMENTO DE SANTAN...
ALCALDIA MUNICIPAL DE VAL...

CAMARA DE COMERCIO COL...

CORPORACION AUTONOMA ..

cre

ALCALDIA MUNICIPAL DE QU..,
coLsuesoio

ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE...
GRUPO ASD SAS

GOBERNACION DE SUCRE
CAJA DE COMPENSACION FA... .

ALCALDIA MUNICIPAL DE UBA...
MUNICIPIO DE GACHANCIPA

MUNICIPIO DE VILLANUEVA L...

EMPRESA SOCIAL DEL ESTAD .. [l
ALCALDIA MUNICIPIO DE GIR...

CORPORACION AUTONOMA ..
DEPARTAMENTO DE CORDOBA
ALCADIA MUNICIPAL PUEBLO ...
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ ...

ALCALDIA MUNICIPIO LA GLO...
LA GUAJIRA - ALCALDIA MUN...

ALCALDIA MUNICIPAL DE LA L.

o

rov_nombre

o

w

Namero de Contr...

(=]

FUNDACION ALFEREZ REAL
MUNICIPIO DE URUMITA
MUNICIPIO DE AGUA DE DIOS
CENTRO REGIONAL PARA EL F...

FUNDEPROGRESO FUNDACIO.
MUNICIPIO DE CALDAS ANTI
CORPORACION "HOSPITAL IN
ORGANIZACION INTERNACIO
ALCALDIA MUNICIPAL DE FO...
Cristian Alexander Rendaén Lo...
DEPARTAMENTO DE CUNDIN...
FEDERACION COLOMBIANAD ..

Grafica 12 — Posibles proveedores segun clasificacion UNSPSC

Asociacion Habitat Humano

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INNOVACION Y GESTION DE PROYECTOS
ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA INNOVACION ¥ DESARROLLO DE LOS GREMIOS

ASOCIACION PRIMERAS DAMAS DE COLOMBIA

ASOCIACION UNION NACIONAL DE COMERCIANTES DE SANTA MARTA
BDO AUDIT S.A.5 BIC

BECO SOLUCIONES SAS

BU DP

Business Insights S.AS

Cafam

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS

CAMARA COLOMBIANA DE COMERCIO ELECTRONICO

CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO

CAMARA DE COMERCIO COLOMBO AMERICANA - AMCHAM COLOMBIA
CAMARA DE COMERCIO DE ARMENIA Y DEL QUINDIO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

CAMARA DE COMERCIO DE BUGA

CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS

CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
CAMARA DE COMERCIO DE SANTA MARTA PARA EL MAGDALENA
CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA

CAMARA DE INDUSTRIA Y COMERCIO COLOMBO ALEMANA
CAMARA OFICIAL DE COMERCIO DE ESPANA EN COLOMBIA
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CORPORACION ACCION POR ATLANTICO ACTUAR FAMIEMPRESAS

Corporacién Arca

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SUCRE

CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO

CORPORACION EDUCANDO HACEMOS SOCIEDAD

CORPORACION FIESTAS DEL 20 DE ENERO

CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES
Corporacién Internacional de Altos estudios para el desarrollo de la competitividad y la transformacion social
CORPORACION LIDERAZGO UNIVERSAL

CORPORACION MALOKA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Corporacién Mixta para la Investigacion y desarrollo de la educacion
CORPORACION ORBIS

CORPORACION PARA LA INVESTIGACION Y FOMENTA EMPRESARIAL -CEFIN
Corporacién para la Investigacién, el Desarrollo Sostenible y la Promocién Social
CORPORACION PARA LA RECREACION POPULAR

CORPORACION PROMOTORA DE BIENESTAR SOCIAL

CORPORACION PROYECTO ANTIOQUIA

Corporacion Universitaria Empresarial De Salamanca

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

CPC

TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO INGENIERIA SAS.

UNINORTE

UNION TEMPORAL D&O - EY - SUM

UNION TEMPORAL DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES - DELOITTE & TOUCHE
UNION TEMPORAL EDUCACION INCLUSIVA

UNIGN TEMPORAL ERNST & YOUNG S.A.S, DURAN & OSORIO ABOGADOS ASOCIADOS S.AS Y ZABIR AIRPORTS & AVIATION (...
UNION TEMPORAL EXTENSION METRO LINEA 1.

Unién temporal Familias del Futuro

UNION TEMPORAL FORTALECIMIENTO ESCUELA VIRTUAL SEGURIDAD VIAL

UNION TEMPORAL SICON

~

Universidad Auténoma de Manizales

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD DE MANIZALES

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

UT ATENEA PROFIT - DURAN & OSORIO

UT Hospital Fusagasuga

UT INTERVENTORIA HOSPITAL LA BUENA ESPERANZA
UT INTERVENTORIA PARQUES 2022

UT KPMG-STEER

UT SEGURIDAD VIAL NACIONAL 2022

VELEZGO SAS

LS OS]
[\ i8] [} ¥

De la busqueda realizada se identificaron los procesos que se relacionan en la siguiente
tabla.

https://community.secop.gov.co/STS/Users/Login/Index"  target="_blank">Aplicar en
SECOP</a>

Tabla 11— Compras o Adquisiciones de otras entidades

Modalidad Entidad No de contrato Objeto Valor
y vigencia
Concurso INTITUTO DE IDU-CMA- Realizar el levantamiento vy | $2.119.667.805
de méritos DESARROLLO SGDU-009-2023 | procesamiento de informacién
abierto URBANO (Presentacion sobre el inventario y diagndstico de
de oferta) la infraestructura de malla vial,

espacio  publico 'y puentes,
localizados en el suelo rural de
Bogota D.C,, para la actualizacién e
incorporacion de los registros
administrativos que hacen parte de
estas infraestructuras.
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Concurso GOBERNACION CAS-OAJ-CMA- | Realizar el inventario vial del $766,441,515
de Meéritos DEL CASANARE 081-2018 Departamento de Casanare
Abierto
Concurso CcvC - | CM 41 DE 2017 Actualizar el inventario  de | $699.991.740
de Méritos | CORPORACION emisiones a la atmosfera y los
Abierto AUTONOMA mapas de ruido de los municipios

REGIONAL DEL de Buga Tulug, Cartago y Jamundi.

VALLE DEL CAUCA

Fuente: pagina www.colombiacompra.gov.co

5. ANALISIS FINANCIERO

5.1

INFORMACION FINANCIERA DE POSIBLES PROVEEDORES

El estudio financiero consistird en: verificar en primera instancia que el valor de la
propuesta no sea superior al presupuesto oficial estimado por FONTUR y por otro lado a
la verificaciéon de los criterios que se definen a continuacion

El proponente debe acreditar mediante el Registro Unico de Proponentes, los siguientes
indices de la capacidad Financiera con corte a 31 de diciembre de 2022

Como insumo para construir indices financieros se tomd como muestras los Registros
Unicos de Proponentes a través de los codigos de Clasificacion UNSPSC 801015104 y
80101604 del sector de la consultoria levantados a través del POWER Bl en el portal de
abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente.

Tabla 12 - Indicadores basados en los analisis

ECONOMETRIA

Aviatur SAS

VIGENCIA

2020 (RUP 2023) 2021 (RUP 2023)

2022 (RUP 2023)

2023 (RUP 2023)

VIGENCIA 2020 (RUP 2023) 2021 (RUP 2023) | 2022 (RUP 2023) 2023 (RUP 2023) 2020 (RUP 2023) | 2021 (RUP 2023) | 2022 (RUP 2023) | 2023 (RUP 2023)
INDICE DE LIQUIDEZ 227 263 292 3,86 139 112 1,09 152
ENDEUDAMIENTO 039 03 027 024 1,03 0,92 0,91 0,49
RAZON DE COBERTURA 2135 7573 312232 578,86 519 199 248 273
ROE 0,32 0,14 0,23 0,6 4,37 0,66 0,98 0,01
ROA 0,19 01 06 0,12 -0,16 0,05 0,07 (o]
CAPITAL DE TRABAJO $5.007.712.325 $ 4.997.836.431 $ 4732334943 $6.037.352510 $37580247538 | $21222173776 | $20043393.456 | $3124348.033

2C Ingenieros

2020 (RUP 2023) | 2021 (RUP 2023) | 2022 (RUP 2023)

2023 (RUP 2023)

INDICE DE LIQUIDEZ

1773 18,74

192

13,05 54

1491

VIGENCIA

2020 (RUP 2023)

2021 (RUP 2023)

2022 (RUP 2023)

2023 (RUP 2023)

ENDEUDAMIENTO 014 013 056 033 031 034 0,41 035
RAZON DE COBERTURA 168 24 856,13 IND. 36558 622 3559 9,88
ROE 003 o1 022 3 018 025 017 015
ROA 003 [oh} 0,09 021 012 06 [oh} 0,09

CAPITAL DE TRABAJO $393102.949 $ 388485932 $ 486342985 $ 533.424.192 $3.472.452.783 $ 4.161.900.907 $ 4.691.367.268 $5583.498.234

ISOLUCIONES

2020 (RUP 2023) | 2021 (RUP 2023)

2022 (RUP 2023)

2023 (RUP 2023)

INDICE DE LIQUIDEZ

6,56 6,21

6,95 523

325 3,88 16,22

3,06

ENDEUDAMIENTO

03 036

034 031

0,28 021 0,04

02
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RAZON DE COBERTURA 692 795 52 624 6172 73,01 66,81 1097
ROE 035 034 026 043 0,64 04 053 02
ROA 024 022 022 029 0,46 031 051 016
CAPITAL DE TRABAJO $1.825.754.755 $2647252979 | $3.031.060120 $3.681.604.798 $ 646205299 $660.531135 $795646555 $ 658733292

INDICE DE LIQUIDEZ

2020 (RUP 2023)

MAYATUR SAS

2021 (RUP 2023)

2022 (RUP 2023) 2023 (RUP 2023)

2020 (RUP 2023)

2021 (RUP 2023)

AVIA EXPORT LTDA CI

2022 (RUP 2023) | 2023 (RUP 2023)

1,09 m 155 1,96
ENDEUDAMIENTO 0,28 0,44 0,48 0,51 08 081 0,61 0,48
RAZON DE COBERTURA Ind. 12,22 3,02 334 -102,05 -91,27 IND IND
ROE 0,07 0,09 014 019 -0,42 -0,06 -0,12 0,04
ROA 0,05 0,05 0,07 0,09 -0,08 -0,01 0,04 0,02

CAPITAL DE TRABAJO $ 4.366.377.833 $7154.413.833 $ 6.889.475.823 $6.337.967.533 $19.650.603 $23.488.424 $ 44.438287 $ 46.830.777

INDICE DE LIQUIDEZ

2020 (RUP 2023)

2021 (RUP 2023)

Dique Con

sultoria SAS

2022 (RUP 2023) 2023 (RUP 2023)

2020 (RUP 2023)

2021 (RUP 2023)

Asociacién habitat Humano

2022 (RUP 2023) | 2023 (RUP 2023)

3 895,09 42,79 109,97 2,63
ENDEUDAMIENTO 0,38 0,49 0,56 0,57 (0] 0,01 0 0,13
RAZON DE COBERTURA 26N 37,49 27,21 46,38 857,14 22163 41559 n94
ROE 0,58 053 025 028 033 087 052 036
ROA 035 0,26 035 0,12 033 0,86 0,51 0,31

CAPITAL DE TRABAJO $576.236.491 $ 844.416250 $ 863.874.004 $1151.340.748 $268227.973 $ 417.880.645 $592.802188 $430.069.148

VIGENCIA

INDICE DE LIQUIDEZ

2020 (RUP 2023)

Asociacién para el desarrollo innovacién y gestién

2021 (RUP 2023)

de proyectos

2022 (RUP 2023) 2023 (RUP 2023)

2020 (RUP 2023)

BUSINESS IN:

2021 (RUP 2023)

ISIGHTSSAS

2022 (RUP 2023) | 2023 (RUP 2023)

A ns 212 2,45 141 153
ENDEUDAMIENTO 0,46 021 036 0,07 057 058 064 075
RAZON DE COBERTURA 48,77 1378199 Ind Ind 505 876 915 0,89
ROE 064 078 019 014 068 036 0,86 012
ROA 034 061 012 013 0,67 035 08 0,02

CAPITAL DE TRABAJO $1152.413.904 $2423.612.989 $2386128.906 $2934.620.257 $ 473.860.152 $ 832.355.400 $ 636351840 $878.121.000

VIGENCIA

INDICE DE LIQUIDEZ

2020 (RUP 2023)

2021 (RUP 2023)

BECO Soluciones SAS

2022 (RUP 2023) 2023 (RUP 2023)

2020 (RUP 2023)

CORPORACION LIDE!

2021 (RUP 2023)

RAZGO UNIVERSAL

2022 (RUP 2023) | 2023 (RUP 2023)

213

447

2,41 15,42 2,09 2553 9,55 ne7
ENDEUDAMIENTO 0,46 0,21 0,36 0,06 0,38 037 0,09 0,08
RAZON DE COBERTURA 48,77 13781,99 Ind, IND. 80,54 6790,66 49802,77 3605,23
ROE 0,64 0,78 0,19 0,57 017 0,96 05 093
ROA 0,34 0,61 0,12 0,53 [eA] 0,6 0,45 0,85
CAPITAL DE TRABAJO $1152.413.904 $2.423.612.989 $2386128906 $ 857.661.725,00 $177.000.509 $3.024.237.71 $1.995.598.545 $2.694.959.982
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DELOITTE & TOUCHE S.A.S.

KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS

VIGENCIA 2020 (RUP 2023) 2021 (RUP 2023) | 2022 (RUP 2023) 2023 (RUP 2023) 2020 (RUP 2023) | 2021 (RUP 2023) | 2022 (RUP 2023) | 2023 (RUP 2023)
INDICE DE LIQUIDEZ 161 14 12 256 16 135 132 125
ENDEUDAMIENTO 077 083 095 0,56 059 073 074 078
RAZON DE COBERTURA 15,69 344 3,55 o 451 5692 16,26 15,42
ROE 29 129 1 o 018 032 o1 093
ROA 012 o021 022 0 0,07 0,08 0,02 02
CAPITAL DE TRABAJO $17.261168170 $15846243.726 | $10294146376 $51.694.950.887 $11573127.331 $12.681293.056 | $12183.417396 | $10541194.379
Promedio ‘ Promedio
INDICE DE LIQUIDEZ 109
ENDEUDAMIENTO 043
RAZON DE COBERTURA 18143
ROE 035
ROA 023
CAPITAL DE TRABAJO $ 5.233.357.403,05

Fuente: https://www.rues.org.co/ a través del Registro Unico de Proponentes

Nota: Los cdlculos mencionados anteriormente se realizaron con base en un analisis exhaustivo y
revisiones detalladas para asegurar la precision de los indicadores financieros. Ademas, se ajusto la
muestra de las variables conforme a las necesidades financieras del proceso, garantizando que los
datos utilizados reflejan fielmente la situaciéon actual y proporcionan una base sélida para la toma
de decisiones estratégicas.

52. METODOLOGIA PARA ANALISIS DE PRECIOS

Para el analisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica
descriptiva:

PROMEDIO: El promedio o también media aritmética es la sumatoria de los valores de la
muestra, que para este caso es la sumatoria de los precios obtenidos, dividido por el
Nnumero de observaciones o para este caso el nUmero de precios que se cotizan por item.
Es una aproximacién a un ndmero entre los precios que tenemos. Para calcular el
promedio se sumaron todos los precios que se cotizaron y luego esto se dividid por la
cantidad de precios de cada item.

DESVIACION ESTANDAR: La desviacion estandar o desviacion tipica, es una medida de
centralizacién o dispersidn para variables de razén y de intervalo, de gran utilidad en la
estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de la varianza. Junto con este
valor, la desviacidn tipica es una medida (cuadratica) que informa la distancia que tienen
los precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas unidades que la
variable.

Para conocer los precios de las diferentes cotizaciones, no basta con conocer las medidas
de tendencia central, sino gue necesitamos conocer también la desviacidon que
presentan los precios en su distribucidon respecto de la media aritmética de dicha
distribuciéon, con objeto de tener una vision de estos mas acorde con la realidad al
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momento de describirlos e interpretarlos para la toma de decisiones en la unidad y ver si
esta sobre los rangos normales.

COEFICIENTE DE VARIACION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la
relacion entre el tamano de la mediay la variabilidad de la variable, se utiliza el coeficiente
de variaciéon. Su féormula expresa la desviacion estandar como porcentaje de la media
aritmética, mostrando una mejor interpretacidn porcentual del grado de variabilidad que
la desviacién tipica o estandar.

Por ello es importante hacer su uso en el analisis de precios del estudio de mercado,
puesto que permite dar un porcentaje de error que pueden tener los precios sobre el
valor promedio y el mercado. A mayor valor del coeficiente de variacidbn mayor
heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor homogeneidad en
los valores de la variable.

MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente se
da en porcentaje (1-0) %. Ya que, una vez extraida las demas ayudas estadisticas, nos
permite saber que tan confiable son los precios de mercado y que margen de error
pueden tener, Los valores que se suelen utilizar para el nivel de confianza son el 95%, 99%
Yy 99,9%. Pero para fines de calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

5.2.1. Metodologia utilizada para el analisis de precios

Uno de los elementos dentro de la gestion de estudios de sector, es el analisis de los
precios de referencia que se logren para el propdsito del estudio, estos precios de
referencia son:

a. Los obtenidos mediante cotizaciones

b. Los precios de los mismos bienes y/o servicios adquiridos por otras entidades
estatales

c. C. Los precios histéricos de los mismos bienes y/o servicios que haya demandado
la entidad, generalmente de las tres Ultimas vigencias.

5.3. MATRIZ DE RIESGOS (ADJUNTO AL PROCESO DE CONTRATACION)

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

El (P.A. FONTUR) ha realizado adquisiciones previas para diversos proyectos turisticos,
como la consultoria para disenar productos turisticos en diferentes regiones, lo cual
demuestra la iniciativa de impulsar el turismo en varias localidades.

Se realizé un analisis comparativo de compras y adquisiciones realizadas por otras
entidades estatales en el pais. Esto permitié identificar proyectos similares en otras
instituciones, lo que puede servir de referencia para el proceso de seleccién actual.

Se evaluaron los indicadores financieros de posibles proveedores a través del Registro
Unico de Proponentes. Estos indicadores reflejan la capacidad financiera de las empresas
para llevar a cabo el proyecto propuesto.
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Se utilizé una metodologia de analisis de precios que considera promedio, desviacion
estandar, coeficiente de variacion y margen de confiabilidad. Esta metodologia
proporciona una vision completa de la variabilidad y confiabilidad de los precios.

6.2. RECOMENDACIONES:

Recomendaciéon Financiera: Considerando el presupuesto estimado y la evaluacion de
indicadores financieros, se sugiere establecer umbrales minimos y maximos de solvencia
financiera para los proponentes, asegurando que tengan la capacidad para cumplir con
las obligaciones del contrato.

El presupuesto estimado para la ejecucidn del mencionado objeto es hasta por la suma
de SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($674.000.000)
INCLUIDO IVA.

Luego del analisis de las cifras del sector y en particular de la muestra se recomienda que
los indicadores financieros y organizacionales se deben exigir un minimo y un maximo %.

Recomendacidn Técnica: Se recomienda que el contratista cuente con la experiencia y
certificaciones necesarias para ejecutar los servicios requeridos. También es fundamental
asegurarse de que el personal propuesto sea aprobado por la entidad y que no se realicen
cambios sin justificacion durante la ejecucidon del proyecto.

Se considera importante que el futuro contratista cuente con la experiencia y las
certificaciones correspondientes con el fin demostrar la capacidad de la empresa para
proporcionar los servicios que satisfagan los requisitos del cliente, técnicos, legales y
reglamentarios aplicables y mejorar su desempeno en este sentido.

El contratista debera garantizar el cumplimiento de todas las normativas aplicables y lo
requerido en el Anexo - Ficha técnica (en caso de requerirse)

Una vez la entidad apruebe el personal propuesto, éste no podra ser cambiado durante
la ejecucion del proyecto, a menos que exista una justa causa, la cual deberad ser
sustentada, para su evaluacién y posterior autorizacion.

Andlisis Comparativo: Dado que se identificaron proyectos similares en otras entidades,
se sugiere evaluar detalladamente las lecciones aprendidas y buenas practicas de estos
proyectos para aplicarlas en el proceso actual.

Transparencia y Equidad: Es esencial garantizar un proceso de seleccién transparente y
equitativo, asegurando que todos los proponentes tengan igualdad de oportunidades y
que los criterios de seleccién estén claramente definidos.

Seguimiento y Control: Se recomienda establecer mecanismos sdlidos de seguimiento y
control durante la ejecucién del contrato para asegurar el cumplimiento de los objetivos
establecidos y la calidad de los servicios prestados.

Adaptacion a Cambios: Considerando la posibilidad de cambios en el entorno o requisitos
del proyecto, se sugiere contar con un plan de contingencia y flexibilidad en el contrato
para poder adaptarse a situaciones imprevistas.

En resumen, el analisis de adquisiciones previas, el estudio comparativo, la evaluacion
financiera y técnica, asi como el enfoque en la transparencia y la planificacidén cuidadosa,
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son elementos clave para el éxito en la seleccidn y ejecucidén de proveedores en el marco
del P.A. FONTUR.

7. FUENTES DE INFORMACION

7.1. FUENTES DE INFORMACION PRIMARIAS

Las fuentes de informacidén primarias corresponden a la investigacién de campo que se
desarrolle mediante cotizaciones, entrevistas y encuestas. Para este tipo de fuente de
informacion en el caso particular de este estudio, no se realizé visita a alguna empresa de
la muestra.

7.2. FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIAS

Las fuentes de informacién secundaria corresponden a toda la informacién escrita
existente. Para el presente estudio, se han tenido en cuenta las siguientes fuentes:

1.  http://Mmww.secopll.gov.co

2. https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

3. http//www.dane.com.co

4. http://www.colombiacompraeficiente.gov.co

5. http://www.mincomercio.gov.co}

6. https://www.rues.org.co/
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