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CERTIFICACION

Asunto: Correccion y ajuste de informe de supervision y cuenta de cobro 3

Liliana del Pilar Gdmez Martinez identificado con c.c. 42937900 actuando como
supervisor de CPS-991-2024 celebrado entre las partes, se verificd que el contratista
CAROLINA MENA FLOREZ, identificado con cédula 1.023.748.602 presentd la
documentacién correspondiente para realizar el pago del mes de septiembre que fue
recibida y aprobada en SECOP2, sin embargo, por directriz del Profesional Lider del
proyecto “Guardacuencas”, Andrés Gallego, en “SUSPENDER TRANSITORIAMENTE
TODOS LOS PAGOS DE SEPTIEMBRE DERIVADOS DEL PROYECTO DE GUARDACUENCAS,
no solo para los Guardacuencas y Gestores directamente relacionados con las
inconsistencias, sino también para todos, incluyendo Profesionales,  Gestores,
Guardacuencas, Proveedores, Operadores elc., que hayan pasado cuentas de cobro y/o
facturas para el periodo de septiembre”.. Al hacer la verificacion con las medidas
implementadas, se encuentra que la documentacion debe ser corregida, por lo tanto, no

se tendra en cuenta la documentacion de este mes, presentada en la plataforma.

Teniendo en cuenta que la documentacion publicada en SECOP2 no puede ser anulada,
ni modificada para su correccién, se subirdn los documentos ajustados al item #7

"Ejecucion del contrato”y asi proceder al pago correspondiente.

Z«4J{ﬂd mez %szé’rﬁg_

Liliana del Pilar G6mez Martinez
Coordinador de NUcleo RIA. S.A

Anexo: Comunicacién E-mail — Septiembre 29 de 2024
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coornucleo4@riaforestal.org
_

De: coornucleo2@riaforestal.org

Enviado el: domingo, 29 de septiembre de 2024 8:47 p. m.

Para: coornucleo4@riaforestal.org; coornucleo3@riaforestal.org; coornucleo
@riaforestal.org

Asunto: RV: AVISO INFORMATIVO - ACCIONES DE MEJORA Y MEDIDAS CORRECTIVAS -
GUARDACUENCAS

e " :
& Julian David Arroyave Bernal
= Coordinador de nlcleo
GOBERNACION DE ANTIOQUIA o
Rep(ibiica de Colombia Reforestadora Integral de Antioquia
REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA 5.A
I

coomucleocZ@riaforestal.org

De: Andres Gallego <aser_ingenieros@yahoo.com>

Enviado el: domingo, 29 de septiembre de 2024 6:32 p. m.

Para: gerencia@riaforestal.org; Jorge ivan Molina palacio <jorgemoll@yahoo.es>; ANDRE GALLE
<aser_ingenieros@yahoo.com>; Diana Mesa Secretaria General RIA <sgeneral@riaforestal.org>;
dirjuridica@riaforestal.org; coornucleo2 @riaforestal.org; Proyectos RIA S. A. <proyectosria@riaforestal.org>; DIANA
PATRICIA VILLEGAS DUQUE <dianapatricia.villegas@antioquia.gov.co>; ANA MARIA ISAZA GARCIA
<ana.isaza@antioquia.gov.co>; JORGE HERNAN BETANCUR MEJIA <jorgehernan.betancur@antioquia.gov.co>; JAIME
ALEXANDER PALACIO GAVIRIA <japalacio663@misena.edu.co>; Diego Luis Oquendo Zuiiga <diluoz@hotmail.com>;
sebastian castano velasquez <m.o.t.a.solucionesambientales@gmail.com>

Asunto: AVISO INFORMATIVO - ACCIONES DE MEJORA'Y MEDIDAS CORRECTIVAS - GUARDACUENCAS

Buenos dias,
Reciban un cordial saludo

De la manera mas atenta y respetuosa me dirijo a ustedes para compatrtir la presente informacion de interés
colectivo, teniendo en cuenta las circunstancias relacionadas con las inconsistencias encontradas dentro
del proceso de pagos de las visitas correspondiente al periodo de trabajo del mes de julio del presente afio,
en el marco del proyecto Guardacuencas C.lI 4600016986 entre la secretaria de ambiente y sostenibilidad de
la gobernacion de Antioquia y la Reforestadora Integral de Antioquia RIA.

Como lider y coordinador del proyecto, haciendo una lectura reflexiva sobre todos los inconvenientes que se
han venido presentando en el desarrollo del proyecto, decidi realizar un breve Andlisis de Riesgos
puntualizando en algunos Procesos y Procedimientos que se tienen establecidos, para identificar los
Aspectos, las Causas, los Efectos o Impactos y las consecuencias que en este momento se estan teniendo,
para tomar Medidas de Mitigacion y Acciones de Mejora que permitan llevar cabo de manera mas eficiente
algunos procesos y procedimientos, para el bien del proyecto y en aras del cumplimiento del objeto
contractual.

Para el desarrollo de este andlisis se tuvo en cuenta procesos y procedimientos puntuales, tanto de Ila
ejecucion fisica como financiera del proyecto.



Entrando en materia, se pudo encontrar lo siguiente, que a continuacion describo de manera ejecutiva y
narrativa :

Teniendo en cuenta que los tiempos de los periodos de trabajo, tanto de RIA como de la Gobernacién, son
diferentes, porque uno va desde el 26 del mes anterior hasta el dia 25 del mes siguiente, mientras que el otro
va del 1 al 30 de cada mes, aparentemente pareciera que esto no tuviera incidencia, pero al realizar un breve
Analisis de los Riesgos que se pueden representar estos tiempos dentro de esta figura, genera conflictos
que representan riesgos con consecuencias que afectan el normal desarrollo de diferentes actividades.

1. Teniendo en cuenta la Fecha de Pago los 30 de cada mes, se encuentra que :

La fecha maxima para la presentacion de las cuentas de cobro y planillas de seguridad social de todo el
personal del proyecto guardacuencas es el 17 de cada mes, donde el primer filtro es la expedicion del
certificado de seguridad y salud en el trabajo. El riesgo identificado es que durante esos dias los
Guardacuencas y Gestores todavia se encuentran realizando actividades de campo hasta el dia 23 y 24 de
cada mes, lo cual hace que los VALORES DE LAS CUENTAS DE COBRO QUEDEN EXPUESTOS A POSIBLES
VARIACIONES, si los Guardacuencas y gestores no cumplen al 100% las visitas PROYECTADAS o
planificadas previamente. Es de anotar que incluso muchas de estas cuentas de cobro se entregan desde el
dia 14, 15 y 16 de cada mes, para evitar acumulacién y/o saturacién con el primer filtro y todas se presentan
con actividades de los dias proyectados.

El segundo filtro dentro de los tiempos protocolarios relacionados con los pagos, se cumple los dias 20 de
cada mes, donde cada supervisor individual de cada uno de los contratos, expide su respectivo certificado
después de realizar la revision avalando los valores relacionados en las cuentas de cobro. El riesgo
nuevamente aparece porque por esos dias, tanto los guardacuencas e incluso los gestores todavia les
quedan dias de salidas a campo, representando nuevamente un riesgo alto, ya que si alguno se enferma o
tiene algun percance, las visitas no seran ejecutadas en un 100% y el riesgo de empezar a reflejar las
inconsistencias con los valores de las cuentas de cobro toma importancia. En las cuentas de cobro se
relacionan las visitas realizadas aprobadas, con sus respectivos valores y en ese momento ya han sido
avaladas por los dos primeros filtros.

El tercer filtro es la entrega y radicacion de todo el paquete completo ( Cuentas de Cobro, Informe,
Certificado SST, Certificado Supervisor, Planilla de Seguridad Social y para el caso de Julio como era el
primer pago, también incluia Acta de Inicio, Certificado Bancario y Declaracion Juramentada ). Este
procedimiento tiene un plazo maximo hasta los dias 25 de cada mes, teniendo en cuenta que en el archivo se
debe radicar cada uno de estos paquetes con la documentacion completa. Muchos informes se recibieron o
se reciben los dias 24 y 25 del mes, representando un Riesgo Alto para este procedimiento, porque ese
mismo dia, hay que entrar a revisar las calificaciones de las visitas, revisar el informe, aprobar, revisar que
todos los documentos estén y finalmente radicar, antes de empezar los dias 26 y 27 de cada mes, con los
procesos financieros de causacion, de tal manera que para el dia 28 de cada mes, se tenga todo listo para
entregar en la direccién financiera, emitir la carta de retiro y posteriormente el archivo plano al idea para
proceder con los diferentes pagos. Para todo este proceso administrativo siempre se ha contado con el
apoyo de los gestores, donde cada uno ha brindado todo su apoyo en todo lo relacionado con su nodo.

Realizar medidas correctivas en tiempos tan cortos y tan rapidos, por la cantidad en el volumen de la
informacion que se recibe de manera fisica y digital, no es sencillo y especialmente en el periodo de julio,
donde fué la primera vez con este proceso de pago con estas caracteristicas. Por consiguiente, las cifras
reflejadas al final del periodo de trabajo representan un Riesgo de presentar inconsistencias, tal y como ya
se ha podido evidenciar, pues de las 363 visitas realizadas, 41 presentaron inconvenientes, durante el
periodo de julio. Es de anotar que ya se tienen identificados los focos del problema y quienes son las
personas objeto de este proceso.

Durante el mes de agosto, el escenario cronolégico referente al proceso de pagos fue similar y seguramente
también se presentaran algunas inconsistencias, en cantidades muchisimo menores eso si, pero que igual
no deberian darse. Dichas visitas y sus novedades estan relacionadas en el Informe de este periodo.

Teniendo en cuenta lo anterior, como lider y coordinador del proyecto, me veo en la obligaciéon de tomar
decisiones que lleven a desarrollar Acciones de Mejora pertinentes, para Mitigar los Riesgos en los futuros
periodos de trabajo, recuperar los recursos que fueron pagados de mas a los guardacuencas, que ya fueron
identificados, como se dijo anteriormente, ya se le notific6 también a los gestores y finalmente, tomar
medidas para el fortalecimiento en el cuidado de los recursos publicos y la buena destinacion de estos.

Después de una especie de diagnéstico, en ese orden de ideas quiero informar las decisiones y acciones de
mejora, las cuales se relacionan a continuacién :



1. SUSPENDER TRANSITORIAMENTE TODOS LOS PAGOS DE SEPTIEMBRE DERIVADOS DEL PROYECTO
DE GUARDACUENCAS, no solo para los Guardacuencas y Gestores directamente relacionados con las
inconsistencias, sin6 también para todos, incluyendo Profesionales, Gestores, Guardacuencas, Proveedores,
Operadores etc, que hayan pasado cuentas de cobro y/o facturas para el periodo de septiembre.

La decisién anterior, como medida fundamental para el cuidado de los recursos publicos ya que en el mes de
septiembre el cronograma de pagos vuelve a ser el mismo que los dos periodos anteriores, lo cual en este
momento representa un alto Riesgo de generar nuevamente inconsistencias y desde la coordinacién,
queremos revisar el trabajo de apoyo recibido de otras personas del equipo, que de muy buena voluntad y
disposicion han venido realizando este proceso adtivo especifico, relacionado con los pagos.

Finalmente, con respecto a esta primera Medida Correctiva, el viernes pasado 27 de septiembre, se tuvo
reunion en la direccidn financiera de la entidad, donde pedi muy amablemente la devolucién de todas las
cuentas de cobro, argumentando el Riesgo y la necesidad que ya se describio anteriormente. Inclusive pedi
la devolucién de algunas cuentas que ya habian alcanzado a ser causadas.

El mismo viernes pasado 27 de septiembre, también se tuvo una reuniéon en la gerencia, con la secretaria
general, a quién se le expuso la situacion y a su vez la solucién, y al gerente general, como no se encontraba
en ese momento, se le informé via telefénica, pero para el lunes 30 de agosto se tiene un espacio agendado
directamente con él para exponer de manera presencial la problematica y a su vez plantearle la solucién. A la
oficina juridica, ese mismo dia, también se le expuso igualmente la situacion, la solucién y se quedé en que
se evaluaria el procedimiento a seguir para tratar de proceder lo mas rapido posible con los guardacuencas
objeto de las inconsistencias.

2. CAMBIO EN LAS FECHAS DE PAGO PARA EL PROYECTO GUARDACUENCAS.

He tomado la decisién de cambiar las fechas de los pagos derivados del proyecto Guardacuencas y ya no
seran los 30 de cada mes, siné los 15 DE CADA MES. Lo anterior como Medida de Mitigacién del Riesgo que
representa desde el punto de vista cronolégico, el proceso de pagos para dia 30 de cada mes, por lo
anteriormente descrito. Con la fecha de pago de los 15 de cada mes, se logra hacer CIERRE COMPLETO DEL
MES CON TODAS LAS ACTIVIDADES REALIZADAS, SIN NINGUNA ACTIVIDAD PROYECTADA, como se hace
en este momento. Se podran tener todos los datos y la informacién de TODO LO REALIZADO, y trabajar para
proceder con informacion REALIZADA Y NO la PROYECTADA A ELABORAR LAS CUENTAS DE COBRO,
disminuyendo el Riesgo de presentar inconsistencias en los valores dentro de este procedimiento.

El viernes pasado en el mismo espacio con la direccion financiera, se definié que para los 10 de cada mes,
se debe entregar todo completo para proceder con los pagos los dias 15. En ese orden de ideas, los
INFORMES de todos se RECIBIRAN EL PRIMERO DE CADA MES, y se tendrd un tiempo mds propicio para
realizar los procesos de revisioén y en caso tal de algin inconveniente, tener tiempo de tomar medidas
correctivas. Los tiempos de subir la informaciéon al SECOP también seran mas amplios porque, como
estaban las cosas, se tenia que subir toda la informacién escaneada al SECOP los dias 25 y el 26 de cada
mes y cada Guardacuenca debe realizar esta actividad con el apoyo del gestor, la cual después sera revisada
en el SECOP por cada supervisor y de no estar bien, el pago del 30 no seria aprobado, lo cual también es un
Riesgo porque todo se debe hacer durante esos mismos dias, donde todo es para antier y todos estamos
con todo encima.

Por otro lado los tiempos de planificacion seguiran siendo los mismos, al igual que los tiempos de ejecucion.

Adicionalmente también le he pedido al Profesional Financiero y a la Profesional SIG, que vamos a tener un
CAMBIO en otro PROCEDIMIENTO que también refleja un Riesgo. Se tenia un procedimiento donde la
profesional SIG y el Gestor realizaban la primera evaluacién de las visitas. Luego se pasaba al Coordinador
donde se verificaba las sumatoria de los valores, que los datos fisicos y financieros coincidieran, luego
pasaba al los supervisores y finalmente pasaba al financiero para digitar, causar y realizar todo el
procedimiento para efectos del pago. A partir de este momento ya no sera mas asi.

El Procedimiento queda de la siguiente manera : Primero el Coordinador de manera conjunta con la
Profesional SIG y el Financiero, evaluaran directamente en el aplicativo el estado del cierre de las visitas para
cada periodo de trabajo y de manera inmediata entre Ilos tres, se realiza una revision que arroja como
producto el cruce entre lo fisico y lo financiero. Como resultante de este procedimiento quedara una MATRIZ
POR NODO, donde se relacionara cada guardacuencas, las VISITAS APROBADAS y posteriormente los
VALORES A PAGAR por el periodo. Con esta Medida Correctiva los Gestores apoyaran en la digitacion de la
informacién y los valores tal cual estan en la matriz y relacionarlos en los formatos de las cuentas de cobro,
para después imprimir y de esta manera, los gestores seguir brindando el importante apoyo adtivo que han
venido realizando en este importante eslabén dentro de los procesos de pagos. Luego las cuentas de cobro
pasan a los supervisores y finalmente el financiero recibe fisicamente las cuentas de cobro, teniendo un
fuente primaria para una ultima verificacién, como lo es la MATRIZ DEL PRIMER FILTRO y de esta manera
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corroborar y proceder con la digitacién oficial, la radicacion y causacion de las cuentas de cobro. Este
cambio de movimientos en las funciones transitorias, pero muy importantes, que intervienen en este
protocolo, es una Medida de Mitigacion del Riesgo para tener Cuatro Filtros de revision y verificacion antes
de radicar las cuentas de cobro.

Con estas Acciones de Mejora como Medidas de Mitigacion de Riesgos y las decisiones tomadas, se
pretende contribuir con el Mejoramiento de los procedimientos internos del proyecto, el fortalecimiento
especifico del componente financiero, pero sobre todo, ayudar al cuidado de los recursos publicos en el
momento de realizar cualquier tipo de ejecucién. También se busca contribuir a mejorar el ambiente laboral,
que sin duda necesita un respiro, un segundo aire y que desde lo cronolégico, estas mediadas de mitigacién
del riesgo y estos cambios propendan para generar un ambiente mas oxigenado para todos, disminuyendo
asi también, los Riesgos sobre posibles Conflictos que se pueden presentar entre comparieros del mismo
proyecto y/o companeros de la misma entidad, que por el afan de tener que hacer las cosas y entregarlas en
los tiempos establecidos, se generen diferencias y problemas.

Todos estos cambios ya fueron informados a los Gestores y Profesionales del Proyecto y se tiene una
agenda de reuniones por Nodo con los Guardacuencas. El dia sabado 28 de septiembre a las 4pm, se llevé a
cabo la primera reunién informativa con todo los Guardacuencas del Nodo 3 y su Gestor. Los otros dos
nodos estan agendados para el lunes 30 de septiembre a las 5pm, que por solicitud de los gestores piden
hacerla de manera conjunta. Hubo muy buena receptividad con el equipo del Nodo 3, al exponer la situacion
y los argumentos de los cambios realzados y las decisiones tomadas. Esperemos que la otra reunién con los
nodo 1y 2 también arrojen frutos similares, en términos de receptividad y comprension de las
circunstancias.

Se procedera con una serie de reuniones privadas, con los guardacuencas directamente relacionados con
las inconsistencias, junto con el gestor y el coordinador, para llegar a un acuerdo formal y llevar a cabo el
procedimiento correspondiente, donde cada guardacuencas debera asumir la responsabilidad que le
corresponde por concepto de los pagos de las visitas objeto de las inconsistencias. Se tiene la proyeccién
que la mayor parte de estas inconsistencias quedarian subsanadas ahora con el pago del periodo de
septiembre el préximo 15 de octubre y terminar de saldar mediados del mes de noviembre con el pago del
periodo de octubre. Se tiene plenamente identificado donde se presentaron los problemas y quienes son las
personas.

Finalmente agradezco su amable atencidén y en caso de ser necesario, les seguiré informando avances y/o
novedades al respecto.

Cordialmente,

ANDRES GALLEGO

Profesional Ambiental
Lider / Coordinador Guardacuencas
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Dependencia Direccién Técnica, CPS-0991-2024
Prestacién de Servicios de Guardacuenca como
apoyo a la Proteccion de Cuencas Abastecedoras.

NOMBRES: Carolina Mena Florez

REFORESTADORA INTEGRAL DE
ANTIOQUIA S.A.

Factura No.: 03

NIT:

811.038.424-6
Documento Equivalente a la

Fecha de expedicién:
Mes
10

Dia
10

Ao
2024

C.C: 1023748602

CANTIDAD

DESCRIPCION DE LOS BIENES O SERVICIOS

VALOR

VALOR
TOTAL

UNITARIO

15/

visitas

HONORARIOS CORRESPONDIENTES AL PAGO DE
VISITAS, DEL PEB!ODO COMPRENDIDO DEL 26 DE
AGOSTO AL 30-DE SEPTIEMBRE DE 2024, SEGUN EL
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO
CPS-09§1<2/024. EL CUAL TIENE COMO OBJETO:
PRESTAR LOS SERVICIOS, COMO GUARDACUENCAS
PARA CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. C.I.
4600016986 DE 2024. CELEBRADO ENTRE LA
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.
Y EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA-SECRETARIA
DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD.

\

$ 134.386 $2.015.790

15/

recorridos

GASTOS DE DESPLAZAMIENTO
CORRESPONDIENTES AL PAGO DE RECORRIDOS,
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 26-DE AGOSTO
E SEPTIEMBRE DE 2024, SEGUN EL
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO

AL 3

CPs-oM

$ 38.379 $575.685~

24.

NOTA: Se acuerda entre las partes, hacer un descuento por concepto de pagos recjbidos de visitas no realizadas

durante el periodo de trabajo correspondiente al mes de julio por un total de
equivalente a un valor total a descontar de $ 172.76

5v/isita y 1 desplazamiento,

Favor consignar en la cuenta de ahorros de Bancolombia No.

31662472258

-

s i SUBTOTAL e

2.591.475 ¢

e

172.765 « -

* VALOR A DESCONTAR =
SENEIRTOTAL Sl

N

2.418.710

Firma:

Elaboro: Carolina Mena Flérez :
No es necesaria la firma por el beneficiario del pago, dado que no es exigible en los articulos 617 y

771-2 del estatuto tributario.
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DE ANTIOQUIA

GOBERNACIO

REFORESTADORA
INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

Republica de Colombia T 08 a2E

INFORME DE ACTIVIDADES MENSUAL
GUARDACUENCAS
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A.

AREQE(;CI)DRO- DIRECCION TECNICA — CONTRATO CPS-991-2024
NOMBRE DEL DOC.
CONTRATISTA CAROLINA MENA FLOREZ IDENT 1023748602
DIRECCION Vereda el nudillo, municipio de TEL FIJO N/A
Anza MOVIL 3105364318

SRS 25 3 caritomenaflores@hotmail.com

TRONICO
LILIANA DEL PILAR GOMEZ COORDINADOR DE
SUPERVISOR MARTINEZ CARGO NUCLEO
PERIODO RE-
PORTADO DEL 26 DE AGOSTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024
PRESTAR LOS SERVICIOS, COMO GUARDACUENCAS PARA CUM-
PLIR CON LOS OBJETIVOS DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
OBJETO DEL No. C.I. 4600016986 DEL 10 DE ABRIL DE 2024. CELEBRADO ENTRE
CONTRATO LA REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA RIA S.A. Y EL DE-

PARTAMENTO DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOS-

TENIBILIDAD.

A continuacion, se relacionan las diferentes actividades realizadas durante el periodo
comprendido entre el del 26 de agosto y el 30 de septiembre de 2024.

OBLIGACIONES

EL CONTRATISTA debera cumplir en forma eficiente y oportuna las actividades enco-
mendadas y aquellas actividades que se generen de acuerdo con la naturaleza del servi-
cio, entre otras: 1. Inspeccionar y custodiar periddicamente los predios publicos abastece-
dores de acueducto y las cuencas abastecedoras ubicadas en el correspondiente munici-
pio, realizando los registros respectivos en la herramienta tecnologica de Guardacuencas
- survey123. (Se debera diligenciar con todos sus registros fotograficos, rutas, coordena-
das, etc.). 2. Los Guardacuencas deberan realizar maximo (15) recorridos de campo
mensuales dentro de los predios publicos abastecedores de acueducto y cuencas abaste-
cedoras en el correspondiente municipio. Estos recorridos seran en quince dias diferentes
cada uno, desarrollando basicamente labores de reconocimiento, control, vigilancia, cui-
dado, levantamiento de informacion de acuerdo con las necesidades especificas y orien-




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

INTEGRAL DE ANTIOQUIA S.A.

Republica de Colombia NS08 A2EE

tadas por la entidad. Por cada una de las inspecciones prediales, visitas a cuenca abaste-
cedora realizadas, se debera diligenciar el formulario de la “Salidacampo” de la herra-
mienta tecnoldgica Survey 123. Cuando los predios publicos abastecedores sean colin-
dantes y mediante una panoramica se pueda revisar sus estados, podra diligenciarse en
una sola ficha o en la herramienta tecnolégica, la totalidad de los predios visitados. 3.
Considerando las condiciones topograficas de la mayoria de los predios, que en general
cuentan con sitios de altas pendientes, zonas inestables y susceptibles a deslizamientos,
areas al interior de los bosques protectores, riesgo de ramas y arboles caidos en las rutas
de transito, existencia de terreno irregular y sitios de alta pedregosidad, las inspecciones
al interior de los predios y cuencas abastecedoras, deben ser ejecutadas caminando y por
ningln motivo el Guardacuencas, podra realizar dichos recorridos al interior del predio en
medios de transporte como: bicicletas, motos u otros relacionados. Esto teniendo en
cuenta el riesgo locativo al que estan expuestos los guarda cuencas y las altas posibilida-
des de sufrir un accidente de transito dentro del predio. 4. El reconocimiento del auxilio de
transporte o gastos de desplazamiento para los recorridos de los Guardacuencas, estara
supeditado a la presentacion de los tracks y las imagenes de las rutas o recorridos reali-
zados. Los mismos estableceran el nimero de recorridos alcanzado en el mes y la pro-
porcion a pagar de acuerdo con el nimero de recorridos demostrados. Igualmente se re-
cuerda que sélo se tendra en cuenta un recorrido por dia, por lo cual cada recorrido debe
realizarse en dias diferentes. 5. El reporte de seguimiento a los predios publicos abaste-
cedores y todos los recorridos de campo se realizaran dentro de los formatos o aplicati-
vos(survey123) establecidos. -Debera tener en cuenta todas las condiciones de seguri-
dad laboral expuestas por el ejecutor, ademas de portar los distintivos correspondientes y
cargar en los recorridos el botiquin de primeros auxilios. — Cuando los predios se ubiquen
en sectores limitrofes de los municipios, los recorridos podran hacerse en coordinacion
con los Guardacuencas de los municipios vecinos. 6. El pago a los Guardacuencas esta
supeditado al correcto diligenciamiento de los formularios establecidos en la herramienta
para la recopilacion y salida de datos de campo - Survey 123 y a la aprobacién de los
gestores territoriales de la informacion e informes presentados por los Guardacuencas. 7.
Debera reportar los predios publicos abastecedores de acueducto que no estén incluidos
en la base de datos y los predios en cuencas abastecedoras que por sus significativas
afectaciones ambientales requieran su adquisicion urgente, los predios susceptibles de
implementacion de PSA (Pago por Servicios Ambientales) y mantenimiento. igualmente
debera reportar cuando alguno de los predios registrados en la base de datos, no surta
acueductos municipales, esto para hacer el respectivo retiro de la base de datos y del
sistema geografico (Shapes). — Estas actividades se haran mediante recorridos a las fuen-
tes abastecedoras de acueductos, priorizando las zonas de mayor vulnerabilidad. 8. Rein-
tegrar prendas (chalecos, camibusos, pavas y botiquines) o bienes, entregados para el
cumplimiento del contrato. 9.Los Guardacuencas que estén vinculados a programas simi-
lares u otros trabajos que impidan el desarrollo de sus obligaciones, no podran vincularse
a este contrato. 10. Diligenciar, reportar y entregar en la plataforma de datos y/o el aplica-
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tivo Guardacuencas, el consolidado de todas las acciones realizadas en el periodo (mes),
esto con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos en el contra-
to. El reporte o informe mensual del Guardacuencas que se bajard en formato Word del
aplicativo survey123, deberd incluir los registros fotograficos o videos, los listados de asis-
tencia, los recorridos (rutas) en la extension del aplicativo en el cual se generaron, etc.
11.El Guardacuencas se compromete a reportar lo determinado en los formularios prees-
tablecidos del aplicativo como prueba del cumplimiento de los compromisos y obligacio-
nes en el contrato, sopena de retenerse los honorarios hasta que presente a conformidad
del gestor territorial y el lider del proyecto toda informacion requerida. 12. Registrar y
acompafar agendas comunitarias de eventos, reuniones, y celebraciones ambientales
requeridas (Diligenciar formulario “Capacitaciéon y eventos”, con sus debidos registro foto-
gréafico y listado de asistencias, este ultimo cuando sea posible). 13. Orientar a las comu-
nidades de los municipios asignados en los tramites ante el Departamento de Antioquia,
relacionado con la adquisicién de predios, PSA y mantenimiento de predios publicos
abastecedores. (Diligenciar formulario “Capacitacion y eventos”, registro fotografico). 14.
Promover y/o participar en acciones que vayan en pro de la conservacion y cuidado am-
biental en cumplimiento del contrato suscrito como convites, limpiezas de quebradas, re-
coleccion y separacion de residuos, etc. (Diligenciar formulario “Capacitacion y eventos”,
con su debido registro fotogréafico y listado de asistencias, este Ultimo cuando sea posi-
ble). Aqui también podréa incluir las practicas ambientales positivas que de manera indivi-
dual lidera y realiza en su municipio. 15. Brindar acompafiamiento a proyectos de la Se-
cretaria de Ambiente y Sostenibilidad de Antioquia. En especial debera apoyar la gestion
en sus municipios de las jornadas educativas de reforestacion y las actividades sociales
realizadas con las familias campesinas de los convenios PSA organizadas por la Secreta-
ria de Ambiente y Sostenibilidad, previa concertacion con la Lider del proyecto y supervi-
sor. (Diligenciar formulario “Capacitacion y eventos”, con su debido registro fotografico y
listado de asistencias, este Ultimo cuando sea posible). 7. Acompafar las visitas cuando
se requiera de verificacion de proyectos de PSA de la Secretaria de Ambiente y Sostenibi-
lidad del departamento de Antioquia en el municipio, esto previa autorizacién de la super-
vision. (Diligenciar formulario “Capacitacion y eventos”, con su debido registro fotografico
y listado de asistencias). 16.Asistir a las capacitaciones programadas y multiplicar los co-
nocimientos con sus comunidades en reuniones de Junta de Accién Comunal, redes so-
ciales, puerta — puerta, capacitaciones programadas, con el objetivo de divulgar las dife-
rentes estrategias educativas y los conocimientos adquiridos en las capacitaciones y re-
gistrar evidencias de dichos procesos de socializacion. Igualmente, con los con turistas
ylo visitantes generar dialogos educativos, brindando la informacién necesaria para que
disfruten de las riquezas naturales, garantizando ademas las buenas précticas ambienta-
les y el uso sostenible de estas. Del mismo modo el Guardacuencas debe orientar al turis-
ta o visitante de la cuenca abastecedora de las precauciones y recomendaciones estable-
cidas para los visitantes, con el propdsito de asegurar el cuidado y seguridad de estos.
Para ello se debera hacer divulgacion de la informacion necesaria disponible, orientacion
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y recomendaciones a publicos en general, lo mas clara posible. Toda actividad que re-
quiera de reuniones o la realizacion de talleres y capacitaciones impartidas por los Guar-
dacuencas, contara con el listado de asistencia donde se especifique el beneficiario (s), la
cédula, teléfono y/o direccién y vereda o municipio. Ademas, deberd contar con un regis-
tro fotografico en formato digital de todas las actividades desarrolladas, con buena resolu-
cion, y debidamente clasificado y descrito. También pueden realizarse de forma virtual por
medio de mecanismos como TEAMS, WhatsApp, Zoom y otras a las que las comunidades
tengan acceso. Estas actividades deberan quedar documentadas en el aplicativo. (Cuan-
do reciba capacitacion el Guardacuencas debera Diligenciar el formulario “Capacitacion y
eventos”, ademas de tomar el debido registro fotografico y listado de asistencias. Igual-
mente, cuando el Guardacuencas multipligue su conocimiento, debera diligenciar igual-
mente el formulario “Capacitacién y eventos”. Para la orientacion a turistas o atencion a
ciudadanos que realicen consultas, el Guardacuencas debera también diligenciar el Dili-
genciar formulario “Reporte Capacitacion y eventos”. Los Guardacuencas podran articular
sus funciones de capacitacion con la mesa ambiental de cada uno de los municipios.
17.Comunicar a la Autoridad Ambiental cuando se halle un animal silvestre en un lugar no
apropiado o herido, para lo cual la Autoridad Ambiental si se requiere una manipulacion, la
misma se hara bajo una asesoria técnica de la Autoridad Ambiental. Tomar informacion
para fauna silvestre, siempre y cuando se tenga oportunidad de ello en los recorridos a las
cuencas abastecedoras, en temas como avistamiento de especies con ubicacion, épocas
y lugares de anidacion, flora asociada a alimentacion, refugio. Al igual que interacciones
humanas/Fauna Silvestre (ejemplo: atropellamientos observados, depredacion de bovi-
nos, etc.). (Diligenciar el formulario “Reporte Fauna Silvestre”, ademas de tomar el debido
registro fotogréafico y evidencias requeridas). 18. Informar a los encargados de cada muni-
cipio de forma oportuna cuando presencien la existencia de los incendios forestales que
generen riesgo para la poblaciéon o para los recursos naturales que surjan dentro de la
zona, cuencas abastecedoras o municipios. Asi como aportar a las acciones educativas y
de promocién para la prevencion de incendios forestales de acuerdo con las practicas
ciudadanas y sociales que generan los incendios, esto de acuerdo con sus capacidades.
Para ello se tendrd también en cuenta las columnas de humo observadas en las distan-
cias o reportadas por las comunidades. Registrar y reportar la ocurrencia de eventos natu-
rales amenazantes como: deslizamiento, desbordamiento, Inundaciones, avenidas torren-
ciales, vendavales, Sequias, etc., que generen riesgo a las comunidades. De identificarse
alguna amenaza o posibles riesgos, esta debe ser comunicada a la autoridad municipal
de manera inmediata. Aprovechando los recorridos de campo deberé hacer monitoreo de
lugares que sean susceptibles de deslizamientos o represamientos. (Diligenciar el aparte
de gestion del riesgo en el formulario denominada “Salidacampo”, ademas de tomar el
debido registro fotografico). 19. El Guardacuencas podra apoyar los puestos de control
ambiental; programado para verificar la extraccion y movilizacion de productos de fauna 'y
flora silvestre en cada uno de los municipios del contrato, esto siempre y cuando sea au-
torizado por la supervision y en coordinacién con la Autoridad Ambiental y el CIFFA. (Dili-
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genciar formulario “Capacitacion y eventos”, ademas de tomar el debido registro fotografi-
co). 20.Realizar las respectivas peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias
(PQRSD) a las Autoridades Ambientales cuando en las cuencas abastecedoras se vean
afectados los recursos naturales. Las PQRSD realizadas por el Guardacuencas a la Auto-
ridad Ambiental, debera registrase en el formato para tal fin y debe contener minimo:
Descripcion de la actividad que afecta la cuenca abastecedora, lugar, coordenadas, vere-
da, sector, cuenca abastecedora, nombre de propietario y/o poseedor y/o arrendatario que
realiza la afectacion y registro fotografico). (Diligenciar formulario “Reporte PQRSD”,
ademas de tomar el debido registro fotogréafico). 21. Comprometerse a atender las reco-
mendaciones de Seguridad y Salud expuestas por el ejecutor (RIA). 22. Portar los distinti-
vos (chaleco, camibuso y pava) y el botiquin de primeros Auxilios desde el momento en
que entreguen y los cuales seran suministrados por el ejecutor con recursos de la Secre-
taria de Ambiente y Sostenibilidad y contaran con la aprobacién de las oficinas de comu-
nicaciones de la Secretaria, previo disefio y aprobacion de la muestra entregada por RIA.
Solo cuando se apruebe la muestra se podra autorizar la sacada en serie de los distinti-
vos. Estos deberan ser devueltos cuando se termine el contrato y podra condicionarse su
entrega al pago del Guardacuencas. 23. Apoyar las acciones de busqueda, rescate, pri-
meros auxilios u otra actividad relacionada dentro de las cuencas abastecedoras del mu-
nicipio que esté a su alcance, sélo en términos de acompainiar, orientar y guiar geografi-
camente a los equipos de rescate y autoridades especializadas y competentes en la aten-
cion de estos eventos. (Debera diligenciar el formulario “Capacitacion y eventos”. 24. To-
das aquellas funciones de mas, que se aprueben en el Comité Técnico de Seguimiento y
Control del Proyecto que vayan en contribucién con el cumplimiento del objeto contractual
del proyecto.

ENTREGABLES

Acta de visita de campo o visita a municipios, con imagenes claras, Listado de asistencia,
puntos de referencia de la visita geolocalizados. 2. El informe mensual debe contener to-
das las actividades realizadas, asi como las observaciones presentadas y evidencia de
cada una de ella “Imagen”. Este informe se debe presentar en el formato establecido por
la Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad y RIA S.A. 3. Se deberé entregar de manera
quincenal un resumen ejecutivo de seguimiento y control del estado de los contratos, sus
avances y cumplimiento de indicadores, tanto para RIA S.A. como para la gobernacion,
con tablas resimenes e imagenes claras, y reporte de avance en surveyl123. 4. Todo lo
pertinente a la cuenta de cobro. 5. Se debe entregar un informe ejecutivo resumido sobre
el avance y cumplimiento de las actividades. PARAGRAFO PRIMERO: Los desplaza-
mientos con ocasion del cumplimiento de las actividades del contrato, correran por cuenta
y riesgo del contratista. PARAGRAFO: SEGUNDO: CUMPLIMIENTO SST: EL CONTRA-
TISTA debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en espe-
cial, las siguientes: Procurar el cuidado integral de su salud. Contar con los elementos de
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proteccion personal necesarios para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumira
su costo. Informar a RIA S.A la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfer-
medades laborales. Participar en las actividades de Prevencién y Promocién organizadas
por RIA S.A, los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigias Ocupa-
cionales o la Administradora de Riesgos Laborales. Cumplir las normas, reglamentos e
instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato. Conocer y
tener clara la politica integral.

Conforme a lo anterior manifiesto que me encuentro afiliado/a al Sistema General de Se-
guridad Social Integral, en calidad de cotizante independiente con contrato de prestacion
de servicios. Mi estado actual es activo y bajo la gravedad del juramento manifiesto que
me encuentro a Paz y Salvo.

Para el acceso y revisién de cada uno de mis INFORMES MESUALES DE ACTIVIDA-
DES, se comparte el siguiente ENLACE. Se presenta de esta manera, ya que la genera-
ciéon de cada uno de los informes de los Guardacuencas se estipula que se genera un
gasto de mas de 180 paginas.

LINK/ENLACE

https://drive.qgoogle.com/drive/folders/1 7pHIZYFMqWAatNcl7KFgIN85gh3MiSuV

> PERIODO DE COTIZACION: AGOSTO .~ .
> COTIZACION DE SEGURIDAD SOCIAL, PENSION Y ARL: $ 384.100 —
> VALOR HONORARIOS: $ 2.591.475 ~

—  se——

El presente informe es elaborado revisado y aprobado bor las siguientes partes :

Carelna Mena F : : Z‘Jdﬂd &7% /Z/

A
CAROLINA MENA  AMDRES GALLEGO JAIME PALACIO LILIANA GOMEZ
FLOREZ PROFESIONAL - GESTOR MARTINEZ
EL CONTRATISTA AMBIENTAL TERRITORIAL SUPERVISOR
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