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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

1. Matriz de Riesgos
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disefios, efectuard  un
concertadas analisis
con detallado de las
autoridades modificaciones
Locales, o propuestas en .
y Regipnales o] § la ubicacion de S:fa\pgmi?jgg ge
Ll ol 2z | E| Nacionales, . — los lugares a informes de
é > 8 o) usuarios, Posible aumento en o < intervenir. 3. La o Enla Hasta la avance,
i @ - 9 v\lfgccincousa?qeuli:r re¥2gg (l?]l Elogjtéitjoci{ﬁn 3|215|2 2 :nmtpe)lr(\elr?"::atr?tr;é a| sl ocurrencia | finalizacion del | cronogramay | Permanente
L(jg_j ﬁ i % = é = del hecho contrato reuniones
3
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Versién | 3 |
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' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratam|entoa g g 2 SO g
oS T S | 2@ g |estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
NOlS) o 3 (3 O g £ | que se inicia que se 5
52 ser Bl 2lels|sy =32 ¢Como se s
T ! Implementados | 3| &| 2 olig 2% el completa el “ caliza ol Periodicidad
g F g- S| &g o=+ | tratamiento tratamiento X > ¢Cuando?
ol E| 5| 8|s° 25 monitoreo?
E < O ] L o
> 2| &
~
Mantenimiento
y verificacion de
los equipos,
realizar previo a
la utilizacion las
revisiones
técnicas del
equipo y de la Verificacis
) ) rificacion
» idoneidad de la mg nsﬁz‘l:c?el
4ol 2 % Mal Imprecisiones y empresa que lo buen
<| > O g | funcionamiento errores de la certifique. s . .
o o | = ; . @) o 2 . i . L funcionamiento
ol O 0 ejecucion de & | CONTRATIS S = Ejecucion del | Ejecucion del : ;
wl 2| g . . L 21583 o .- 1|2 2| Sl o de los equipos Bimensual
m Y
el 9 | descalibracion | actividades de obra =| TA100% |Revisiones = Contrato Contrato de precision a
o ﬁ W | W| deequiposy fuera de los limites periédicas del 8 traSés de las
w % maquinaria permisibles. buen certificaciones
funcionamiento expedidas
de los equipos. :
Los
sobrecostos en
la ejecucion de
obra serdn a
cargo del
contratista.
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' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |

Impacto o
después del % [0 Monitoreo y Revisién
L tratamiento 0T
. o
S Tratamiento — 5] SEE Fecha Fecha
« @) E o © ¢ | estimada en | estimada en
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
NOlS) o 3 (3 © ¢ £ | que se inicia que se 5
33 el 2/5|5|5|8Y s28 el completael | ¢COMOSe | poingicidad
= Implementados | S| €| G| 2|58 cEC - : realiza el "
< T 2| g| 8| g o©-=+ | tratamiento tratamiento . ¢Cuando?
-~ Sl E| 5|88 25 monitoreo?
E © O S [T
> 2| &
~
© Establecer el
S -
» =] procedimiento
2|2 % <ZE Cambio de :(' ?gfﬁgadqulgg g La interventoria
Z| = o o
gl O O personal Int ion de | o = isit d o = Enla Enla verificara el Enla
i O nterrupcion de las © () requisitos e 9 =
2w 8 & | aprobado para actividades de obra 3 o = las condiciones 12 <| Sl = ocurrencia | ocurrencia del | cumplimiento | ocurrencia del
L ; T % la ejecucion del ) < é previstas en el o S del evento evento de la obligacion evento
Olw| = ) O R
ul % contrato. E anexo  técnico del contratista
O para el cambio
© de personal.
Cumplir con las
condiciones
Optimas de
°§ salarios, Garantizar por
- e i .
N = | < | Paralisis de las = g(raesutﬁgla?ges, o medio de la
< % 0 % actividades por o < sogial SequIos % interventoria la
5 % 8 O parte de Retraso en la 4158 ) otc » €9 110 S S| © Ejecucion del | Ejecucion del | permanenciay | Ejecucion del
5 =] é empleados o | ejecucioén de las obras < ';: ' = € Contrato Contrato continuidad del contrato
0 E W | Wj| personal del 4 . 8 personal
|l a : [ Garantizar la .
O| contratista > LCi requerido en
5 soluciéon obra
O inmediata  de '
las causas de la
paralisis de
actividades.
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Version No.

3

GENERAL
EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Demoras en la
entrega de
informacion por
parte de un
tercero o actos
de entidades
publicas que
generan
inoportunidad
en el
cumplimiento
del contrato.

Retraso en la

ejecucion de las obras

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

N
(6]
MEDIO

El  contratista
deberd tomar
las medidas
necesarias para
garantizar la
estabilidad de
la obra
ejecutada en el
momento de la
suspension.

Contratista, Interventoria y Entidad Contratante

contingencia

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision

L tratamiento 0T
2 Tratamiento o £ 2 Fecha Fecha
A o) S o estimada en | estimada en
c /Control = < S =
T 5 ontroles a 8l o2 ®|8 8 S°E | queseinicia que se )
30 > =556/ 5|38 «28 el completael | <¢COMOSe | poriyicigad

Implementados | 8| ®| G| 2| ¢S c E S ; ; realiza el T~
< S 2 g 8| g o-=+ | tratamiento tratamiento X ¢Cuando?
-~ Sl E| 5|88 25 monitoreo?

g |S|Cls| &=
> z
~

Elaboracion de

planes de

contingencia

por parte del

contratista y

seguimiento por

parte de la
§ interventoria.
3
< Posible
= suspension del o , . Hasta la Realizar
() = Ejecuciéondel | . .~ o
= contrato. 1|12 2| Sl Contrato liquidacién del | seguimiento al Semanal
< @ contrato plan de
|_
pd
@]
O

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |
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3

General

Externo

EJECUCION

OPERACIONAL

Retrasos en la
liquidacién del
contrato por no
existir mutuo
acuerdo entre
las partes.

Liquidacién unilateral
o0 solicitud de
liquidacion judicial.

Pérdida de
competencia para
liquidar en sede
administrativa.

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

N
a
MEDIO

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
% . LT 23 g Fecha Fecha
o) c = A A
oS ;I'éata}[mllento = 5 S| 3a5 |estimadaen | estimadaen
T 5 ontroles a 8l o2 ®|8 8 S°E | queseinicia que se )
29 St =158/ 538 s28 el completael | <¢COMOSe | poioicidad
Implementados | 8| ®| G| 2| ¢S c E S ; ; realiza el T~
< S 2 g 8| g o-=+ | tratamiento tratamiento . Cuando?
-~ Q| g = Lo 7 = b} <
ol E|lo| 8|lz° 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
~
La interventoria
deberd agotar
por escrito la o
2 liquidacion €
o bilateral en = .
Es caso ae no g Terminado el Terminado el
E % oder llegar a S plazo de lazo de
> LW ﬁn acuerd% con g ejecucion del Realizar e'epcucién del
= 2 contrato,y |,. .. . seguimientoy | &
Sz el o o recibido a Liquidacién del proyeccion de contrato, y
1o < CONTRATIST |1 ]2 2| Sl c . iy contrato de Y recibido a
< . P w satisfaccion acta de . e
(i A, realizar lo obra. L satisfaccion de
12 P—: establecido en = de la liquidacion por la interventoria
E = el Manual de I interventoria parte de la en acta de
O 16 8 i it . .
ro Contratacion de < en acta de Interventoria. recibo final.
- o recibo final.
Z la Gobernacién S
(@] d Q
O e c
Cundinamarca -
ylo realizar la
liquidacion
unilateral.

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |
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Péagina

Version No.

3

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Demoras por
parte del
contratista en
la ejecucion de
las obras, en
las entregas de
productos y/o
informes
requeridos

Afecta el cumplimiento
de las obligaciones
contractuales. Puede
generar sanciones y
proérrogas.

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

w
ALTO

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
[} 3 —
= Tratamiento tratamlentoa g g 2 SO g
2% D E & @ g | estimadaen | estimada en
€ c [Controlesa | @ Sl gls | o e
NOlS) o 8|8 © ¢ £ | que se inicia que se 5
58 o 21515555 =28 el completael | ¢COMOSe | poyiqicidad
= Implementados | S| €| G| 2|58 cEC - : realiza el "
< 8l 2| g 2| cg o©-=+& | tratamiento tratamiento . ¢Cuando?
~ Sl E| 5| 8|8 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
~

Aplicacion

inmediata  de
°§ los
S procedimientos Sequimi

: eguimiento

P para evitar la £ ve?ificacién aBI/
= aralizacion del 2 Inicio de la Hasta la P
() P % N c ! cumplimiento | Permanentem
= contrato y en|2 |3 (5|8 o g etapa de liquidacion del de las ente
é caso de ser = S ejecucion contrato obligaciones
e procedente  la = cont?actuales
8 aplicacion  de
O las sanciones

correspondient

es

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13
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ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
o tratamiento 0T
. o
S Tratamiento — 5] SEE Fecha Fecha
© ) S o © ¢ | estimada en | estimada en
€ c [Controlesa | @ Sl gls | o e
Q> ser S| ol c|ls|gs 2O % que se Inicia que se . CHMO Se
= Implementados | 5| §| 5| 2| S E£E£¢@ el completa el realiza el Periodicidad
< = g— | &l g5 9= = | tratamiento tratamiento . o ¢ Cuando?
ol E|lo| 8|lz° 25 monitoreo?
g [s8|Cls| &=
> z
)
El interventor
realizard
seguimiento a
las actividades
ejecutadas por
parte del e
X contratista S
Incremento en f ' = o
0 2| 1as cantdades S 5 En los comités
olol & |2 4o mano do = El  contratista = de obra
— Z - O l— , Q
T - contara con : L Hasta la semanales
Slx| Q|5 ) 0 9 = _masia _ :
Olw| 2 2 ob_ra ylo Afectacion del 4 5 E personal de|[2]|2 2| Sl o Ejecucion del liquidacién del | revisando la Semanal
Wil O | 3| materiales por cronograma. < < obra calificado @ © Contrato contrato ejecucion de
<
causas o . T g
Qlul @& . = y atendera los 2 las actividades
S| Montratsta g |panes  de g de obra
O contingencia 5
propuestos. ®
El  contratista
asumira los
costos
generados.
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3

Demora en la

solicitud y
suministro de
materiales de

obray pago
inoportuno a
proveedores
por parte del
contratista

ESPECIFICO
EXTERNO
EJECUCION
OPERACIONAL

Retraso o paralisis de
la ejecucion de obra 'y
la generacion de
incumplimientos

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

SN
ALTO

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
[} i =
= Tratamiento tratamlentoa § ‘g 2 Fecha Fecha
oS T S | 2@ g |estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ Sl gls | o e
Q> ser S| ol c|ls|gs 2O % que se Inicia que se . COMo e
=N =/ 5|6l o|ze 28 el completa el ¢ iodici
2w Implementados | S| &| G| @28 S £ _ ple roaliza ol Periodicidad
< 8l 2| g 2| cg o©-=+& | tratamiento tratamiento . ¢Cuando?
N S| E|5|8|s9 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
~
1.Implementar
un  adecuado
control de
adquisicién de
materiales
teniendo en
cuenta el e
os° desarrollo  del S
S cronograma o S En los comités
< programacion % de obra
= de las o = , . Hasta la semanales,
%) o o = Ejecuciondel | . .~ ;
= actividades de |1 |2 2| Sl o liquidacion del | revisando la Semanal
o Contrato ; -
é obra para la oo contrato ejecucion de
= ejecucion  del 2 las actividades
g contrato. s de obra
c
O o)
2.Disponer de ©
los recursos
financieros
necesarios para
atender la
solicitudes de
material.

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |
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seguridad en el
area de trabajo,
sin limitar el
suministro  de

Codigo CCE-EICP-FM-13 Pagina | 24 de 54
Version No. 3
1.El Contratista
deberd poseer
seguros
adecuados que
cubran los
riesgos de robo,
pérdida o dafio
de
herramientas,
materiales y
maquinaria. 2.
El Contratista
debera asumir
. los costos de
gurt%aﬁ%erdlgg mantenim'igntg g
o 3 herramientas, X éﬁgﬁ;ﬁ'g;‘tas S En los comités
Ol Q 3 3 material, g maquinas S Hasta | de obrla
L O | ©insumos, 0 ~ = . i asta la semanales,
3 @ % < | maquinas ejeci?é;az(;?;slibras 3|4 g 3 g:g;?ras |02 2|2 % S % Ej%’.‘:ﬁtl:)allodd finalizacion del | revisando la Semanal
Q| x| W | &|necesarias © costos de oo contrato ejecucion de
@l i | a|para la € ronosicion  de i las actividades
O | ejecucion  de 3] Iag g de obra
c
I;?:)yeoctt)(r)?s del herramientas, 8
materiales,
insumos o]
maquinas
perdidas. 3. El
Contratista
podra solicitar y
colaborar con
las autoridades
locales para
mejorar la

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Version
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ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

Impacto

" @ . L
después del 20 Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratamlentoa % 28 Fecha Fecha
2% D S | 2@ g | estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
Q> - Sl ol 2| 8|3. ¢ g E | queseinicia que se c6
0 =] e = 5 = = q

58 21 8/8|8lsg =28 el completael | ¢-2M9S% | periodicidad

Implementados | 8| S| G| P|TE S ECS ; ; realiza el T~
< T2 g 8| gE o-=+ | tratamiento tratamiento . ¢ Cuando?
-~ SIE| 5| 8|8 25 monitoreo?

E gl © § [Tl Y
> < o

personal de
vigilancia. 4. El

Contratista
debera
desarrollar un
plan de

contingencia
gue establezca
los pasos a
seguir en caso
de robo,
pérdida o dafio
de
herramientas y
equipos, para
no afectar la
ejecucion y
cronograma.

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13
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ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Incumplimiento
del cronograma
de obra por
actividades no
previstas

Retraso en la
ejecucion del
cronograma obra.

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

N
ALTO

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
[} 3 —
P Tratamiento tratamlentoa § ‘g 2 Fecha Fecha
2% D E & @ g | estimadaen | estimada en
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
& 5 ser Sl o288 ©5 % que se inicia que se Como se
20 =|5|o6| 6|3 a8 é C
= Implementados | B | &| 5| 2|38 S £ el completa el realiza el Periodicidad
< 8l 2| g 2| cg o©-=+& | tratamiento tratamiento X ¢Cuando?
~ Sl E| 5| 8|8 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
~
Proveer y
solicitar la
radicacion de la
documentacion ©
© relacionada con b=
o) el tramite de las 2 .
S o S En los comités
= actividades no
< i c de obra
= previstas, ®) L semanales
(%) soportando  su 2 a = Ejecucion del | Ejecucion del . '
= ! 3(5|@l|S! ° revisando la Semanal
justificacion y = Contrato Contrato . -
< . o ejecucion de
o ocurrencia, 7 o
[ 2 las actividades
5 para < de obra
8 aprobacion de =
la interventoria. 8
Implementacio
n de planes de
contingencia.
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ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Incumplimiento
del cronograma
de obra por
falta de equipo
humano

Retraso en la
ejecucion del
cronograma.Incumpli
miento de contrato.

N
ALTO

CONTRATISTA 80% INTERVENTORIA 20%

1.Elaborar la
programacion
de equipo vy
recurso
humano
permita
ejecutar cada
una de las
actividades
contratadas con
el objetivo de
proveer la
cantidad de
personal
necesario para
el cumplimiento
del objetivo. 2.
Verificacion y
seguimiento,
por parte de la
Interventoria y
el contratista,
en sitio del
personal
propuesto y
aprobado para
la ejecucion de
las actividades.
3. Enel caso de
ser necesario

que

contar con
personal
adicional,
adelantar la
contratacion del
personal

necesario, en
cuyo caso los

Sl

N
BAJO

Ejecucion del
Contrato

Contratista e Interventoria

Hasta la
liquidacién del
Contrato

En los comités
de obra
semanales,
revisando la
ejecucion de
las actividades
de obra

Semanal

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13
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ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

Impacto

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Version

" o _ . o
después del 20 Monitoreo y Revision
[} 3 —
2 Tratamiento tratamlentoa % L2 Fecha Fecha
° S o S | ad g |estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
o) ser Slolc| 8|3 20 E | que se inicia que se Coimo se
52 =|8|lo|5|l3g s& el completa el ¢ iodici
2w Implementados | S| &| G| @28 S £ _ ple roaliza ol Periodicidad
< S 2 s 8|cg 9=+ tratamiento tratamiento X ¢ Cuando?
~ Sl E| 5| 8|8 25 monitoreo?
g [s8|Cls| &=
> Z
~
costos  seran
asumidos por el
contratista.
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Interventoria

efectuara el
seguimiento de
la debida
diligencia para
la adquisicién
de informacion
relevante para
la ejecucion
contractual por
parte del
Contratista.

oportuno de la

reparacion de
los dafios

causado a las
redes de
servicios
publicos
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Version No. 3
1.El Contratista
solicitara a las
entidades
competentes la
cartografia
glecrll?i:‘icaré Iag 1.Cartografia
de redes de
r g
ede§ . de servicios
servicios pablicos
publicos y Solici '
X olicitudes de
prlquos que o acompafiamien
© podrian verse S to de las
Afectacién de . S afectadas con = .
- S <
o ~ |2 redes de 1. Mayor onerosidad S las actividades S entidades
O|lol & |2 servicios del contrato. 2. < del provecto S prestadoras de
L E o | Q iblicos o Reclamaciones de o 5 tomzfréy ia)s/ o 2 Eiecucion del Hasta la los servicios
Olw| 2 2 b carécter civil, 3|4 5 = . 2| Sl ° J finalizacion del | publicos. 2. La | Permanente
Wwl—| O privados con T - = medidas ) Contrato . p
o x| W % ocasion a la administrativo o penal. é necesarias para g contrato interventoria
& Yl a ejecucion del 3. Desgaste E evitar cualquier 2 verificara el
o| © administrativo P -ualq 8 tratamiento
contrato. 8 afectaciéon.2. La =
(@]
O
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29




MATRIZ 3 - RIESGOS

Cdédigo

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERS|ON 3)
| Pagina

CCE-EICP-FM-13

. 30 de 54

Version No.

3

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |

Impacto
después del % [0 Monitoreo y Revision
% o Tratamiento tratamlentoa § L2 Fecha Fecha
22 IControles a | © ) = %g_g estlmaQa_e_n estimada en
2> . S| e °le Se © @ £ | que seinicia que se . COmo Se
S @ Implementados | 2| 3| S| S| 88 S 2% el completa el “ ealiza ol Periodicidad
< 8l 2| g 2| cg o©-=+& | tratamiento tratamiento X ¢Cuando?
> S| E|5|8|s9 25 monitoreo?
> |3
Aplicacion  de
control por el
interventor
durante la
No pago ejecucion  del
oportuno, por contrato, para ©
parte del © los pagos vy @
» cc:jntraltista,d a 08 Is'olipciitar. paraI la ® S
@) =z | <| toda clase de . = iquidacion los = eguimiento y
% CZD Q % proveedores en Di?ri?gt?;gagfed = paz y salvos 8 Inicio de la Hasta la verificacion al
5 % 8 O| relaciéon con ueden des a’starala 4 © () correspondient 119 SN > etapa de liquidacion del cumplimiento Mensual
Wil O |Z compras, puec 9 = = es. En caso de 5| 0 8 ejecucion del q de las
al|lx| o |x . entidad en procesos < = contrato s
Nl » |W alquileres, Uridicos o concretarse el 8 contrato obligaciones
w w % prestacion de junt ' E riesgo en lo o contractuales
Servicios, Q relacionado con e
contratos, © pago de £
trabajadores salarios y
etc. prestaciones
sociales, hacer
exigible las
garantias
constituidas.
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Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratam|entoa g g 2 SO g
2% D E & @ g | estimadaen | estimada en
€ c [Controlesa | @ Sl gls | o e
Q> ser S| ol c|ls|gs 2O % que se Inicia que se . COMo e
= Implementados | B | &| 5| 2|38 S £ el completa el realiza el Periodicidad
< T 2| g| 8| g o©-=+ | tratamiento tratamiento . ¢Cuando?
-~ Sl E| 5|88 25 monitoreo?
E = O S [T
> 2| &
~
Errores S Revision rapida %
_, | cometidos por S de documentos T
0 = | <| los contratistas w < radicados por el = Mensual o
E % ‘O % enla Demora en los pagos ,i: 4 Contratista para 8 Desde la Durante el Seguimiento al durante la
2 5 % 8 O | elaboracion de | que puede afectar el >l a ° g E solicitar los 113 S| N > primera plazo fijado cumplimiento presentacion
8| Wikl O é las actas y/o | desarrollo normal del = < 5 ajustes =|0 s presentacion para la de la obligacion de 10S Dagos
% ﬁ Y | L| cuentas que contrato P_f > correspondient o de actas presentacion contractual arciglegs
w w1 &| ocasionan z & es a la mayor o P
demoras en su 8 = brevedad g
radicacion. = posible j=
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1. El Contratista
debera
proporcionar
capacitacion
integral a su
personal en
temas
relacionados
con salud
ocupacional vy
. seguridad
Acmgsfrr\;e;que industrial. Garantizar por
personal del Ademas, ~medio de la
contratista en debgrq © mterventong la
el sitio de S suministrar % permanencia y
— | ejecucion de la S Fodos los § continuidad del
Slo| | 2] obra oensu Demandas de p: :Lndpdargﬁ?;ﬁz = pefSana|
T|lZ| = |9 4 y O requerido en
| Z| G | Q| transporte, o caracter laboral, o I equipos  de ol N 2 Alinicio del |, _Hastala 1 o0 el uso de
Q| w 3 &(’ accidentes que retraso en el 33 5 = sequridad 2|2 <l 5 < contrato | nalizaciondel | " o S 0" | Permanente
o ; Il | @ | se causen con | cumplimiento de los < < Seguric o 5 contrato :
Ol W | & ocasion del contratos = industrial € seguridad
u W % t z necesarios para o industrial y
ransporte de & p | 2 ; I
los equipos y O garantizar  la 5 realizar e
maquinaria que €jecucion < seguimiento de
requiera hasta adecuada de reportes de
el sitio de la sus  labores. accidentes de
obra A3|m_|smo, se trabajo
requiere  que
asegure la
presencia de
sefializacion
completa. 2.
Aplicacién de
amparos
relacionados
con pago de
salarios,
prestaciones
32
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Impacto

" @ . L
después del 20 Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratamlentoa % 29 Fecha Fecha
2% D S | 2@ g | estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
Q> - Sl ol 2| 8|3. ¢ g E | queseinicia que se c6
0 =] e = 5 = = q

5 & £/ 8|8/ 5/88 =28 el completael | ¢~ 5% | periodicidad

Implementados g o| Plwg cES ; ; realiza el T~
< ol | @| g o=+ | tratamiento tratamiento . ¢ Cuando?
-~ SIE| 5| 8|8 25 monitoreo?

E T | ® O § [T
> < o

sociales legales
e
indemnizacione
s laborales. 3.
El Contratista
debera afiliar a
su personal a
cargo a la
seguridad
social y riesgos
profesionales
durante la
ejecucion  del
contrato y
asignar el nivel
de riesgo
adecuado de
acuerdo con la
actividad a
realizar.

4. Adelantar el
proceso del
cambio de
personal de ser
necesario.
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1. El Contratista
debera
establecer un
sistema de
monitoreo
constante  del
mercado de
divisas para
identificar
tempranamente
posibles
Incremento de cambios
la TRM por significativos en
encima de su la TRM. 2. El
comportamient © Contratista 8
0 histdrico o Aumento o S debera realizar 8
@) =z | O “normal” disminucién en el = analisis de g Durante la
O CZJ O | 2| reportadoo | costo de alguno de los = sensibilidad o) Conla H | ejecucion del
3 LL_IS x|l © ; analizado por | items requeridos para O %) financiera para 2N £ presentacion | .. lasta la contrato y
wl 2 |9 . S 314 = = 3(5|3 finalizacion del . Permanente.
l1|W|~| O | Z| elBancodela la ejecucion de la = ';: evaluar el g @] g de la contrato hasta el recibo
% ﬁ w 8 Republica; que obra. Posible 04 impacto de = propuesta a satisfaccion
w W m impacte el desequilibrio E variaciones b= de la obra.
valor de los econdémico. O extremas en la =
items con © TRM en los 8
posterioridad a costos del
la adjudicacion proyecto. 3. El
del proceso. Contratista
debera
monitorear
indicadores
econoémicos
adicionales que
puedan afectar
la TRM,
ademas de las
fuentes
oficiales del
Banco de la
34
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Republica.4. El
Contratista
debe
compensar
esas
fluctuaciones
mediante la
inclusion de
costos
indirectos
(AlUS)
previamente
establecidos en
la  propuesta
econdmica. 5.
Seguimiento 'y
control de la
ejecucion  del
contrato en sus
aspectos
técnicos,
administrativos
y  financieros
por parte de la
Interventoria. 6.
El precio
ofertado no
estd sujeto a
reajustes y el
Contratista
debe crear sus
propios
mecanismos de
coberturas
naturales, yl/o
implementar
instrumentos
Bancarios

35
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Impacto

" @ . L
después del 20 Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratamlentoa % 29 Fecha Fecha
2% D S | 2@ g | estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
Q> - Sl ol 2| 8|3. ¢ g E | queseinicia que se c6
0 =] e = 5 = = q

5 & £/ 8|8/ 5/88 =28 el completael | ¢~ 5% | periodicidad

Implementados g o| Plwg cES ; ; realiza el T~
< ol | @| g o=+ | tratamiento tratamiento . ¢ Cuando?
-~ SIE| 5| 8|8 25 monitoreo?

E T | ® O § [T
> < o

como contratar
coberturas
cambiarias. 7.
La Interventoria
efectuara
revision de la
variacion de la
TRM y
reportara si se
genera una
afectacion
efectiva,
determinando
en que
porcentaje,
conforme con
los bienes,
servicios 0
insumos
requeridos para
ejecucion.
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Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
% : e St 23 g Fecha Fecha
o) c = A A
2% Tratamiento 5 € | 8@ 5 | estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
QL > . Slol 2| 8|2 20 % gue se inicia gue se COmo se
20 =|5|o6| 6|3 a8 é C
= Implementados | B | &| 5| 2|38 S £ el completa el realiza el Periodicidad
< 8l 2| g 2| cg o©-=+& | tratamiento tratamiento . ¢Cuando?
N S| E|5|8|s9 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
~
1.Presentacion
del cronograma
de ejecucion de e
S obra ajustado a S
- =) los tiempos S En los comités
— . [}
<_(| o % <z( pErtr)rgrrgr?:(r:]i (I')?l Retraso en la < previstos por la % de obra
o 5 c |9 de ejecucion ejecucion del o 5 Interventoria o 2 Eiecucion del Hasta la semanales,
l-é-l w 8 2 de las cronograma. 4 5 = del contrato. | 1 | 2 2| Sl © JContrato liquidacién del revisando la Semanal
w E T % actividades de Generacion de planes < é @ oo contrato ejecucion de
Ol=1 la obra de contingencia [ 2. Hacer un 2 las actividades
o 8 seguimiento s de obra
O juicioso de 5
dicho S
cronograma de
actividades.
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Impqcto © . L
después del 20 Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratamlentoa § ‘g = Fecha Fecha
2% = D E & @ g | estimadaen | estimada en
3 S ‘Coninlzs s S| oS = gue se inicia que se
27 Ser 218|5/5/iY so8 el completael | ¢COMOSE | pengicidad
= Implementados | S| €| G| 2|58 cEC - : realiza el "
< S 2 g 8| g o-=+ | tratamiento tratamiento X ¢Cuando?
-~ Sl E| 5|88 25 monitoreo?
| |g|9g| &=
> |3
1.Acompafiami
ento en el
e momento del
S S evento, incluirlo
L i0 < la bithcora
< qu_pensmn de las S Pr0\_/eer y S en
NG YR o actividades de obra. P realizar planes e de
2| 0| B | §| Sumpensience | actidaces e oo - :
o E O Z,:' construceion Atraso en la ejecucion o (I/—) de contingencia o = Eiecucion del Hasta la obra.
2w 8 o or de las obras. 3|15|83 = para minimizar | 1 | 3 2| Sl P JContrato finalizacion del 2.La Semanal
w ; T E condri)ciones = é los retrasos del @ oo contrato interventoria
oluwl ;3 <ZE climaticas Reprogramacion del = cronograma de 2 debera realizar
' cronograma de obra. % actividades. s la revision y
O ) seguimiento al
S nuevo
cronograma de
actividades
< Acompafiamien
> | < P to en el
4| 0 N s 0 ©
| >| © | W| Suspensiono = Proveer A momento del
rd O | % i6 o Es - o 2 N Hasta la
— — © H H 1A i)
mlx < | reduccion del Retraso en la <3S equipos 0 Ejecucion del evento
w| 2 | L . -, 2 2 xS 111 2| Sl = finalizacion del . Semanal
E | O | 5| suministro de | ejecucion de las obras @ = plantas @ 2 Contrato contrato registrar el
ol 5 A K energia % eléctricas S8 evento en la
o s
z O bitacora de
obra.
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superiores a
los histdricos
del IDEAM

deberéa solicitar
planes de
contingencia en
los cuales el

contratista
especifiqgue la
manera de
superar el
atraso. de no
cumplirlo, la
interventoria
debera

comenzar los
correspondient
es tramites de
apremios e
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1.El contratista
deber&a colocar
a su cuenta y
riesgo, todo el
recurso
humano y
técnico
necesario para
superar los
atrasos
atribuidos al
clima, los
cuales se
Demoras en la deben
ejecucion de © contemplar en 8
< obra por 08 el plan de £
@) = causas = trabajo o -
O CZJ ‘O E atribuibles al | El tiempo del contrato = aprobado por la S Hasta | bComltes ctjed
LL_IS x| Q | <| clima (lluvia) no alcance para o ) Interventoria. g N £ Ejecucion del | . tasta ‘a ovra, soportado | oo -manentem
w| 2 [ . : 3|3 5 = 3(5|3 @ liquidacion del | en registros de
H_J ; 8 ) y/ofenorTleno terminar las obras = e =0 o Contrato contrato lluvias en libro ente
w|w| =~ || delanifia planeadas. o 2.La ] o de obra
w w = (registros > interventoria s '
8 5
O

- Codigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |
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Impacto

" @ . L
después del 20 Monitoreo y Revision
[} R —
P Tratamiento tratamlentoa % 28 Fecha Fecha
2% D S | 2@ g | estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ 3 s | ogl e
Q> - Sl ol 2| 8|3. ¢ g E | queseinicia que se c6
0 =] e = 5 = = q

58 21 8/8|8lsg =28 el completael | ¢-2M9S% | periodicidad

Implementados | 8| S| G| P|TE S ECS ; ; realiza el T~
< T2 g 8| gE o-=+ | tratamiento tratamiento . ¢ Cuando?
-~ SIE| 5| 8|8 25 monitoreo?

E gl © § [Tl Y
> < o

incumplimiento
S.
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GENERAL
EXTERNO

EJECUCION

FINANCIERO

lliquidez del
contratista para
el cumplimiento

del contrato

Parélisis de la

ejecucion de la obra.

Generacion de
incumplimiento

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

ol
ALTO

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
L tratamiento 0T
2 Tratamiento o £ 2 Fecha Fecha
s IControles a | © g g =3 g o estlmaQa_ en estimada en
:% k=) - g ol o & 8. 28 % que se Inicia que se . COMO se
&8 Imolementados | 3| 8| 8| S|88 s &% el completa el o Periodicidad
< P Tl ol gl @28 5 EE tratamiento tratamiento rea!lza el ¢, Cuando?
-~ Sl E| 5|88 25 monitoreo?
| 8| &=
| |3

1.Proveer en

las exigencias

de orden

financiero que

se garantice la

liquidez del

proponente. ©
S . <]
§ g(.)lil contratlsstﬁ g R_gvi_sién
,‘E propuesta - Hsta | perlodltca c_lelt

o) = . i asta la comportamien

2 asume las 114|5|3]|sl © Ejecucion del liquidacion del | o financiero del mensual
e condiciones < ot Contrato contrato contrato a
o financieras del = s del
E contrato b= traves de
o) . = interventor

garantizando el =
© cumplimiento 8

de sus

obligaciones.

3.Iniciacién del

proceso de

multas e

incumplimiento.
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GENERAL
EXTERNO

EJECUCION

SOCIAL

Huelgas,
disturbios,
paros de
trabajadores o
transporte,
situaciones de
orden publico

Retraso en la

ejecucion de las obras

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

N
(6]
MEDIO

las medidas
necesarias para
garantizar la
estabilidad de
la obra

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
L tratamiento 0T
2 Tratamiento o £ 2 Fecha Fecha
2 p IControles a | © 5 = 29 g estimada en | estimada en
% .5 ser 8| 5 'g 8 §o' @ gg que se inicia que se . COMO se
u =|0|oc| 6| 3s =8 é s
= Implementados | B | &| 5| 2|38 S £ el completa el realiza el Periodicidad
< T 2| g| 8| g o©-=+ | tratamiento tratamiento . ¢Cuando?
-~ Sl E| 5|88 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
~
1. Elaboracion
de planes de
X contingencia
B por parte del
< contratista y
% seguimiento por
= parte de la e
& interventoria. S
<]
z &
i 2.Posible %
E suspension del o = , . Hasta la Realizar
= = £ Ejecucién de liquidacion del o | |
0 contrato. 12 < Sl o Contrato iquidacion del | seguimiento a Semanal
© oo contrato plan de
é 3.El contratista 2 contingencia
< debera tomar s
= 5
L O
|_
<
04
|_
pd
O
O

ejecutada en el
momento de la
suspension.
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GENERAL
EXTERNO

EJECUCION

SOCIAL

Oposicion o
condicionamien
to de la
comunidad a la
ejecucion de
las actividades
del contrato.

Retraso en la
ejecucion de las obras

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

SA quién se le
asigna?

Tratamiento
/Controles a
ser
Implementados

Impacto

después del

tratamiento

Probabilidad
Impacto
Categoria
¢ Afecta la ejecucion del

Valoracion del

contrato?

Persona responsable
por implementar el

el

tratamiento

Fecha
estimada en
que se inicia

tratamiento

Fecha
estimada en
gue se
completa el
tratamiento

Monitoreo y Revisién

¢Coémo se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad
¢Cuando?

N
ALTO

CONTRATISTA 50% E INTERVENTORIA 50%

1.Elaboracion
de planes de
contingencia
por parte del
contratista y
seguimiento por
parte de la
interventoria. 2.
Posible
suspension del
contrato. 3. El
contratista
deberd tomar
las medidas
necesarias para
garantizar la
estabilidad de
la obra
ejecutada en el
momento de la
suspension.

[
N
BAJO

Sl

Contratista e Interventoria

Ejecucion del
Contrato

Hasta la
finalizacion del
contrato

Realizar
seguimiento al
plan de
contingencia

Semanal
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GENERAL
INTERNO

EJECUCION

Regulatorio

Cambios o
ajustes en
materia legal,
reglamentaria o
regulatoria con
afectacién
sobre la
operacion de
los Servicios u
otras
condiciones del
Contrato.

Afectacion de las
condiciones normales
de operacion
contratadas

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS

(3, ]
MEDIO

Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
% LT 23 g Fecha Fecha
Tratamiento T c g . .
2 S IControles a | © T § SQ_) @ g | estimadaen | estimada en
25 ser SlolSle|E 85 E | que se inicia que se  Como se
0 = 5. S o) o 8 é L.
o Implementados | 5| 8| 3| &/ 8§ S E® el completa el aliza ol Periodicidad
< S 2 g 8| g o-=+ | tratamiento tratamiento X ; Cuando?
N ) 0 E —_ ENE) N = 2 <
ol E|lo| 8|lz° 25 monitoreo?
g |S|Cls| &=
> z
)
L 8
= .
SE 25
B Actualizacion 25 Con la Durante el
E E constante sobre o e entrada en Hasta la Seguimiento a | Permanentem
Z X 9l .. ;= vigenciade | . . las ente durante la
N oke) los proyectos| 1 | 3 2| Si 8o 9 liquidacién del Lo . s
l;: o requlatorios del o Rl la contrato obligaciones ejecucion del
e segctor © % normatividad asumidas por contrato
'_ . o . .
= <DE S 3 aplicable el Contratista.
OE (=]
O bl @]
Ll O

' Cédigo | CCE-EICP-FM-13

Versién | 3 |

44




MATRIZ 3 - RIESGOS

Cdédigo

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERS|ON 3)
| Pagina

CCE-EICP-FM-13

. 45 de 54

Version No.

3

ANEXO DE ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS
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Impacto o
después del 27T Monitoreo y Revision
[} i =
P Tratamiento tratamlentoa g g 2 SO g
oS T S | 2@ g |estimadaen | estimadaen
€ c [Controlesa | @ Sl gls | o e
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2. Probabilidad del Riesgo.

Categoria Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 1 en 1000 0,1%
Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente) 2 1 en 500 0,2%
®
o
:“; Posible (Puede Ocurrir en cualquier momento futuro) |3 1 en 250 0,4%
2
o
S
a
Probable (Probablemente va a ocurrir) 4 1en 100 1,0%
Casi cierto (Ocurre en la mayoria de las circunstancias) | 5 Casi 1l 100,0%
3. Impacto del Riesgo.
Impacto
Dificulta la
Ejecucion Obstruye la
. . Perturba la
del Contrato Afecta la ejecucion del . .,
. iy ejecucion del
Obstruye la de manera | ejecucion del contrato
. . . . . contrato de
P ejecucion del baja, contrato sin | sustancialmente
Calificacion . , manera grave
. contrato de Aplicando alterar el peroaunasi |. s
Cualitativa . - . imposibilitando
manera medidas beneficio permite la .,
. , . la consecucion
intranscendente | minimas se para las consecucion del .
. del objeto
puede lograr partes objeto
. contractual
el objeto contractual
contractual
Los Genera un
Los Sobrecostos . Incrementa el | Impacto sobre
sobrecostos impacto
no representan valor del el valor del
, no sobre el valor
e o 3% mas del uno por contrato entre contrato en
Calificacion Monetaria [ representan | del contrato . 3 )
ciento (1%) del , . el quince (15%) | mas de treinta
mas del entre el cinco . .
valor del . — S y el treinta por por ciento
contrato . ciento (30% 30%
ciento (5%) (5%) vy el B0y EiLE)
50
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del valor del | quince por
contrato ciento (15%)

[\, [oYe [T=Te [o) Catastrofico

Insignificante Menor Mayor

Categoria valoracion

4. Valoracion del riesgo en términos econémicos de acuerdo con el valor del contrato por zona.

VALORACION DEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS DE ACUERDO CON EL VALOR DEL
CONTRATO

Valor del $
contrato 4.080.000.000
S S
Insignificante 0 0,99% - 40.392.000
$ $
Menor 1% 4,49% 40.800.000 183.192.000
14,49 S S
Moderado 5% % 204.000.000 591.192.000
30,00 $ S
Mayor 15% % 612.000.000 1.224.000.000
$
Catastréfico 100% Mayor 4.080.000.000

5. Valoracién del riesgo.

Dificultala Afecta la Obstruye la Perturba la
Ejecucion ejecucion ejecucidn del ejecucion del

Obstruye la
. y del del contrato contrato de
ejecucion del .
Contrato  contrato sustancialmen manera grave
g sz e as contrato de . N o
Calificacion Cualitativa manera de manera sinalterar te peroaunasi imposibilitan
. baja, el permite la dola
intranscenden . - ., .,
- Aplicando beneficio  consecucién  consecucion
medidas para las del objeto del objeto
minimas partes contractual contractual
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se puede
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objeto
contractua
I
Genera un
Los impacto
Los sobrecosto  sobre el
Incrementa el
Sobrecostos sno valor del valor del Impacto
no representa contrato sobre el valor
. contrato entre
g e s . representan nmasdel entreel . del contrato
Calificacion Monetaria i . ; el quince ,
mas deluno  cinco por cinco por (15%) y el en mas de
por ciento ciento ciento trein:ay or treinta por
(1%) del valor  (5%) del (5%) vy el . : o ciento (30%)
. ciento (30%)
del contrato  valor del quince
contrato  por ciento

(15%)
> Moderad
Categoria valoracio Insignificante o Mayor Catastrofico
n
1 2 3 4 5

Raro (Puede

ocurrir
. 1
excepcionalment
e)
Improbable
(Puede ocurrir 2

ocasionalmente

$-8 Posible (Puede

i Ocurrir en

= cualquier 3
= momento

a futuro)

Probable
(Probablemente 4
va a ocurrir

Casi cierto
(Ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

6. Categoria del riesgo.
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Valoracidn del Riesgo

Categoria

8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo Bajo

7. Tratamiento del riesgo.

Tratamiento de los Riesgos Actividad

Evitar el riesgo

La entidad decide no proceder con la actividad
que causa el riesgo o buscar alternativas para
obtener el beneficio del proceso de
contratacion

Transferir el riesgo

La SDM hace responsable a otra entidad quien
asume las consecuencias de la materializacion
del riesgo, tipicamente se transfiere el riesgo a
través de las garantias previstas en el proceso
de contratacidon o en las condiciones del
contrato estableciendo con claridad quien es el
responsable.

Aceptar el Riesgo

La SDM acepta el riesgo porque el riesgo no
puede ser evitado ni ser transferido o el costo
de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este
caso se recomiendan medidas para reducir el

riesgo o mitigar su impacto, asi como el
monitoreo
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Reducir la Probabilidad

Reducir la probabilidad de ocurrencia del
evento, cuando el riesgo debe ser aceptado,
para el efecto se sugieren medidas como: (i)

aclarar los requisitos, requerimientos y
especificaciones y productos del contrato (l1)
revisar procesos; (l1l) establecer sistemas de

aseguramiento de calidad, en los contratos; (V)

especificar estandares de los bienes y servicios;
(V) hacer pruebas e inspecciones de los bienes;
(V1) establecer sistemas de acreditacion
profesional; (VII) Incluir declaraciones y
garantias del contratista; (VIII) administrar la
relacion entre proveedores y compradores

Reducir las Consecuencias

Reducir las consecuencias o el impacto del
riesgo a través de planes de contingencia, en
los términos y condiciones del contrato,
inspecciones y revisiones para revisar el
cumplimiento del contrato y programas de
apremio para lograr el cumplimiento del
contrato

Revisé: Nicolas Mayorga Mendoza — Abogado Contratista Secretaria de Transporte y Movilidad " i

s
Elaboré: Helman Giankarlo Castro — Abogado Contratista Gerencia de Planeacién de Transporte e Infraestructura

Revis6: Juan David Heredia Castiblanco Gerente de Planeacidn de Transporte e Infraestructura - STM?" jb)
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