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Santiago de Cali, octubre de 2024
ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacién y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacién plblica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrioc econémico del
contrato. Asi lo entendid el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacién
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacién de cantidades

b) Variacién de precios

c) Modificacion de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado :
h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

i) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Darfios causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aun no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES

I) Inadecuado manejo e incorrecta
inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Dafios a bienes ajenos y a terceros

t) Falta de coordinacion interinstitucional
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Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza -
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos

RIESGO 1: como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencién del objeto contractual

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Planeacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio

DE OCURRENCIA:

economico del contrato y no obtencion de los fines y propositos
de |la contratacion.

RIESGO 2: Retraso en la elaboracion del registro presupuestal de! contrato.
CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Contratacién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Mala calidad de los servicios prestados por modificacién de las

RIESGO 3: especificaciones  técnicas ©0 inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Deficiente calidad de los servicios.

RIESGO 4. Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional




CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:
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Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacion, de situacién politica

Especifico

Externo

Ejecucién

Sociales o politicos

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectacién de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION

Raro {puede ocurrir excepcionalmente) 1

improbable (puede ocurrir ocasionaimente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO

. Obstruye la
Dificulta la | Afecta la ! : Perturba la
Obstruve 13 | ejecucion  del | cjocucion el gecucion  del | gjecucion  dl
CALIFICACION ) trat de | contrato de | contrato sin sustancialmente | Sontrato de
CUALITATIVA %ogner: manera baja. | alterar e erc  aun asf | Manera  grave
intrascendents Aplicando medidas | beneficio  para Sermite a imposibilitando
minimas se puede | las partes consecucién del la consecucion
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lograr el objeto objeto del objeto
contractual cantractual contractual
Los Genera un Incrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre ef valor del Impacto sobre el
CALIFICACION rePresentan ne repfesentan valor del contrato entre ol valor d’el
MONETARIA méas del uno { mas del cinco par | conlrato enlre el Uince por cienlo contratlo en mas
por ciente (1%) | ciento (5%) dei | cinco (5%) y el q15°/) P L treint del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por cienlo ( °)ye e'.,a ciento (30%)
coniraio {15%) por ciento (30%)
Insignificanie Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracidn 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulla O_bslruxe la Perturba la
ejecucin Afecla la | Glecucion del ejecucion del
Obstruye la . " conlrato
slecucién  del contrato eiecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION C{) el dw | manera contrate  sin | Soo oo E | manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P " la consecucién
infrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :,r:;?mema d:ll Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgﬁg&ég‘ mas de! uno | mas del cinco por | contrato entre el czinr:g:m ;’:ir:nﬁ: contrato en mas
por ciento (1%) | cienlo  (5%) cinco (5%} y el ?15%) peltreinta del ftreinta por
del wvalor del | valor del contrato quinge por ciento } Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro {pueds
Dcuz'il‘ 1
excepcionalm
enle}
Improbabie
a (rpnfergeaucurrir
g ecasicnalmen
te)
m= | Posible
ﬂ (puede ocumir
en cualquier
m
< memento
futuro)
m Probable
o {pude ocurrir
m ocasionalmen
o e
Casi cierto
(ocurfelenla
mayoria de
circunstancia
5}
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA

_VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Bajo




2.2.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

Departamento del
Valle del Cauca

Gobernacion

Secrataric de
Asuntos Etnicos

AL

a’l‘\\

“% ¢ paraiso
v ¢ de todos

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ccasionalmente)

2

Paosible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto {ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTQO
. Obstruye la
D_|ﬁcult9 la ejecucion del P_erturl_)a la
Ob gjecucion del | Afecta la ejecucién del
struye  la i d N i del contrato trat d
ejecucién  del contrato fe | &ecucion < sustancialmente | cOnalo &
CALIFICACION contrato de | manera baja. | confrato sin ero  aun  asj | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite n la imposibilitando
. minimas se puede | beneficic para " la  consecucion
intrascendente lograr el objeto | las paries gob?estzcucmn del de! objeto
contractual contractuat contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr:':;?menta dZ’I Impacio sobre el
representan ne representan | valor del valor del
Cﬁg;?&%ﬁN mas del uno | méas del cinco por | confrate entre el Cﬁir:;im;rgg’ng contratc en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del vaior del | valor del contrato quince por ciento oY o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
@  VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la ngﬂ"‘c’iﬁ o2 | Perturba
Obstuye i | SISGUGIEN del | Afecta la C’o ot gjecucion  del
ejecucion  del contrato de | ejecucidn del sustancialmente contrato de
CALIFICACION CJD ntrat de | Manera baja. | contrato sin ero  aun  as| | Manera - grave
CUALITATIVA mane"r o Aplicando medidas | allerar e perm“e b | imposibiitando
. a minimas se puede | beneficio para p . ® | 1a consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
objeto
coniractual coniractual
contractual
Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | impacte sobre el
CALIFICACION sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor del
MONETARIA
representan mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contratoc en mas
P p
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mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince por ciento | del treinta por
porciento (1%} | valor del contrato cinco (5%) y e | (15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro {puede
acurrir
excepcionalm
f’"“’)b b
Q (mprg able
o | coasionaimen 2
te)
e Posible
—_J (puede ocurrir
2 momeno
futuro)
M [ Frobabie
O {pude ocurrir
m ocasignalmen
o)
o Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circynstancia
s}
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
S L Riesgo Alto
2.3.RIESGO 3:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<C . .
4 | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
)
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
':8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
e ; —
o | Casicierto {(ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
iIMPACTO
) QObstruye la
Dificulta la eiecucitn del Perturba la
Obstruye  ta gjecucion del | Afecta la c{)ntrato gjecucion del
L ! contrato de | ejecucion del . contrato de
ejecucion  de! . - sustanciaimente
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | confrato sin ero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA anera Aplicando medidas | alterar e permite Ia imposibilitando
intrascendent minimas se puede | beneficio para gonsecuciéﬂ del la consecucién
a ehte lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual COL tractual contractual
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lLos Genera un | crement I
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el valor nta d:I Impacto sobre el
CALIFICACION representan no  representan | valor del contralo entre el valor d'e!
MONETARIA mdas del unc | mds del cinco por | contrato entre el uince por cient contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) vy el ?15% P “'. to del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )ye reu:a ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
. Obstruye la
Qlﬁcultg la ejecucion del P_e!turpa la
ejecucion del | Afecta la ejecucion  del
Obstruye la . " contrato !
eiecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialment contrato de
CALIFICACION C{Jntrato de | Manera baja. | contrato sin camente | anera grave
CUALITATIVA Baiions Aplicando medidas | afterar e Eg;fmtea“" al‘: imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para " la  consecucidn
intrascendente . consecucion del :
lograr el objelo | las partes objeto del chjeto
contractual contractual contractual
Los Genera UM 1 Incrementa el
sobrecoste no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
F
CIG(ISINII—?I'?A%EAN mas del unc | mas del cinco por | contrato entre e 03!1trato ent_re fl confrato en mas
por ciento {1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) vy el q1ér;ze polrtme_no del treinta por
del wvalor del { valor del contrato quince por ciento { .)ye re';“"“ ciento {30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
oourmir
excepcienalm
anta)
Improbabl :
D (plfede cr:‘:rrir 2
g acasionalmen
te)
-_— Posible
ﬂ {puede ceurmir
3 momerto |
fut
M [Fosw
@) {pude ccumir
n: ocasignaimen
te)
o Casi cierto
{ocurme en la
mayoria de
circunstancia
]
CATEGORIA DEL RIESGO 3
CATEGORIA

VALORACIO

6

N DEL RIESGO _

Riesgo Alto
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2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION
| Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<L
% Improbable (puede ccurrir ocasionalmente)
E Posible {puede ccurrir en cualguier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasicnalmente)
o Ay ; : -
o | Casicierto {ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
) Obstruye la
[:J.Iflcult.ﬂ' la ejecucion del Eerlurt_:a la
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obsiruye 12 contrato de | ejecucion  del contrato contrato de
gjecucion  del - : sustancialmente
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contralo sin ero  aun i | manera  grave
CUALITATIVA s Aplicando medidas | alterar e gem“e a[a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente - consecucion del .
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Incrementa el Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del va[%r det
Cagglg.a%g\l mas del uno | més del cinco por | contrato entre el Cﬁmgzmoerrggnf : contrato en mas
por ciento (1%} | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el q15%) pel treinto del ftreinta por
del valor de! | valor del contrato quince por ciento éorcie)rqto (30%? ciento (30%)
contrato (15%)
c Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
ategoria | Valoracién
9 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificuita ia SZng%i d'; Perturba
Obstruye a ejecucién del | Afecta la c::nnlrato gjecucién del
e'eCuci%n del contrato de | ejecucion  del sustancialmente | contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin eroa aun  ael | MANera  grave
CUALITATIVA o ora Aplicando medidas | alterar e | Do e %y | imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p . la  consecucién
intrascendente . gonsecucién del -
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual < 0{1 tractual contractual
lLos Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
C&(leﬁlgﬁ%ﬁN sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor dei | valor del
representan mas del ginco por | valor del | contrato entre el { contrato en mas
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mas del uno | ciento (6%) del | contrato entre el | quince porciento | del ftreinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cince {(5%) y el | (15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento {30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayar Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
excapionsim 1
entg)
improbabl
D (Ef;geauczrrir
< ocasionalmen
0O |t
-_ Posible
ﬂ (puede ocurric
m en cualquier
g frnuz-lrrrlne:'n’fc'
Probable
(@] (pr:d: ocurir
m ocasionalman
te)
n‘ gasi cierlo
(ocume en la
mayoria de
circunstancia
5}
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.5.RIESGO 5:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
CATEGORIA VALORACION
2 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
—
g Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
8 Probable {pude ocurrir ocasionalmente)
o T p : :
o | Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la O'bstru_ge la Perturba la
ejecucion  del | Afecta la | Giecucion  del | ioicion  del
Obstruye la . . contrato
. ; confrato de | ejecucion del . contrato de
ejecucién  del N ; sustancialmente
CALIFICACION contraio de | Manera baja. | contrato $in | ro aun  asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germiie Isa Imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para : la consecucion
Intrascendente | \.arar el objeto | las partes ;gf:;zcumén el | el objeto
contractual 00{1 tractual contractual




Departamento del
Valle del Cauca
Gobernacién

Secretarla de
Asuntos Etnicos

araiso
e todos

Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el ‘Ilr;(fg?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGEIE]ECTAACQ%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czﬁgitoo?né{:ngl contrato en mas
perciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) pel freinta del freinta por
del wvalor del | valordel contrato quince por ciento orcie):lto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P o
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria ! Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la ‘?hs"”ﬁie a Perturba la
Obst | gjecucion del | Afecta la ﬁje:tlr‘;gn dei gjecucion de!
uslruye 2 | contrato de | ejecucion del 0 f contrato de
ejecucién  del : - | sustanciaimente
CALIFICACION contrato de | Mmanera baja. | contrato sin ero aun  as manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P . la  consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucnén del del objeto
contractual ggjr?ttrgctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr;cl:(r;menta dz: Impacto sobre el
representan no representan | vaior del valor del
CGg;g{;\%ﬁ\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cag}t;aeto Oirgi':ng confrato en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cince (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del wvalor del | vafor del contrato quince por ciento por c‘:)ie‘rflto (30%) ciento (30%)
contrato {15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categorfa | Valoracion 3
Raro‘(pueda
;:z;nprcionalm 1
ente}
improbabi
Q (?Sergaaucsmr
g ocasienalmen
te}
= [ Fosiole
£ (puede acumir
m en cualquier
< |
[41) Probable
O (pude ocumir
m ocasionaimen
g}
n' Casi cierto
(ocure enla
mayoria de
circunstancia
$)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo

Bajo

2.6.RIESGO 6:

10




PROBABILIDAD DEL RIESGO 6
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible {puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable {pude ocurrir ocasionalmente)

PRCBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificuita la Obstruye 12 | potiba 1
. - gfecucion del . L
Obstruye  [a | E8CUCON del | Afecta fa nirat ejecucion  del
ejecucistgn del contrate de | ejecucion del ggstan(?i almente contrato de
CALIFICACION contrata de | Manera baja. | contrato sin ero  aun  asj | [anera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germiie 2 imposibifitando
. minimas se puede | beneficio para " la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes g?)jr;.'stzcucmn del del objeto
contractual contractual cenfractual
Los Genera un
sobrecosto ne | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clz;?mema d:: Impacte sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contrato emre @l valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | confratc entre el uince por ciento centrato en mas
por ciento (1%) | cientc (5%) del | cinco (5%) vy el ?1 59 pel treinta del ftreinta por
del wvalor del | valer del contrato quinca poer ciento ".)y o ciento (30%)
contralo (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catasiréfico
Categoria | Valoracidn 2
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la : eozf;g;%i d!:l Perturba fa
Obstruye a gjegucion del | Afecta la ci) ntrato ejecucion del
e'ecuciyc")n del corntrato de | ejecucién del ustangialmente contrato de
CALIFICACION cjo nirate de | Manera baja. | contrato sin ;S)ero caun asj | Manera - grave
CUALITATIVA maner Aplicando medidas | afterar e ermite a impesibilitande
intrascgndenle minimas se puede | beneficioc para gonsecuci()n del la consecucion
lograr el objeto | las paries objeto del objeto
contractual : coniractual
contractual
Los Genera un Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del impacto sobre el
representan ne representan | valor del valor del
CQSE?&%IICAN mas del uno | mas del cinco por | contrate entre el cgir::[;:to;n;igen?c: conirato en mas
porciento (1%) | clento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel weinta del freinta por
del wvalor del | valor del contrato guince por ciento o) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento {(30%)
Categoria | Valoracitn Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
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Departamento del
Valte del Cauca
Gobernacidn

Sacretaria de
Asuntos Etnicos

2

Raro {puede
ocurir
excepcicnalm
enta)

Improgable
{puede aourrir
geasionaimen
te)

Posible
{puede ocumr
en cualquier
mamente
futurs}

Probabie
(pude ocurrir
ocasionalmen
e}

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayaria de
circungtancia
s}

CATEGORIA DEL RIESGO 6

CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Bajo

3. MATRIZ DE RIESGOS
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