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MATRIZ 2 - RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación 

con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 2 de 9 

Versión No. 1 

 

2 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

Matriz de Riesgos 

 

N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri
p

c
ió

n
 

(Q
u

é
 p

u
e
d

e
 p

a
s
a

r 
y
 c

o
m

o
 p

u
e
d

e
 o

c
u

rr
ir

) 

 

C
o
n

s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

l 
e

v
e

n
to

 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s

 a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e

rs
o

n
a

 r
e
s

p
o

n
s
a

b
le

 

p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 
F

e
c

h
a

 e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

M
o

n
it

o
re

o
 y

 r
e
v

is
ió

n
 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

   

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

A
m

p
lia

c
ió

n
 o

 
m

o
d

if
ic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 m

e
d

id
a
s
 d

e
 

re
s
tr

ic
c
ió

n
 a

 l
a

 m
o

v
ili

d
a

d
 o

 
p

re
s
ta

c
ió

n
 d

e
 s

e
rv

ic
io

s
, 

p
o

r 
e

m
e

rg
e

n
c
ia

 s
a

n
it
a

ri
a

 o
 p

a
n

d
e
m

ia
. 

L
a
 a

d
m

in
is

tr
a

c
ió

n
 p

ú
b

lic
a

 p
ro

fi
e

re
 

a
c
to

s
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

s
 c

o
n
 n

u
e
v
a

s
 

re
g

la
s
 
o

 e
x
te

n
s
ió

n
 d

e
 la

s
 a

c
tu

a
le

s
, 

h
a

s
ta

 l
a

 f
e
c
h

a
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
 

o
b

ra
s
 h

a
c
e

 p
a

rt
e

 d
e
 l
a
s
 

e
x
c
e

p
c
io

n
e

s
, p

e
ro

 s
e
 d

e
b
e

 
o

b
s
e

rv
a

r 
y
 c

u
b

ri
r 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 d

e
 

b
io

s
e

g
u

ri
d

a
d
 y

  d
is

ta
n

c
ia

m
ie

n
to

 
s
o

c
ia

l 

P
a

rá
lis

is
 

o
 d

is
m

in
u
c
ió

n
 d

e
l 

ri
tm

o
 
e

s
p

e
ra

d
o
 d

e
 t
ra

b
a

jo
 

4 5 9 

R
ie

s
g
o

 E
x
tr

e
m

o
 

5
0

%
 F

D
L
S

  
5

0
%

  

P
ro

p
o

n
e
n

te
7
a

d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 

E
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 d
e

b
e

 p
re

v
e

r 
u

n
 p

la
n
 

d
e

 a
c
c
ió

n
 a

d
e

c
u

a
d
o

 a
l c

o
n

te
x
to

 d
e
 

la
s
 m

e
d

id
a

s
. 

S
i 
fu

e
re

 n
e
c
e
s
a

ri
o

 e
l 

F
D

L
S

 
e

v
a

lu
a
rá

 
la

 
p

e
rt

in
e

n
c
ia

 
d

e
 

p
a

c
ta

r 
e

v
e

n
tu

a
le

s
 
m

o
d

if
ic

a
c
io

n
e

s
 

a
l 
c
o

n
tr

a
to

. 

4 6 
1
0 

R
ie

s
g
o

 E
x
tr

e
m

o
 

SI 

In
te

rv
e

n
to

r 
y
 S

u
p

e
rv

is
o

r 
d
e

s
ig

n
a

d
o
 

D
e
s
d

e
 l
a

 f
ir

m
a

 d
e
l 
a

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io
 

C
o
m

it
é

 d
e

 o
b

ra
 

S
e

m
a

n
a

l 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 3 de 9 

Versión No. 1 

 

3 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

2 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 P
o

lí
ti
c
o

 

C
o
n

s
is

te
 a

c
to

s
 d

e
 t

e
rr

o
ri
s
m

o
, 

A
c
ti
v
id

a
d

 p
ro

s
e
lit

is
ta

 o
 h

u
e

lg
a
s
, 

p
ro

te
s
ta

s
, 

s
e

 c
o

n
s
id

e
ra

n
 t

a
m

b
ié

n
 l
a
s
 

c
o

s
tu

m
b

re
s
 y

 u
s
o
s
 c

u
lt
u

ra
le

s
, 

re
lig

io
s
o

s
 y

 c
re

e
n
c
ia

s
 q

u
e

 l
le

v
e

n
 a

 
to

d
a
s
 l
a
s
 p

e
rs

o
n

a
s
 q

u
e
 a

fe
c
ta

n
 o

 
b

e
n

e
fi
c
ia

n
, 
o

 i
n
fl
u
y
e

n
 e

n
 l
a

 o
p
e

ra
c
ió

n
 

d
e

l 
p

ro
y
e
c
to

 

S
e

 m
o

d
if
ic

a
 o

 a
tr

a
s
a

 e
l 
c
ro

n
o

g
ra

m
a

 

d
e

 O
b
ra

, 
 e

v
e

n
tu

a
lm

e
n

te
, 

s
e

 

s
u

s
p

e
n

d
e

 e
l 
c
o
n

tr
a

to
  

2 1 3 

R
ie

s
g
o

 B
a

jo
 

5
0

%
 F

D
L
S

  
5

0
%

  

P
ro

p
o

n
e
n

te
7
a

d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 

T
o

d
o
s
 l

o
s
 a

tr
a
s
o

s
 q

u
e

 s
e

a
n
 i

g
u

a
le

s
 o

 

in
fe

ri
o

re
s
 a

 u
n

 (
1

) 
 m

e
s
, 

e
l 

c
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

lo
s
  

re
s
u

e
lv

e
 c

o
n

 a
ju

s
te

s
 e

n
 s

u
  

P
D

T
 y

 

n
o

 d
a

n
 l
u

g
a

r 
a

 p
a

g
o

s
. 

S
i 
e

l 
re

tr
a

s
o

 e
n
 

e
l 

c
ro

n
o
g

ra
m

a
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 
p

o
r 

la
s
 

a
c
c
io

n
e
s
 d

e
 l
a

 c
o

m
u

n
id

a
d
 o

 g
ru

p
o

s
 d

e
 

in
te

ré
s
 e

s
 m

a
y
o
r 

a
 u

n
 (

1
) 

m
e
s
, 
e

l F
D

L
S

 

e
v
a

lu
a

rá
 

la
s
 

a
c
c
io

n
e
s
 

a
 

to
m

a
r.

 
E

n
 

c
a

s
o

 
d

e
 

s
u
s
p

e
n

s
ió

n
 

d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 
la

 

c
a

u
s
a

 
d

e
 
la

 
m

is
m

a
 
n
o

 
p

o
d

rá
 
s
e

r 
e
l 

s
u

s
te

n
to

 
p

a
ra

 
u
n

a
 

re
c
la

m
a

c
ió

n
 

e
c
o

n
ó

m
ic

a
 

2 2 4 

R
ie

s
g
o

 B
a

jo
 

S
I 

In
te

rv
e

n
to

r 
y
 S

u
p

e
rv

is
o

r 
d
e

s
ig

n
a

d
o
 

D
e
s
d

e
 l
a

 f
ir

m
a

 d
e
l 
a

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io
 

C
o
m

it
é

 d
e

 o
b

ra
 

S
e

m
a

n
a

l 

3 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 P
o

lí
ti
c
o
 

O
p

o
s
ic

ió
n
 o

 c
o

n
d
ic

io
n

a
m

ie
n

to
 

d
e

 l
a
 c

o
m

u
n
id

a
d

 a
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

*D
e

m
o

ra
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 e
 i
n
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

l 

c
ro

n
o
g

ra
m

a
 d

e
 o

b
ra

 

*S
u
s
p

e
n
s
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 p
o

r 

o
p

o
s
ic

io
n

e
s
 d

e
 l
a
 c

o
m

u
n
id

a
d

 o
 

a
c
c
io

n
e
s
 p

o
p

u
la

re
s
 

3 5 8 

R
ie

s
g
o

 E
x
tr

e
m

o
 

1
0

0
%

 F
D

L
S

 

R
e
a

liz
a

r 
re

u
n

io
n

e
s
 

s
o

c
ia

le
s
 

b
u

s
c
a

n
d
o

 l
a
 m

e
jo

r 
s
o

lu
c
ió

n
. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o

 M
e

d
io

 

SI 

F
D

L
S

 

F
e

c
h
a

 a
c
ta

 d
e

 i
n
ic

io
 

R
e
v
is

ió
n
 a

c
c
io

n
e

s
 y

 d
e

c
is

io
n

e
s
 

a
d

m
in

is
tr

a
ti
v
a
s
 y

 s
e
g

u
im

ie
n

to
 

d
u

ra
n

te
 e

l 
p

ro
c
e

s
o

 y
 e

je
c
u
c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

4 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o

c
ia

l 
o

 P
o

lí
ti
c
o

 

D
a
ñ

o
s
 o

c
a
s
io

n
a

d
o

s
 p

o
r 

d
e

lin
c
u
e

n
c
ia

 c
o

m
ú

n
 

(h
u

rt
o
s
) 

R
e
tr

a
s
o
 e

n
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 y
/o

 p
o

s
ib

le
 

in
c
u

m
p
lim

ie
n

to
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

2 5 7 

R
ie

s
g
o

 A
lt
o
 

1
0

0
%

 

p
ro

p
o

n
e

n
te

/a
d
ju

d
ic

a
ta

ri

o
 

S
e

g
u

ri
d
a

d
 

a
 

la
s
 

z
o

n
a
s
 

in
s
ta

la
d
a

s
 

1 2 3 

R
ie

s
g
o

 B
a

jo
 

SI 
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

F
e

c
h
a

 a
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 

R
e
v
is

ió
n
 a

c
c
io

n
e

s
 y

 

d
e

c
is

io
n

e
s
 

a
d

m
in

is
tr

a
ti
v
a
s
 y

 

s
e

g
u
im

ie
n

to
 d

u
ra

n
te

 e
l 

p
ro

c
e
s
o

 y
 e

je
c
u

c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 4 de 9 

Versión No. 1 

 

4 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

5 

Es
p

ec
if

ic
o
 

Ex
te

rn
o
 

Ej
ec

u
ci

ó
n
 

So
ci

al
 o

 P
o

lít
ic

o
 

In
se

gu
ri

d
ad

 e
n

 z
o

n
a 

d
e 

ej
ec

u
ci

ó
n

 d
e 

la
 

o
b

ra
 

P
o

si
b

le
s 

re
tr

as
o

s 
en

 la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
, i

n
cr

em
en

to
   

   
e

n
 

co
st

o
s 

d
e

 
tr

an
sp

o
rt

e
 

o
 m

an
o

 d
e 

o
b

ra
. 

2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Se
gu

ri
d

ad
 a

 l
as

 z
o

n
as

 in
st

al
ad

as
 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

 
 
 
 
 
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 s

eg
u

im
ie

n
to

 d
u

ra
n

te
 e

l 

p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o
 

6 

Es
p

ec
if

ic
o
 

In
te

rn
o
 

Ej
ec

u
ci

ó
n
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

Ef
ec

to
s 

ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

d
er

iv
ad

o
s 

d
e

 la
 

d
em

o
ra

 e
n

 lo
s 

tr
ám

it
es

 p
ar

a 
le

ga
liz

ac
ió

n
, 

p
er

fe
cc

io
n

am
ie

n
to

 e
 in

ic
ia

ci
ó

n
 d

e 
lo

s 

tr
ab

aj
o

s.
 

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 s

in
 a

lt
er

ar
 e

l 

b
en

ef
ic

io
 p

ar
a 

la
s 

p
ar

te
s.

 

2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
. 

R
ev

is
ió

n
 d

e 
d

o
cu

m
en

ta
ci

ó
n

 y
 r

eq
u

is
it

o
s 

p
ar

a 
el

 in
ic

io
 d

e 
lo

s 
tr

ab
aj

o
s.

  

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

La
 E

n
ti

d
ad

 –
 C

o
n

tr
at

is
ta

. 

Fe
ch

a 
d

e 
Ev

al
u

ac
ió

n
 d

el
 c

o
m

it
é 

d
e 

co
n

tr
at

ac
ió

n
 . 

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 s

eg
u

im
ie

n
to

 d
u

ra
n

te
 e

l 

p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

C
u

an
d

o
 s

e 
re

q
u

ie
ra

 e
l t

rá
m

it
e.

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 5 de 9 

Versión No. 1 

 

5 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

7 

Es
p

ec
if

ic
o
 

In
te

rn
o
 

Ej
ec

u
ci

ó
n
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

La
 f

lu
ct

u
ac

ió
n

 d
e 

lo
s 

p
re

ci
o

s 

d
e 

lo
s 

in
su

m
o

s,
 

d
es

ab
as

te
ci

m
ie

n
to

 y
 

es
p

ec
u

la
ci

ó
n

 d
e 

lo
s 

m
is

m
o

s 

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 s

in
 a

lt
er

ar
 e

l 

b
en

ef
ic

io
 p

ar
a 

la
s 

p
ar

te
s 

2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

5
0

%
 F

D
L
S

  
5

0
%

  
P

ro
p
o

n
e
n

te
7

a
d

ju
d

ic
a

ta
ri
o

 

R
ev

is
ió

n
 d

e 
la

s 
p

u
b

lic
ac

io
n

e
s 

d
e

 

lo
s 

ín
d

ic
e

s 
d

e 
m

er
ca

d
o

 d
e 

la
s 

en
ti

d
ad

es
 r

eg
u

la
d

o
ra

s,
 

p
re

vi
o

 a
 la

 f
o

rm
u

la
ci

ó
n

 d
e

 

ac
ta

s 
p

ar
ci

al
es

, A
ju

st
e

s 
d

e 
p

re
ci

o
s 

en
 c

ad
a 

ac
ta

. 

1 3 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

La
 E

n
ti

d
ad

 -
 C

o
n

tr
at

is
ta

 

Fe
ch

a 
d

e 
Ev

al
u

ac
ió

n
 d

el
 c

o
m

it
é 

d
e 

co
n

tr
at

ac
ió

n
  

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 a

d
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 

se
gu

im
ie

n
to

 d
u

ra
n

te
 e

l p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

C
u

an
d

o
 s

e 
re

q
u

ie
ra

 e
l t

rá
m

it
e.

 

8 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

So
ci

al
 o

 P
o

lít
ic

o
 

C
am

b
io

s 
p

o
lít

ic
o

s 
o

 r
ef

o
rm

as
 d

e 
la

s 
co

n
d

ic
io

n
es

 
ec

o
n

ó
m

ic
as

 d
el

 m
er

ca
d

o
 a

 n
iv

el
 in

te
rn

o
 y

 
ex

te
rn

o
 

q
u

e 
co

n
lle

ve
n

 a
 c

am
b

io
s 

si
gn

if
ic

at
iv

o
s 

en
 

lo
s 

p
re

ci
o

s 
co

n
tr

at
ad

o
s.

 

D
if

ic
u

lt
ad

es
 e

n
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

, 

p
ro

b
ab

le
 v

ar
ia

ci
ó

n
 d

e 
la

s 
co

n
d

ic
io

n
es

 

ec
o

n
ó

m
ic

as
. 

1 5 6 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

4
0

%
 F

D
L
S

 6
0

%
  

P
ro

p
o

n
e
n

te
7
a

d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 

R
ea

liz
ar

 u
n

 e
st

u
d

io
 d

el
 m

er
ca

d
o

 c
o

n
fi

ab
le

 

y 
ac

tu
al

iz
ad

o
 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

La
 E

n
ti

d
ad

 -
 C

o
n

tr
at

is
ta

 

Fe
ch

a 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 s

eg
u

im
ie

n
to

 d
u

ra
n

te
 e

l 

p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 6 de 9 

Versión No. 1 

 

6 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

9 

G
en

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

R
ie

sg
o

s 
d

e 
fi

n
an

ci
ac

ió
n

 y
 d

e 

liq
u

id
ez

, y
 e

l r
ie

sg
o

 d
e 

la
s 

co
n

d
ic

io
n

es
 f

in
an

ci
er

as
 

O
b

st
ru

ye
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

su
st

an
ci

al
m

en
te

 p
e

ro
 a

u
n

 a
sí

 

p
er

m
it

e 
la

 c
o

n
se

cu
ci

ó
n

 d
el

 o
b

je
to

 

co
n

tr
ac

tu
al

 

2 5 7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Se
gu

ri
d

ad
 a

 l
as

 z
o

n
as

 in
st

al
ad

as
 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 s

eg
u

im
ie

n
to

 

d
u

ra
n

te
 e

l p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

10 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Problemas o 
disolución entre 
consorciados, 
asociados o 

uniones 
temporales, 
muerte del 
contratista. 

Retraso en 
las 

actividades 
contractual

es. 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

Se
 d

e
b

er
á 

in
fo

rm
ar

 a
 la

 e
n

ti
d

ad
 y

 p
ro

ce
d

er
 

d
e 

co
n

fo
rm

id
ad

 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
l c

o
n

tr
at

is
ta

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 

su
p

e
rv

is
o

r 
 

P
er

m
an

en
te

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 7 de 9 

Versión No. 1 

 

7 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

11 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

A
m

b
ie

n
ta

l 

E
xi

st
en

ci
a 

de
 c

on
di

ci
on

es
 c

lim
át

ic
as

, 

am
bi

en
ta

le
s 

o 
ge

og
rá

fic
as

 q
ue

 g
en

er
en

 r
et

ra
so

, 

di
fic

ul
ta

d 
de

 e
je

cu
ta

r 
el

 c
on

tr
at

o.
 

D
em

or
as

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

la
 p

ro
gr

am
ac

ió
n 

de
ta

lla
da

 d
e 

ob
ra

 a
pr

ob
ad

o 
pa

ra
 e

l c
um

pl
im

ie
nt

o 

de
l c

on
tr

at
o 

- 
da

ño
s 

en
 o

br
as

 y
a 

ej
ec

ut
ad

as
 

3 2 5 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

El
 c

o
n

tr
at

is
ta

 d
eb

er
á 

as
u

m
ir

 la
 

p
er

m
an

e
n

ci
a 

y 
la

 t
o

ta
lid

ad
 d

e 
lo

s 
co

st
o

s 
y 

ga
st

o
s 

d
er

iv
ad

o
s 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

e 
es

te
 

ri
es

go
, a

 f
in

 d
e 

te
rm

in
ar

 a
 s

at
is

fa
cc

ió
n

  

2 2 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

co
n

 e
l s

eg
u

im
ie

n
to

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 s
u

p
e

rv
is

o
r 

 

P
er

m
an

en
te

 

12 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

C
on

fli
ct

os
 e

nt
re

 p
er

so
na

l p
ro

fe
si

on
al

 d
e 

ob
ra

 o
 

su
bc

on
tr

at
is

ta
. D

es
er

ci
ón

 d
e 

lo
s 

pr
of

es
io

na
le

s 

po
r 

la
s 

di
fic

ul
ta

de
s 

de
 s

eg
ur

id
ad

 e
n 

la
s 

zo
na

s 
a 

in
te

rv
en

ir 
 

R
et

ra
so

 e
n 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 c

on
tr

ac
tu

al
es

. 

2 2 4 
R

ie
sg

o
 B

aj
o

 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

R
es

o
lv

er
 p

o
r 

p
ar

te
 d

el
 c

o
n

tr
at

is
ta

 c
o

n
 e

l 

p
er

so
n

al
 d

e 
o

b
ra

 e
n

 in
fo

rm
ar

 a
l s

u
p

er
vi

so
r 

d
e 

o
b

ra
 y

 a
l D

ir
ec

to
r 

d
el

 E
st

ab
le

ci
m

ie
n

to
 

1 2 3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

N
O  

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Fe
ch

a 
ac

ta
 d

e 
in

ic
io

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
l C

o
n

tr
at

is
ta

 d
e 

o
b

ra
 p

o
r 

p
ar

te
 d

el
 S

u
p

e
rv

is
o

r 

P
er

m
an

en
te

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 8 de 9 

Versión No. 1 

 

8 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

13 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

R
IE

S
G

O
 D

E
 C

O
R

R
U

P
C

IÓ
N

 In
cu

rr
ir 

en
 p

rá
ct

ic
as

 

qu
e 

co
nt

ra
ve

ng
an

  y
 p

on
ga

n 
en

 r
ie

sg
o 

la
 

tr
an

sp
ar

en
ci

a 
pa

ra
 b

en
ef

ic
io

s 
pr

op
io

 o
 d

e 

te
rc

er
os

  

le
si

on
a 

la
 im

ag
en

, l
iti

gi
os

 e
nt

re
 e

l o
fe

re
nt

e 
y 

la
 

en
tid

ad
 y

 a
fe

ct
ac

ió
n 

de
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 lo

s 
fin

es
 

de
 la

 c
on

tr
at

ac
ió

n 
es

ta
ta

l 

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

1
0

0
%

 p
ro

p
o

n
en

te
/a

d
ju

d
ic

at
ar

io
 

T
en

ie
nd

o 
en

 c
ue

nt
a 

qu
e 

la
 d

in
ám

ic
a 

en
 la

 c
ua

l 

se
 d

es
en

vu
el

ve
 la

 c
or

ru
pc

ió
n 

pu
ed

e 
va

ria
r 

y 
en

 

al
gu

no
s 

ca
so

ss
of

is
tic

ar
se

, d
ifi

cu
lta

nd
o 

o 
in

cl
us

o 

im
pi

di
en

do
 s

u 
de

te
cc

ió
n,

 e
s 

ne
ce

sa
rio

 q
ue

 

pe
rm

an
en

te
m

en
te

 s
e 

re
vi

se
n 

la
sc

au
sa

s 
de

l 

rie
sg

o 
de

 c
or

ru
pc

ió
n 

id
en

tif
ic

ad
o.

  

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

SI 

En
ti

d
ad

 e
st

at
al

 

P
R

EC
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 s

eg
u

im
ie

n
to

 d
u

ra
n

te
 e

l 

p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

P
er

m
an

en
te

 

14 

G
en

e
ra

l 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

R
IE

S
G

O
 D

E
 C

O
R

R
U

P
C

IÓ
N

 In
cu

rr
ir 

en
 p

rá
ct

ic
as

 

qu
e 

co
nt

ra
ve

ng
an

  y
 p

on
ga

n 
en

 r
ie

sg
o 

la
 

tr
an

sp
ar

en
ci

a 
pa

ra
 b

en
ef

ic
io

s 
pr

op
io

 o
 d

e 

te
rc

er
os

  

le
si

on
a 

la
 im

ag
en

, l
iti

gi
os

 e
nt

re
 e

l o
fe

re
nt

e 
y 

la
 

en
tid

ad
 y

 a
fe

ct
ac

ió
n 

de
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 lo

s 
fin

es
 

de
 la

 c
on

tr
at

ac
ió

n 
es

ta
ta

l 

2 4 6 
R

ie
sg

o
 A

lt
o

 

1
0

0
%

 F
D

LS
 

T
en

ie
nd

o 
en

 c
ue

nt
a 

qu
e 

la
 d

in
ám

ic
a 

en
 la

 c
ua

l 

se
 d

es
en

vu
el

ve
 la

 c
or

ru
pc

ió
n 

pu
ed

e 
va

ria
r 

y 
en

 

al
gu

no
s 

ca
so

ss
of

is
tic

ar
se

, d
ifi

cu
lta

nd
o 

o 
in

cl
us

o 

im
pi

di
en

do
 s

u 
de

te
cc

ió
n,

 e
s 

ne
ce

sa
rio

 q
ue

 

pe
rm

an
en

te
m

en
te

 s
e 

re
vi

se
n 

la
sc

au
sa

s 
de

l 

rie
sg

o 
de

 c
or

ru
pc

ió
n 

id
en

tif
ic

ad
o.

  

2 4 6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

SI 

En
ti

d
ad

 e
st

at
al

 

P
R

EC
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
ev

is
ió

n
 a

cc
io

n
es

 y
 d

ec
is

io
n

es
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

 y
 s

eg
u

im
ie

n
to

 d
u

ra
n

te
 e

l 

p
ro

ce
so

 y
 e

je
cu

ci
ó

n
 

P
er

m
an

en
te

 



  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 9 de 9 

Versión No. 1 

 

9 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

 


