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@ Identificacién / Plan de desarrollo

Naciepartamento IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA
- EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 2/08/2024 10:57:59 a. m.

Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

4. Transformacion productiva, 04. Economia productiva a través de la 01. De una economia extractivista a una a. Reindustrializacién para la
internacionalizacion y accion reindustrializacion y la bioeconomia sostenible y productiva: Politica de sostenibilidad, el desarrollo
climatica Reindustrializacion, hacia una economia del econdémico y social

conocimiento, incluyente y sostenible

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
UNIDOS POR LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

Grupos étnicos - pueblos y comunidades indigenas
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@ Identificacién / Problemaética

Pepartamento IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA

Nacional de Planeacién

= EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 2/08/2024 10:57:59 a. m.

Identificacion y descripcion del problema

Baja promocidn de la diversificacion de la economia y el desarrollo empresarial en el Distrito de Cartagena de Indias

Segun el informe econdémico de los municipios de la jurisdicciéon de la Camara de Comercio de Cartagena realizado por esta entidad, el 90%
del tejido empresarial de la jurisdiccién pertenece a microempresas, 7,34% son pequefias, 2% medianas y solo 0,57% son grandes empresas.
Entre 2022 y 2023 las microempresas se redujeron en 4,8%, mientras que las pequefias empresas se incrementaron en 132%, las medianas
en 85% y las grandes en 34%, logrando los niveles mas altos en el periodo de tiempo analizado. A pesar de este importante avance en el
crecimiento de medianas y grandes empresas, que son las que tienen mayores oportunidades y potencialidades para la generacion de
ingresos y contribuir a la empleabilidad, no llegan a concentrar el 3% del total del tejido empresarial.

Uno de los grandes problemas que enfrentan las empresas a nivel nacional, regional y local, es la supervivencia de las empresas, es decir,
mantener la operacién por un periodo prolongado. Segun datos entregados por COMFECAMARAS, La tasa de supervivencia de las
empresas colombianas a 5 afios es del 33.5%, esto quiere decir que, de las 296.896 unidades productivas creadas en 2017, solo 98.696
siguieron operando en 2022.

Asi, la supervivencia empresarial esta influenciada tanto por diversos factores internos y externos como por las caracteristicas intrinsecas de
un tejido empresarial local de baja formacién de capital, donde predominan microempresarios y personas naturales que enfrentan diversas
dificultades de liquidez para garantizar su sostenimiento en el mercado; ademas son mas dependientes de recursos obtenidos por
endeudamiento, lo cual reduce su capacidad de supervivencia y aumenta su riesgo de insolvencia o vulnerabilidad a periodos de crisis.
(CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA, 2024)

La tasa de supervivencia del tejido empresarial de Cartagena es de 13% (en un periodo de 5 afios).

Concentracion del tejido empresarial de Cartagena en actividades relacionadas al sector turistico, principalmente en Comercio (35%) y
Servicios de comida y alojamientos (12,6%).

El 97,3% del tejido empresarial de Cartagena esta concentrado principalmente en Microempresas (90%) y pequefias empresas (7,3%).
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. 1. Baja oferta de programas institucionales integrales que 1.1 1.1. Debilidad en la identificacion y vinculacion de MiPymes a servicios de fortalecimiento
impulsen la consolidacion empresarial empresarial

1.2 1.2. Bajo nivel de inversién destinado al desarrollo del tejido empresarial en distintos
sectores de la economia

1.3 1.3. Baja demanda del ecosistema de emprendimiento e innovacion en el fortalecimiento
de las MiPymes

2. 2. Debilidad en la capacidad instalada de la organizacion 2.4 2.1. Bajo nivel de conocimiento del estado de organizacién de las zonas estratégicas de
de comercios en zonas estratégicas de movilidad econémica  movilidad econémica para la ciudad
para la ciudad
2.5 2.2. Poca capacidad de respuesta de los involucrados en zonas estratégicas de movilidad
economica para la ciudad

3. 3. Baja capacidad de generacion de nuevos productos y 3.6 3.1. Alto grado de concentracion de la economia cartagenera de ciertos sectores
servicios en las MiPymes de Cartagena economicos

3.7 3.2. Poca articulacion del tejido empresarial para la concertacién de proyectos conjuntos y
encadenamientos productivos

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. 1. Lento crecimiento del tejido empresarial en la ciudad. 1.1 Bajo desarrollo econémico de la ciudad

2. 2. Incremento de la tasa de desempleo e informalidad de la 2.2 2. Aumento de la migracion de la poblacion econémicamente activa de la ciudad a otras
ciudad zonas geograficas del pais y el exterior.

3. 3. Concentracion de la productividad en pocas empresas 3.3 3. Incremento de la vulnerabilidad econémica frente a factores externos que puedan afectar
de la ciudad. alguno de los sectores dominantes de la economia en la ciudad
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Identificacién / Participantes

Pepartamento IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA

Nacional de Planeacién

— EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 2/08/2024 10:57:59 a. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Distrital

Entidad: Cartagena

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar el bienestar
de sus ciudadanos y generar acciones hacia el

cumplimiento de la Politica Publica de Desarrollo
Econdémico y Pleno Empleo de Cartagena

Actor: Otro

Entidad: Sociedad civil

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Obtener beneficios por
parte del Estado de manera eficaz y transparente

para el mejoramiento y fortalecimiento de las
condiciones econémicas

Actor: Otro

Entidad: SENA, Camara de Comercio de
Cartagena, iNNpulsa, Invest in Cartagena

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Propender por el
desarrollo econémico del territorio y la region

02 - Analisis de los participantes

Brindar alternativas equitativas a sus ciudadanos para el mejoramiento de sus condiciones y fortalecer la
economia local a través del cumplimiento de la Politica Publica de Desarrollo Econémico y Pleno
Empleo de Cartagena.

Hacer uso apropiado de las alternativas ofrecidas por la administracién publica y contribuir al crecimiento
de su entorno econémico

Brindar una oferta de servicios hacia la ciudadania que cierre brechas y que fortalezca el aparato
productivo local

Durante el horizonte del proyecto la secretaria de Hacienda Distrital realiza las acciones correspondientes al proceso de fortalecimiento del
recaudo de los impuestos el Distrito, y por tal motivo todas sus acciones de inversion estan alineadas al plan de desarrollo Distrital y el

cumplimiento de las metas de este
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
36.680

Fuente de la informacion

Camara de Comercio

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Region: Caribe Tres localidades administrativas de la ciudad de Cartagena

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Centro Poblado: Urbano

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencién

Tipo de poblacion

Personas

NUmero
400

Fuente de la informacién

Unidad de Desarrollo Econdmico - Secretaria de Hacienda Distrital

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica Nombre del consejo comunitario

Region: Caribe Tres Localidades de acuerdo a la division adminsitrativa de la

ciudad de cartagena
Departamento: Bolivar

Municipio: Cartagena de Indias
Centro Poblado: Urbano

Resguardo:
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Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Baja promocion de la diversificacion de la economia y el desarrollo empresarial en el Distrito de Cartagena de Indias
Objetivo general — Propésito
Incrementar los mecanismos de promocion de la diversificacion econdmica y el desarrollo empresarial en el Distrito de Cartagena de Indias

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

indice de competitividad mejorado Medido através de: Documento técnico de analisis y metodolégico de la Unidad de Desarrollo
Porcentaje Econdmico de la Secretaria de Hacienda Distrital
Meta: 5,81

Tipo de fuente: Documento
oficial
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Pepartamento IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA

Nacional de Planeacién

— EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 2/08/2024 10:57:59 a. m.

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Implementar oferta integral de servicios que impulsen la consolidacion empresarial y la generacion de nuevos
productos y servicios en Cartagena

1. Baja oferta de programas institucionales
integrales que impulsen la consolidacién
empresarial

Causa indirecta 1.1 Mejorar la identificacion y Viinculacion de MiPymes a servicios de fortalecimiento empresarial.

1.1. Debilidad en la identificacion y
vinculacién de MiPymes a servicios de
fortalecimiento empresarial

Causa indirecta 1.2 Aumentar el nivel de inversién destinado al desarrollo del tejido empresarial en distintos sectores de la
economia,

1.2. Bajo nivel de inversién destinado al

desarrollo del tejido empresarial en

distintos sectores de la economia

Causa indirecta 1.3 Mejorar la demanda del ecosistema de emprendimiento e innovacion en el fortalecimiento de las Mipymes.

1.3. Baja demanda del ecosistema de
emprendimiento e innovacion en el
fortalecimiento de las MiPymes

Causa directa 2 Fortalecer la organizacion de los establecimientos de comercio en zonas de relevancia para la ciudad

2. Debilidad en la capacidad instalada de la
organizacion de comercios en zonas
estratégicas de movilidad econémica para
la ciudad

Causa indirecta 2.1 Aumentar el nivel de conocimiento del estado de organizacion de las zonas estratégicas de movilidad
econémica para la ciudad.

2.1. Bajo nivel de conocimiento del

estado de organizacion de las zonas

estratégicas de movilidad econémica

para la ciudad

Causa indirecta 2.2 Mejorar a capacidad de respuesta de los involucrados en zonas estratégicas de movilidad econémica para la
ciudad.

2.2. Poca capacidad de respuesta de los

involucrados en zonas estratégicas de

movilidad econémica para la ciudad

Causa directa 3 Aumentar la capacidad de generacion de nuevos productos y servicios en las MiPyme de Cartagena

3. Baja capacidad de generacién de
nuevos productos y servicios en las
MiPymes de Cartagena

Causa indirecta 3.1 Disminuir el grado de concentracién de la economia cartagenera en ciertos sectores Econémicos.

3.1. Alto grado de concentracion de la
economia cartagenera de ciertos
sectores econémicos

Causa indirecta 3.2 Aumentar la articulacién del tejido empresarial para la concertacion de proyectos conjuntos y encadenamientos
productivos.

3.2. Poca articulacion del tejido

empresarial para la concertacion de

proyectos conjuntos y encadenamientos

productivos
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de

Si Completo
intervencion para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos productivos y el
fortalecimiento integral del empresariado.
Generacion de eventos para la comercializacion de productos, la negociacion, la escalabilidad de No Completo
productos y servicios, asi como la generacion de un directorio digital de proveedores locales

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2
mecanismos de intervencion para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos
productivos y el fortalecimiento integral del empresariado.

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Servicio de Asistencia técnica a la Mipyme basado en mecanismos de intervencion para la diversificacion econdémica, los encadenamientos
productivos y el fortalecimiento integral del desarrollo empresarial

Medido a través de
Ndmero
Descripcion

Se busca remover cuellos de botella que afecten la competitividad de las Mipymes que se encuentran en sectores productivo de interés
estratégico para la ciudad y la region.

Descripcién de la Demanda
Mipmes del sector productivo de areas estrategicas para ciudad.
Descripcién de la Oferta

Entidade publicas o privadas que generan dinamicas de mejora al sector productivo

2024 0,00 100,00 -100,00
2025 0,00 100,00 -100,00
2026 0,00 100,00 -100,00
2027 0,00 100,00 -100,00
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Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencion para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos

S TS R PSR S SOOI SRS U S B (SO SR B

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Esta alternativa se ejecutara en 2 mecanismos para fortalecimiento de las MiPymes de Cartagena.
El primer mecanismo, consta de la puesta en marcha de una oferta de servicios para las MiPymes en dos ejes:

Eje 1. Rutas para la diversificacion econémica y el desarrollo empresarial. Dichas rutas se contemplan como plataformas que permitan de
acuerdo a la necesidad manifiesta de la empresa, escalar su potencial productivo y fomentar la innovacién como herramienta esencial para la
gestidn del cambio. A continuacion, se describen las rutas

Eje 2. Estrategias de fortalecimiento empresarial y encadenamientos productivos. El segundo eje, busca a promover la generacion de
encadenamientos productivos, la consolidacion de proveedores locales y la integracion de servicios robustos para las MiPymes, esto se prevé
a través de estrategias e incentivos a la asociatividad y la definicién de directorios locales, asi como el trabajo conjunto con empresas anclas.

El segundo mecanismo esta centrado en intervenir las zonas de abastecimiento de la ciudad y aquellas que se contemplan como “plazas”.
Estas zonas son de relevancia para el comercio y confluyen dindmicas importantes de historia, comercio, turismo y otras variables
socioecondmicas, siendo relevante una atencioén diferenciada. Este mecanismo propone una atencion integral a estas zonas importantes de
comercio y su fortalecimiento desde lo social hasta lo econémico.
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Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencién para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos
Localizacion de la alternativa
01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Region: Caribe Las acciones se desarrollaran en las tres localidades del Distrito de Cartagena
Departamento: Bolivar

Municipio: Cartagena de Indias

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,

Cercania a la poblacion objetivo,

Cercania de fuentes de abastecimiento,

Comunicaciones,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Estructura impositiva y legal,

Factores ambientales,

Impacto para la Equidad de Género
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Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencion para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 3.958.071.486,16
1 - Objetivo especifico 1  Costo: $993.836.934,00

Implementar oferta integral de servicios que impulsen la consolidacién empresarial y la generacion de nuevos productos y servicios en
Cartagena

1.1 Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los 1.1.1 Apoyar la coordinacion para la ejecucion de las actividades del proyecto
sectores productivos  (Producto principal del proyecto)
Costo: $ 371.380.483,00
Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de proyectos Ruta Critica: Si
Cantidad: 4,0000

Costo: $993.836.934,00 . . - . i
1.1.2 Ejecutar estrategias de fortalecimiento empresarial y generacion de

encadenamientos productivos
Costo: $ 456.500.003,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

1.1.3 Realizar seguimiento y medicion de impacto a las actividades del proyecto
Costo: $ 165.956.448,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $ 1.460.000.000,00

Fortalecer la organizacion de los establecimientos de comercio en zonas de relevancia para la ciudad
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2.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de 2.1.1 Ejecutar servicios de fortalecimiento empresarial para Mipymes
metodologias de aumento de la productividad
Costo: $ 500.000.000,00
Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de unidades productivas Ruta Critica: Si
Cantidad: 400,0000
Costo: $560.000.000,00 . . . . o
2.1.2 Desarrollar espacios para el relacionamiento comercial y fortalecimiento de
la proveeduria entre empresas
Costo: $ 60.000.000,00

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2.2 Servicio de asistencia técnica 2.2.1 Desarrollar un plan de fortalecimiento de comerciantes de sectores
estratégicos

Costo: $ 500.000.000,00
Medido a través de: Nimero de asistencias Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $900.000.000,00
2.2.2 Realizar fortalecimiento para la comercializacién, el mercadeo y aumento de
ventas de comercios de sectores estratégicos
Costo: $ 400.000.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

3 - Objetivo especifico 3  Costo: $1.504.234.552,16

Aumentar la capacidad de generacion de nuevos productos y servicios en las MiPyme de Cartagena
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3.1 Documentos de lineamientos técnicos 3.1.1 Realizar logistica de un evento de promocion de la diversificacion
economica y fomento del desarrollo empresarial

Costo: $ 425.705.276,00
Medido a través de: Nimero de documentos Etapa: Inversion
Cantidad: 4,0000 Ruta Critica: No
Costo: $1.504.234.552,16

3.1.2 Disefar y desarrollar rutas de diversificacion econémica y desarrollo
empresarial

Costo: $1.078.529.276,16
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si
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Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencién para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos

Actividad 1.1.1 Apoyar la coordinacién para la ejecucion de las actividades del proyecto

Periodo [Mano de obra
calificada

0 $150.000.000,00
1 $73.000.000,00
2 $74.380.483,00

3 $74.000.000,00

0 $150.000.000,00
1 $73.000.000,00
2 $74.380.483,00
3 $74.000.000,00

I

Actividad 1.1.2 Ejecutar estrategias de fortalecimiento empresarial y generaciéon de
encadenamientos productivos

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y
servicios de

produccion
0 $116.500.003,00

1 $170.000.000,00

2 $170.000.000,00

0 $116.500.003,00
1 $170.000.000,00
2 $170.000.000,00

I
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Actividad 1.1.3 Realizar seguimiento y medicién de impacto a las actividades del proyecto

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $30.000.000,00
1 $23.867.000,00
2 $41.089.448,00

3 $71.000.000,00

0 $30.000.000,00
1 $23.867.000,00
2 $41.089.448,00
3 $71.000.000,00

I

Actividad 2.1.1 Ejecutar servicios de fortalecimiento empresarial para Mipymes

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccién
0 $200.000.000,00
1 $100.000.000,00
2 $100.000.000,00
3 $100.000.000,00

T
0

$200.000.000,00
1 $100.000.000,00
2 $100.000.000,00
3 $100.000.000,00

I
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Actividad 2.1.2 Desarrollar espacios para el relacionamiento comercial y fortalecimiento de la
proveeduria entre empresas

Periodo |Servicios de

alojamiento
comidas y bebidas

$60.000.000,00

!-_\

$60.000.000,00

I-_\

Actividad 2.2.1 Desarrollar un plan de fortalecimiento de comerciantes de sectores estratégicos

Periodo |Servicios para la

comunidad,

sociales y

personales
0 $300.000.000,00
1 $50.000.000,00
2 $50.000.000,00

$100.000.000,00

0 $300.000.000,00
1 $50.000.000,00
2 $50.000.000,00

$100.000.000,00

I-_\
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Actividad 2.2.2 Realizar fortalecimiento para la comercializacién, el mercadeo y aumento de

ventas de comercios de sectores estratégicos

Materiales

0 $150.000.000,00
1 $50.000.000,00
2 $100.000.000,00

$100.000.000,00

0 $150.000.000,00
1 $50.000.000,00
2 $100.000.000,00

$100.000.000,00

Actividad 3.1.1 Realizar logistica de un evento de promocion de la diversificacién econémicay

fomento del desarrollo empresarial

Periodo |Servicios para la

comunidad,
sociales y
personales
0 $100.000.000,00
1 $111.000.000,00
2 $64.705.276,00
$150.000.000,00

0 $100.000.000,00
1 $111.000.000,00
2 $64.705.276,00

$150.000.000,00
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Actividad 3.1.2 Disefiar y desarrollar rutas de diversificacion economicay desarrollo empresarial

Periodo |Mano de obra Materiales Servicios para la
calificada comunidad,
sociales y
personales
0 $100.000.000,00 $100.000.000,00 $550.000.000,00
1 $100.000.000,00
2 $100.000.000,00
3 $128.529.276,16

T
0

$750.000.000,00
1 $100.000.000,00
2 $100.000.000,00

$128.529.276,16

=l
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Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencién para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

Probabllldad
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

‘_E Administrativos Demora en la toma de decision  Probabilidad: Atrazo en cumplimiento de metas Disefio y control planes de trabajo
(] en temas presupuestales y 3. Moderado
o3 operativos
= Impacto: 3.
= Moderado
=2
o]
)
g
‘@
o]
Q.
2
a
-
De mercado Desinteres de participar en la Probabilidad: Demora en la inversion y cumplimiento  Crear redes de trabajo colaborativo
> transferencia de metodologias 4. Probable de metas
o
S Impacto: 4.
3 Mayor
S
iC]
S Financieros Baja asignacion presupuestal Probabilidad: Incumplimiento del programa unidos Seguimiento a la asignacion
5 3. Moderado por la diversificacion economica presupuestal
(o
§ Impacto: 3.
g Moderado
o Administrativos Demora en la asignacion Probabilidad: Demora en responder a los productos  Seguimiento
>~% presupuestal de acuerdo al 3. Moderado del plan de desarrollo
B cumplimiento de plan de accién
_-g 9? Impacto: 3.
g€ Moderado
< u
™
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Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencion para la promocion de la diversificacion, los encadenamientos

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Ahorro de la entidad territorial en programas de reactivacion econémica por afectacion de la economia en la productividad de las empresas
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Numero de entidades territoriales

Descripcion Valor Unitario: Costo aproximado de programas de reactivacion econémica

$5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
2 1,00 $6.000.000.000,00 $6.000.000.000,00
3 1,00 $7.000.000.000,00 $7.000.000.000,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total
1 $5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
2 $6.000.000.000,00 $6.000.000.000,00
3 $7.000.000.000,00 $7.000.000.000,00
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Alternativa 1

Evaluaciéon / Flujo Econémico

IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA
EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+)

e ingresos
(+)
0 $0,0
1 $4.000.000.000,0
2 $4.800.000.000,0
3 $5.600.000.000,0

Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
Q) +)
$0,0 ! $1.538.700.002,4 $-1.538.700.002,4
$0,0 $0,0 $561.167.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.438.833.000,0
$0,0 $0,0 $582.234.151,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.217.765.848,2
$0,0 $0,0 $606.823.420,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.993.176.579,1
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Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)
Alternativa: Fortalecimiento del tejido empresarial de Cartagena de Indias a través de 2 mecanismos de intervencion para la promaocién de la
diversificacion, los encadenamientos productivos y el fortalecimiento integral del empresariado.
$9.021.850.256,25 234,46 % $4,00 $7.530.414,93 $3.012.165.970,41 $2.784.762.448,18

Costo por capacidad

Servicio de asistencia técnica para

mejorar la competitividad de los sectores

productivos  (Producto principal del $202.615.816,60
proyecto)

Servicio de apoyo para la transferencia y/o

implementaciéon de metodologias de $1.026.258,93
aumento de la productividad

Servicio de asistencia técnica $654.372.872,34
Documentos de lineamientos técnicos $284.206.564,60
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Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Implementar oferta integral de servicios que impulsen la consolidacién empresarial y la generacién de nuevos productos y servicios en
Cartagena

Producto
1.1. Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores productivos  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de cadenas productivas
Medido a través de: Namero de proyectos

Meta total: 4,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000

Total: 4,0000

02 - Objetivo 2

2. Fortalecer la organizacion de los establecimientos de comercio en zonas de relevancia para la ciudad
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Producto
2.1. Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de metodologias de aumento de la productividad

Indicador

2.1.1 Unidades productivas beneficiadas en la implementacién de estrategias para incrementar su productividad
Medido a través de: Numero de unidades productivas

Meta total: 400,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 2

100,0000 150,0000

3 150,0000 Total: 400,0000
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Producto
2.2. Servicio de asistencia técnica

Indicador

2.2.1 Asistencias técnicas realizadas
Medido através de: Numero de asistencias
Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacioén de indicadores

0

1,0000
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03 - Objetivo 3

3. Aumentar la capacidad de generacién de nuevos productos y servicios en las MiPyme de Cartagena

Producto
3.1. Documentos de lineamientos técnicos

Indicador

3.1.1 Documentos de lineamientos técnicos elaborados
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 4,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000 3 1,0000

Total: 4,0000
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Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Numero

Cbdigo: 1000G664

Formula: Sumatoria de informes realizados
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informes trimestrales de reporte a la ejecucion y cumplimiento de metas

Programacién de indicadores

0 2 1 4

2 4 3 4

Total: 14
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Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA' Y COMERCIO
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02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion CARTAGENA DE Municipios Propios $539.388.253,00
INDIAS

$677.867.000,00

$700.175.207,00

$723.529.276,16

$1.317.111.750,00

o w N P

SGP - Propdésito
General Libre
Inversion

Total $3.958.071.486,16
Total Inversion $3.958.071.486,16
Total $3.958.071.486,16
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Programacién / Resumen del proyecto

IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA

= EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Resumen del proyecto

Resumen S .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Incrementar los mecanismos de promocion de la
diversificacion econémica y el desarrollo
empresarial en el Distrito de Cartagena de Indias

Objetivo General

Componentes (Productos)

Actividades

indice de competitividad
mejorado

1.1 Servicio de asistencia técnica para mejorar la Proyectos de alto

competitividad de los sectores productivos
(Producto principal del proyecto)

2.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o
implementacion de metodologias de aumento de
la productividad

2.2 Servicio de asistencia técnica

3.1 Documentos de lineamientos técnicos

1.1.1 - Apoyar la coordinacién para la ejecucion
de las actividades del proyecto(*)

1.1.2 - Ejecutar estrategias de fortalecimiento
empresarial y generacion de encadenamientos
productivos

1.1.3 - Realizar seguimiento y medicion de
impacto a las actividades del proyecto(*)

impacto asistidos para el
fortalecimiento de
cadenas productivas

Unidades productivas
beneficiadas en la
implementacion de
estrategias para
incrementar su
productividad

Asistencias técnicas
realizadas

Documentos de
lineamientos técnicos
elaborados

Nombre: Informes de
seguimiento realizados

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 14.0000

Impreso el 2/08/2024 10:58:01 a. m.

Resumen del proyecto

Se cuentas con
mecanismos
institucionales

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Documento técnico de
analisis y metodologico de la
Unidad de Desarrollo
Econdmico de la Secretaria de
Hacienda Distrital

para realizar
seguimiento a
tramites
presupuestales y
operativos. Se

realizan ajustes a
acciones segun
imprevistos.

Se cuentas con
mecanismos
institucionales
para realizar
seguimiento a
tramites
presupuestales y
operativos. Se
realizan ajustes a
acciones segun
imprevistos. Se
gestiona de
manera
apropiada
fuentes de
financiacion
alternas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de ejecucion del
proyecto

Se cuenta con
equipo de
profesionales
con habilidades
para sensibilizar
alos
beneficiarios y
generar
empoderamiento
con lainiciativa

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de ejecucion del
proyecto

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de seguimiento
a la ejecucion del proyecto

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de ejecucion del
proyecto

Tipo de fuente:

Fuente:
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Resumen o :
: Descripcion Indi r Fuen
et escripcio dicadores uente Supuestos

Tipo de fuente: Se plantean
2.1.1 - Ejecutar servicios de fortalecimiento planes de trabajo
empresarial para Mipymes(*) Fuente: y
2.1.2 - Desarrollar espacios para el acompafamiento
relacionamiento comercial y fortalecimiento de la alas MiPymes
proveeduria entre empresas para reducir los

retazos en la
disposicion de
los beneficios
financieros.

Tipo de fuente:
2.2.1 - Desarrollar un plan de fortalecimiento de
comerciantes de sectores estratégicos(*) Fuente:
2.2.2 - Realizar fortalecimiento para la
comercializacion, el mercadeo y aumento de
ventas de comercios de sectores estratégicos

Actividades

Tipo de fuente:
3.1.1 - Realizar logistica de un evento de
promocion de la diversificacién econémica y Fuente:
fomento del desarrollo empresarial
3.1.2 - Disefiar y desarrollar rutas de
diversificacion econémica y desarrollo
empresarial(*)

(*) Actividades con ruta critica
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