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é % Existe la posibilidad de que no se reciban|La falta de propuestas idoneas podria| - 12.889.333,29 6,24% £ |Definicion clara de los requisitos y necesidades: g § 417 % Si | & § § Socializar y validar con los posibles interesados|Realizar un seguimiento continuo
2l 5 suficientes  propuestas o que las|resultar en la necesidad de extender el :‘E Realizar un andlisis detallado de las necesidades 03_ 2 :‘E ‘; ‘: su intencidn de presentar propuestas para elldel proceso de licitacion, desde la
*§ § propuestas recibidas no sean de|periodo de licitacién o repetir el proceso, § especificas del proyecto, considerando las § :T 2 [proceso. Divulgar y/o publicar el proceso en elfpublicacién hasta la recepcion de
o s proponentes iddneos para llevar a cabo elfretrasando asi el inicio del mantenimiento caracteristicas de las instalaciones, los tipos de N &  |aplicativo SECOP. propuestas, para identificar y
mantenimiento correctivo de cubiertas|correctivo. residuos peligrosos a almacenar y las normas Evaluar y monitorear mediante correo|solucionar problemas de manera
(techos) en los espacios y ambientes de[La repeticion del proceso de licitacion y la ambientales aplicables. electrénico institucional, reuniones o comités|oportuna y  evaluacién  de
formacion en Hacienda La Uribe. Esto|blsqueda de nuevos proponentes pueden Elaboracion de un pliego de condiciones detallado y internos de verificacion y seguimiento la|Propuestas: Implementar un comité
podria generar retrasos en la ejecucion delfincrementar los costos administrativos y preciso: Redactar un pliego de condiciones que correcta estructuracion de la documentacién|de evaluacion de propuestas que
proyecto, sobrecostos e incluso lafoperativos. describa claramente las tareas a realizar, los preparatoria y precontractual del proceso, parajasegure una revision justa y precisa
necesidad de declarar desierta la licitacion [En el peor de los casos, si no se logra requisitos técnicos y de experiencia de los asegurar una proyeccion eficiente de las|de todas las ofertas recibidas.
atraer propuestas adecuadas, se podria proponentes, los plazos para la presentacion de necesidades técnicas, juridicas y financieras
declarar desierta la licitacion, afectando el propuestas y los criterios de evaluacion. Revision de Pliegos: Asegurar que los pliegos
cronograma y presupuesto del proyecto. Comunicacion efectiva del proceso de contratacion: de condiciones sean claros y atractivos,
Difundir el proceso de contratacion a través de evitando términos que puedan desincentivar la
diversos canales, como la pagina web del SENA, participacion.
publicaciones en medios especializados y eventos Monitorear el proceso de seleccion para
del sector, para llegar a un mayor nimero de identificar cualquier problema potencial que
potenciales proponentes calificados. pueda afectar la participacion de las empresas.
Flexibilidad en los Requisitos: Revisar y, si es Evaluar los resultados del proceso de seleccion
posible, flexibilizar algunos  requisitos  sin para identificar las lecciones aprendidas y
2 (8|8 :§ §  |Posibilidad de que la Evaluacion Inicial de|Ejecucion Deficiente del Proyecto: Unf 3 | 3 S 12.889.333,29 6,24% 4 |7 g 2 |Asegurar que los miembros del comité evaluador| 3 Sla4f7 § Si|& § § Realizar reuniones periodicas del comité[El monitoreo debe realizarse de
32, % ke % Propuestas no Identifique Adecuadamente|proponente no calificado podria realizar un r;’-j 2 § estén bien capacitados en la identificacion y § = é ‘: ‘: evaluador para revisar el progreso y resolver|manera periodica durante todo el
A § £ |alos Proponentes que no Cumplen con los|trabajo de mala calidad, afectando la é verificacion de los requisitos habilitantes. é ;_’ 2 cualquier duda o inconsistencia que puedalproceso de seleccion, desde la
o Requisitos Minimos Habilitantes integridad y durabilidad de las cubiertas. Implementar herramientas y checklists detallados N & |surgir. publicacion  del  pliego  de
Existe la posibilidad de que durante la[Sobrecostos: La necesidad de corregir que faciliten la evaluacion rigurosa de las Establecer un proceso de revision doble,|condiciones hasta la adjudicacion
evaluacion inicial de propuestas no seltrabajos mal realizados puede generar propuestas. donde al menos dos evaluadores|del contrato, realizado por el equipo
identifique correctamente a los|sobrecostos significativos. Contar con el apoyo de asesores técnicos independientes revisen cada propuesta parajencargado de la contratacién, con la
proponentes que no cumplen con los|Actos de Corrupcion: Existe el riesgo de especializados que puedan verificar los aspectos asegurar la objetividad y precisién, Utilizar un|participacion de oftras  &reas
requisitos minimos habilitantes.  Esto[que la falta de una evaluacién adecuada criticos de las propuestas. sistema de validacién de documentos que|relevantes, como la juridica.
podria resultar en la adjudicacién dellpermita la adjudicacion del contrato a permita verificar la autenticidad y validez de los|Evaluacion al final de cada etapa del
contrato a un proponente no calificado, lo|proponentes por motivos  indebidos, documentos presentados por los proponentes |proceso para verificar que se han
que tendria graves consecuencias para lajcomprometiendo la transparencia del cumplido los criterios de evaluacion
ejecucion del proyecto. proceso. y requisitos habilitantes.
3[8|E :§ 2 |Posible Refraso en la Entrega de las|La falta de entrega oportuna de las| 3 [ 3| & 12.889.333,29 6,24% 4 | 7| £ | icluir en el pliego de condiciones y en el contrato (%; 8|35 % Si|2| & | & |Revision del Cronograma de Garantias:(El monitoreo debe realizarse de
g % 2 § Garantias por Parte del Contratista|garantias puede retrasar el inicio del §_ = g plazos claros y precisos para la entrega de las| -5 8 = é 2 ‘: Establecer un cronograma claro y detallado|manera periodica durante todo el
A § &C’,’ Seleccionado, existe la posibilidad de que|proyecto, afectando el  cronograma & |garantias, considerando el tiempo necesario para E— 2 § :? 2 [para la entrega de garantias, que sea revisado|proceso de seleccion, desde la
o el contratista seleccionado para el|establecido. su obtencion por parte del contratista, Solicitar al N & |y aprobado antes de la firma del contrato. publicacion ~ del  pliego  de
mantenimiento  correctivo de cubiertas|Perjuicios Econdmicos: Los retrasos contratista la presentacion de garantias que sean Notificaciones y Recordatorios: Implementar un|condiciones hasta la adjudicacién
(techos) en Hacienda La Uribe no entregue[pueden generar costos adicionales, como suficientes para cubrir los riesgos del proyecto, sistema de notificaciones y recordatorios|del contrato, realizado por el equipo
las garantias requeridas dentro del plazo|penalizaciones  contractuales o la considerando el valor del contrato, la complejidad automaticos para el contratista acerca de los|encargado de la contratacién, con la
establecido. Esto podria ocasionar el|necesidad de  conftratar  servicios de la obra y la experiencia del contratista, plazos de entrega de garantias. participacion de ofras éareas
aplazamiento en el inicio de la ejecucién  |temporales para mitigar los efectos del Establecer mecanismos claros para la entrega de Evaluacién de Capacidad: Evaluar la relevantes, como la juridica, y
4 é E[&| & [|Posibiidad de que el Contratistalla falta de cumplimiento por parte dell 2|2 | S 12.889.333,29 6,24% 4 6 % £ |Implementar un proceso de seleccion riguroso que| = S|4]6 % Si | & § § Monitorear el cumplimiento del cronogramalEl monitoreo del riesgo debe
3 E é g Seleccionado no Cumpla con las|contratista puede resultar en un trabajo de § 2 % incluya la evaluacién de la capacidad técnica y § = *g N Y |establecido en el contrato, identificando y|realizarse de manera continua
,_,% i 8 Obligaciones Establecidas en el Contrato,|baja  calidad que no  resuelva E % financiera del contratista, asi como su historial de E— s ET § notificando al contratista cualquier retraso o|durante la ejecucion del contrato
§- existe la posibilidad de que el contratistajadecuadamente los problemas de las| — g cumplimiento en proyectos anteriores. - S & |desviacion.
seleccionado para el mantenimiento|cubiertas. ‘s |Incluir clausulas claras en el contrato que Evaluar la calidad del trabajo realizado por el
correctivo de cubiertas (techos) en| El proyecto puede no alcanzar los S [especifiquen las obligaciones del contratista y las contratista, verificando que cumpla con las
Hacienda La Uribe no cumpla con las|objetivos  propuestos, afectando la © penalidades en caso de incumplimiento. especificaciones técnicas y los requisitos de
obligaciones establecidas en el contrato.|funcionalidad y seguridad de los espacios y Establecer un plan de supervision y control continuo calidad establecidos en el contrato.
Esto podria generar una ejecucion{ambientes de formacion. durante la ejecucion del contrato para asegurar el Realizar reuniones periodicas de seguimiento
deficiente del servicio, el incumplimiento de|La  entidadpuede enfrentar  perjuicios cumplimiento de las obligaciones establecidas. con el contratista para discutir el avance del
los objetivos propuestos y la generacion de|econémicos, operativos y reputacionales proyecto, identificar problemas potenciales y
5 § E[.&| & [Posibiidad de que la Entidad no Cuente|Existe el riesgo de seleccionar un| 2|2 | S 12.889.333,29 6,24% 4 6 % £ |Designar comité estructurador y evaluador de g é 50818 si|& § § Realizar una correcta y eficiente revision y|Debe realizarse de  manera
3 E § g con la Capacidad o los Recursos|contratista que no cumpla con los requisitos % 2 é propuestas para garantizar que la publicacion de la D%j % % g ‘\-‘_ S |evaluacion de los requisitos solicitados y|periddica durante todo el proceso de
§ i 8 Necesarios para Adelantar un Proceso de[minimos  habilitantes, la  experiencia E % oferta sea precisa y asertiva, capacitar al personal £ w S 5 § habilitantes en la Invitacion publica o Pliego de|seleccién, desde la planeacion
§- Seleccion de Contratista de Manera|necesaria o la capacidad técnica para| — O lencargado de la contratacion en materia de © & & |Condiciones, verificar que la Entidad cuente|hasta la adjudicacion del contrato,
Objetiva, Transparente y Eficiente, existe lajejecutar el  proyecto de manera contratacién publica y seleccién de contratistas, con el personal y los recursos necesarios parajdebe ser realizado por el equipo
posibilidad de que la entidad no cuente|satisfactoria. implementar un sistema de gestién de riesgos que adelantar el proceso de seleccién de|encargado de la contratacidn, con la
con la capacidad o los recursos necesarios|La seleccion de un contratista no idéneo permita identificar, evaluar y mitigar los riesgos contratistas de manera objetiva, transparente y|participacion de oftras  areas
para llevar a cabo un proceso de seleccion|puede generar una ejecucién deficiente del asociados al proceso. eficiente, monitorear el proceso de seleccidn|relevantes, como la juridica y la de
de contratista de manera objetiva,|proyecto, incumpliendo  con  las Planificar de manera adecuada el proceso de para identificar cualquier problema potencial|control interno o de calidad, realizar
transparente y eficiente. Esto podria|especificaciones técnicas, los plazos seleccion, definiendo los objetivos, los requisitos del que pueda afectar la objetividad, transparenciajun seguimiento continuo del proceso
generar la seleccion de un contratista no|establecidos y los requisitos de calidad contratista, el cronograma, el presupuesto y los o eficiencia del mismo, evaluar los resultados|de seleccién, mediante reuniones
6[E|2|& g Posibilidad de que se Incumplan las|El incumplimiento de las normas SST| 8|2 | S 12.889.333,29 6,24% 3 | 5|3 |5 |Exigir en los pliegos de condiciones o Invitacion| £ § 314|3|S |8 § § Verificar en los documentos de la propuesta del[En la elaboracion de los Pliego
3 E § g Normas de Seguridad y Salud en ellpuede resultar en accidentes que pongan § 2 2 & [Publica el cumplimiento de las normas de seguridad &= g @ s« < |oferente el cumplimiento de estas normas o |definitivos o Invitacion Publica, no
,_,% iy é’? Trabajo (SST) en el Desarrollo de las|en riesgo la vida y la integridad de los § y salud en el trabajo, para el pesonal a cargo de 2 § L% § requisitos asociadas al sistema SST, verificar |obstante es deber de manera
Actividades ~ Contratadas, Existe la|trabajadores. proveedor seleccionado, exigir al contratista el N &  |que el pliego de condiciones incluya las periddica durante la ejecucion del
posibilidad de que no se cumplan las|La falta de medidas de proteccién puede cumplimiento de las normas de SST en el pliego de disposiciones necesarias para garantizar el contrato, desde la firma del mismo
normas de Seguridad y Salud en elfconducir al desarrollo de enfermedades condiciones, verificar que el contratista cuente con cumplimiento de las normas de SST, hasta su terminacién realizar,
Trabajo (SST) durante el desarrollo de las|laborales entre los trabajadores. el programa o plan de Seguridad y Salud en el monitorear el cumplimiento de las normas de  |monitoreo por el equipo encargado
actividades de mantenimiento correctivo de|La entidad contratante puede enfrentar Trabajo (SST) y que lo implementa de manera SST mediante la realizacion de visitas de la supervision del contrato, con la
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Posibilidad de que se Incumplan las|El incumplimiento de las normativas| - 12.889.333,29 6,24% g Exigir al contratista el cumplimiento de las normas| £ | 1 % 3|14 || Si g § § Verificar que el pliego de condiciones incluya  [Bebe realizarse de manera periodica
Normas de Gestién Ambiental y Eficiencialambientales puede resultar en E de gestion ambiental y eficiencia energética en el &= g @ E D ! |las disposiciones necesarias para garantizar el |durante la ejecucidén del contrato,
Energética en el Desarrollo de las|contaminacién y degradacién del entorno § pliego de condiciones, verificar que el contratista 2 § ET § cumplimiento de las normas de gestion desde la firma del mismo hasta su
Actividades  Contratadas, existe la[natural. cuenta con un plan de gestion ambiental y un plan N &  |ambiental y eficiencia energética, monitorear el |terminacion, con el apoyo del
posibilidad de que no se cumplan las| La entidad contratante puede enfrentar de eficiencia energética, y que los implementa de cumplimiento de las normas de gestion equipo encargado de la supervision
normas de gestién ambiental y eficiencialsanciones legales y econdmicas por el manera efectiva, realizar visitas periodicas a las ambiental y eficiencia energética mediante la |del contrato, con la participacion de
energética durante el desarrollo de las|incumplimiento  de las  normativas obras o lugares de frabajo para verificar el realizacion de visitas periédicas a las obras 0 |areas juridica y ambiental.
actividades de mantenimiento correctivo de|ambientales. cumplimiento de las normas de gestion ambiental y lugares de trabajo y la revision de los informes
8 [E|2]&| & |[Posiilidad de que la Descripcion de las|Los proponentes pueden malinterpretar las| 3 | 4 S|4 23.436.410,72 11,35% 4 [ 8] 2|2 |Durante el proceso de seleccion se surten mdiltiples| 3 | 3 [ S| 4 | 7 % Si | § § Cotizaciones suministradas por proveedores e|De manera periddica durante el
32 § § Especificaciones ~ Técnicas,  Normas|especificaciones  técnicas y las % 2 % *g filtros para la correcta estructuracion de las § = *g A < |historicos de Precios, ficha tecnica cuadro|proceso de elaboracion del pliego
,_,% Tl 8 Técnicas y/o Obligaciones o Actividades|obligaciones, lo que podria llevar a la a € [necesidades, se designa comité estructurador y S 5 § comparativo , justificacion de la necesidad,|de condiciones, la evaluacion de
§ Especificas en el Pliego de Condiciones no|presentacion de propuestas inadecuadas. ?E evaluador con un perfil idoneo y que calificado para c\é & & |adecuada estructuracion del estudio de|propuestas y la adjudicacion del
sea Clara, Precisa o Completa, existe lajLas confusiones pueden dar lugar a ‘T |orientar asertivamente las etapas de verificacion y s mercado y estudios previos contrato.
posibilidad de que la descripcion de las|controversias entre la entidad contratante y S [cumplimiento de requisitos tecnicos, juridicos y S Implementar un proceso de revision de pares,
especificaciones técnicas, normas técnicas|los proponentes, retrasando el proceso de © |financieros del contrato, elaboracion de pliego de © donde otros profesionales revisen el pliego de
9 § 2|.5| 8 [Posibiidad de que se Presenten Fallas o|Las fallas en los suministros y servicios g 2 § 3 12.889.333,29 6,24% 3 | 5|2 |2 |Realizar un adecuado seguimiento en el requisito| 2 | 2 § 416 % Si |2 § § Seguimiento monitoreo a la ejecucién del|Permanente, durante la ejecucion
3 E E § Deficiencias en los Suministros, la Entregapueden resultar en la incapacidad de 08_ 2 2 g de ejecucion del contrato desde la supervisision (g“ 2 % A < |contrato en las etapa contractual desde la|del contrato, es decir riesgo debe
,_,% & |§ de Bienes, la Prestacion del Servicio y/o en|completar el proyecto  segin o E designada y el personal tecnico de apoyo a la é— g ..% § supervision del contrato con el apoyo dellrealizarse de manera periddica
el Personal Contratado, existe la|especificado en el contrato. S |supoervision, para verificacion de la entrega al 8| N &  |personal técnico designado desde la firma del mismo hasta su
posibilidad de que se presenten fallas o[La calidad del trabajo realizado puede *g satisfaccion del servicio requerido por el SENA, é Verificar que el pliego de condiciones cumplaterminacion; con la participaciéon de
deficiencias en los suministros, la entrega|verse comprometida por deficiencias en los S |elaborar un pliego de condiciones claro, preciso y S con los requisitos legales y contractuales, y|las areas relevantes como la juridica
de bienes, la prestacion del servicio y/o en|materiales y la mano de obra. © completo que defina de manera detallada las © que defina de manera clara, precisa y completaly la técnica.
1018|& :§ % Posibilidad de que el Contratista no Afilie al[Los trabajadores podrian enfrentar la falta| 2 [ 2 [ S | 4 12.889.333,29 6,24% 416 % £ |Incluir clausulas contractuales que requieran all £ [ 1S |4 |5 (2] Si ‘?:“ § § Verificar certificacion que realiza el contratista|El monitoreo del riesgo debe
é.z, L%’ § <_‘3€ Personal al Sistema General de Seguridad|de acceso a servicios de salud, pensiones é = g contratista cumplir con todas las obligaciones = = 2 <3 ‘: ‘: respecto al pago de aportes al SGSS, verificar|realizarse de manera periddica
Gl i S? Social (SGSS), existe la posibilidad de que|y proteccidon contra riesgos laborales, E— 8 |legales, incluida la afiliacion al SGSS para su § u=_: 2 |que el contratista presente la certificacion de(durante la ejecucion del contrato,
el contratista no afilie al personal que|afectando su bienestar y seguridad. personal. R & |afiliacion al SGSS del personal que trabajara|desde la firma del mismo hasta su
trabaja en la ejecucion del contrato allLa entidad contratante podria  ser Supervision y verificacion previo a la realizacién del en la ejecucion del contrato como requisito|terminacion, verificar  certificacion
Sistema General de Seguridad Social|responsable legalmente por el pago,el contratista debera acreditar y los pagos previo para la firma del contrato, realizar|que realiza el contratista respecto al
(SGSS). Esto podria generar la falta defincumplimiento de las obligaciones periddicos y puntuales de los aportes al SGSS. verificaciones periédicas del cumplimiento de lalpago de aportes al SGSS.
cohartiira an caliid nancidn v riaenne laharalac v anfrantar cancianac nar narta Evinir al cantraticta ania nracanta 1o cartificacidn da ahlinacidn da afiliacidn 2l SGSS nar narta dal
11 § 2 é § Posibilidad de que la ejecucion del contrato|Alteracion de la Ejecucién Contractual, g 3 § 4 12.889.333,29 6,24% 4 7 % g El supervisor, propicie un estudio econémico g 3 § 215 % Si ‘é § § Realizar un andlisis previo del riesgo de|De manera permanente durante la
g, % § % se vea afectada por alteraciones del orden|retrasos en la ejecucion del proyecto, lo 08_ 2 g profundo sobre las causas de tiempo, modo y lugar 08_ 2 = s 2 ‘: alteraciones del orden publico en la zonaejecucién del contrato, con el apoyo
N r ':‘5 publico en el Bajo Cauca Antioquefio,|que podria generar incumplimientos de los & |aue generan la alteracion y propiciar el proceso § j’? 2 donde se ejecutara el proyecto y verificar que|y trabajo mancomunado del equipo
8 |como paros armados, paros mineros,|plazos contractuales y sanciones para el pertinente, realizar un andlisis previo del riesgo de N & |el pliego de condiciones incluya las clausulas y|encargado de la supervision del
§ violencia por parte de grupos criminales al|contratista. alteraciones del orden publico en el lugar de medidas de prevencion necesarias, monitorear|contrato y &reas juridica, de
@ Imargen de la ley, motines,|Sobrecostos en la ejecucion del proyecto, ejecucion, establecer canales de comunicacion la situacion del orden publico en la zona y[seguridad y de  relaciones
desplazamientos forzados, huelgas, entre|debido a la necesidad de implementar fludos con las autoridades locales y las evaluar su impacto en la ejecucion del|corporativas.
otras eventualidades, lo que podriajmedidas de seguridad adicionales, la comunidades de la zona, implementar medidas de proyecto, evaluar la gestion del riesgo de
generar refrasos en la ejecucion dellinterrupcion de las actividades y la monitoreo y seguimiento del riesgo de alteraciones alteraciones del orden publico durante la
proyecto, sobrecostos e incluso lafreprogramacion de las obras, suspension o del orden publico, Si se presentan alteraciones del ejecucion del contrato y tomar las lecciones
suspension o terminacion del contrato. terminacion del contrato, en caso de que orden publico que afecten la ejecucion del proyecto, aprendidas para futuros provectos, solicitud y
15 é e :§ § |Debido a la cercania de la Hacienda La|Retrasos significativos en la ejecucion del 213|s|4 12.889.333,29 6,24% 4 |7 % 2 |Implementacion de medidas preventivas que[| S [ 3| 8|25 % Si ‘é § § El monitoreo se realizara mediante la|Durante las épocas de lluvia, el
gz, % § TDE Uribe con el rio Cauca, existe un riesgo|proyecto de mantenimiento debido a la 08_ 2 g incluyan la planificacion estratégica de las fechas de n%_’ — = <3 ‘: : observacién directa y reportes periddicos sobre|monitoreo  debera realizarse
A ir| ® |elevado de inundaciones o|inaccesibilidad temporal de la zona. & |trabajo acorde con las temporadas menos lluviosas § :? 2 |l estado del rio y las condiciones climaticas|semanalmente, mientras que en
‘?‘j desbordamientos que pueden afectar|Dafios potenciales a los materiales y la preparacion de rutas alternativas para el N & |locales, en coordinacion con las autoridades|temporadas secas se reducira a un
O [directamente las  operaciones  de|almacenados en sitio y a la infraestructura transporte de materiales y personal. ambientales y de proteccion civil. monitoreo  mensual, ajustdndose
mantenimiento correctivo de las cubiertas.|en proceso de reparacion. Agunos controles a considerar pueden ser segln las alertas meteoroldgicas y
Ademas, las condiciones de dificil acceso,|Incremento en los costos del proyecto por Coordinacién con autoridades locales para las  recomendaciones de las
S ) mado o
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