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ANALISIS DEL SECTOR

“CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO Y ANALISIS SITUACIONAL DE LAS CONDICIONES DE SALUD DE
LA POBLACION HABITANTE DE CALLE Y POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO
DEL GUAMO-TOLIMA, ASI COMO LA SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN PRO DE
GENERAR ACCIONES DE MEJORA CONTINUA EN EL CONTEXTO LOCAL EN SALUD DEL MUNICIPIO”

. INTRODUCCION

De conformidad con el articulo 2 de la Carta Politica, son fines esenciales del Estado, entre otros, servir a la
comunidad promover la prosperidad general y la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en
la Constitucién. Para el desarrollo de estos mandatos vinculantes, nuestra carta politica ha disefiado en su parte
organica, toda una super estructura conformada por érganos y entidades que al tiempo que tratan de cubrir que
tratan de cubrir los diferentes frente al accionar estatal, poseen un marco de competencias fijado desde el mismo
texto constitucional, aunque desarrollado especialmente en la Ley.

Dentro de ese andamiaje y especificamente al ocuparse de la organizacion territorial, el articulo 286 superior, incluy6
como entidad territorial, a los municipios, a los cuales dotd de autonomia para la gestion de sus intereses, con
sujecién a los limites sefialados en la Constitucion y la Ley, facultdndoseles en tal orden para gobernarse por
autoridades propias, ejercer las competencias que les correspondan, administrar los recursos y establecer los tributos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones y participar en las rentas nacionales.

Ademas el articulo 311 constitucional, establece que es de cargo del municipio, como entidad fundamental de la
division politico-administrativa del estado, prestar los servicios publicos que determine la Ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asigne la constitucion y las
leyes, otorgandose al Alcalde Municipal, como jefe de la administracién local y representante legal de este ente
territorial, entre otras atribuciones:”...3. Dirigira accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones bajo su dependencia y a los gerentes o administradores de los establecimientos publicos y las empresas
industriales o comerciales de caracter local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes...”, y, “...9. Ordenar los
gastos municipales de acuerdo con el plan de inversion y el presupuesto.

Dichas atribuciones genéricas, entre muchas otras, se ven desarrolladas con lo sefialado en laLey 136 del 02 de
junio de 1994 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y el funcionamiento de los
municipios”, modificada por la Ley 1551 del 6 de julio de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los municipios”.

El Municipio constituye la célula basica de la organizacion Estatal, tiene por objeto, dentro de su régimen de
autonomia, cumplir las funciones y prestar los servicios a su cargo, promover el desarrollo de su territorio y el
mejoramiento sociocultural de sus habitantes, buscando asegurar la participacion efectiva de la comunidad en el
manejo de los asuntos publicos de caracter local y propiciar la integracion regional; de ahi, que se constituya en El
escenario principal para la consolidacion de los mas auténticos valores de la idiosincrasianacional y el rescate de la
identidad de las comunidades que lo habitan.

Para las autoridades de salud en todos los niveles, tanto nacionales, departamentales como territoriales, es
esencial contar con informacién que les permita implementar acciones efectivas que respondan a las necesidades
de sus poblaciones. En este sentido, realizar un diagnostico de salud poblacional para los habitantes de calle y las
personas con discapacidad es crucial, no solo por su valor intrinseco en la mejora de la calidad de vida de estos
grupos, sino también porque constituye una responsabilidad estatal ineludible. Los Gobiernos Municipales tienen el
deber de garantizar los derechos fundamentales de todos los ciudadanos, lo que incluye a las poblaciones mas
vulnerables, que a menudo enfrentan significativas barreras para acceder a servicios de salud adecuados.

Al identificar y comprender las necesidades mas sentidas en estos territorios, el diagndstico se convierte en una
herramienta crucial para la planificacion estratégica. Este proceso permitira no solo documentar la situacion actual
de salud de estos grupos, sino también establecer un marco claro para generar estrategias efectivas. A través de
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un enfoque basado en evidencia, las acciones a corto, mediano y largo plazo podran ser disefiadas para abordar de
manera integral las problematicas identificadas, promoviendo asi un sistema de salud mas inclusivo y equitativo.

De esta forma, el diagndstico no solo sirve como una radiografia de la realidad, sino que también se erige como un
primer paso hacia la construccién de herramientas que reconozcan la dignidad de estos ciudadanos, fomenten su
inclusidnsocial y aseguren su acceso a servicios esenciales. Estoes especialmente relevante en un contexto donde
la salud publica y la justicia social deben ir de la mano, garantizando que nadie quede atréds en la bisqueda de un
bienestar integral.

Por esta razon, el municipio del Guamo-Tolima, de conformidad con la normativa vigente y de acuerdo con la
Constitucion Politica de 1991, especialmente en su articulo 13, reconoce el derecho a la igualdad. Este articulo
establece que “El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en
favor de grupos discriminados o marginados. Ademas, protegera especialmente a aquellas personas que, por Su
condicién econdémica, fisica 0 mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los
abusos o maltratos que se cometan contra ellas.” En este contexto, se evidencia la necesidad de reconocer el
fendmeno de la habitanza en la calle y de adoptar medidas que aborden de manera integral esta situacion.

La permanencia en la calle de personas en diversas situaciones de exclusion social y econdmica tiene un impacto
creciente en el pais (Correa, M., 2007). Esto llevo a la expedicion de la Ley 1641 de 2013, orientada al
reconocimiento de |a poblacion habitante de la calle, al restablecimiento de sus derechos, a su inclusion social y a
la atencién del fenémeno que esta poblacion representa en los municipios y distritos del pais.

Asimismo, el Documento CONPES Social No. 166 de 2013 tiene como objetivo principal definir los compromisos
necesarios para implementar la "Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion Social", asi como la Ley 1145
de 2007, que organiza el Sistema Nacional de Discapacidad. Su Articulo 1 establece que las normas contenidas en
esta ley buscan impulsar la formulacion e implementacién de politicas publicas en discapacidad de manera
coordinada entre entidades publicas nacionales, regionales y locales, organizaciones de personas con discapacidad
y lasociedad civil, promoviendo y garantizando sus derechos fundamentales en el marco de los Derechos Humanos
y las demas normas concordantes, como la Ley Estatutaria 1618 de 2013, que establece disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

Por lo tanto, en el ambito de la Salud Publica, la distribucién de recursos entre las entidades territoriales se realiza
considerando criterios como poblacion, porcentaje de pobreza, ruralidad, densidad poblacional y eficiencia
administrativa. En el marco de la Planeacion Integral en Salud, las actividades que deben financiarse corresponden
a las acciones del Plan Integral de Salud (PIC) y de la Garantia de Servicios de Salud Publica (GSP) que cada
entidad territorial programa anualmente en su Plan de Accion en Salud (PAS), para contribuir al logro de los
resultados en salud establecidos en su Plan Territorial de Salud (PTS) vigente, definidos de acuerdo con las
necesidades y problematicas en salud identificadas en su territorio.

Desde el Plan de Desarrollo “Unidos Hacia el Progreso” 2024 — 2027, mediante el Eje 1 Unidos Hacia la Equidad
Social y el Programa de Salud Publica, se ha considerado la necesidad de realizar un diagndstico situacional que
permita determinar las condiciones de salud de la poblacién habitante de calle y de las personas con discapacidad,
asi como identificar sus necesidades especificas de atencién en salud y servicios sociales.

Se efecttia el analisis referenciado, asi:

2. PERSPECTIVA LEGAL:

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines estatales es imperiosoque
las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas
que les permitiran laconsecucion de los mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido cuantiosas normas buscando
dotar a las entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idonea. Con laLey 80 de 1993 se dotd a las
entidades de la estructura general y los principios de la contratacion estatal. Ahora, con la modificacion a la Ley 80
de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto No .1082 de 2015, se pretende la reduccion de costos del
proceso contractual y con ello el procedimiento de seleccion elaborado sobre la base de los principios que rigen la
contratacion publica, en bisqueda del cumplimiento de los fines estatales.

NIT: 890.702.015-2
Cra. 11 No 10-50 Palacio Municipal
Caodigo Postal: 733540
alcaldia@elguamo-tolima.gov.co



1, - Alcaldia

) - FORMATO: ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 3
e del Guamo PROCESO DE MINIMA CUANTIA

De conformidad con el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 y Decreto No. 1860 de 2021, presenta invitacion a quien
le interese, a presentar propuesta para el proceso de seleccion de minima cuantia, cuyo valor no excede del 10% de
lamenor cuantia, bajo los siguientes parametros:

“ARTICULO 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacion de minima cuantia. Las siguientes reglas son
aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de lamenor cuantia de la Entidad Estatal,
independientemente de su objeto:

1. La Entidad Estatal debe sefialar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantia lainformacion a laque
se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como el interesado debe acreditar su capacidad
juridica y la experiencia minima, si Se exige esta Ultima, el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas,
incluyendo las obligaciones de las partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podra exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a
satisfaccion de los bienes, obras o servicios. SilaEntidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar como hara
la verificacion correspondiente en la invitacion.

3. La invitacién se publicara por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se informen de su
contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales seran contestados por la Entidad Estatal antes del
inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro del mismo
término para formular observaciones se podran presentar las solicitudes para limitar la convocatoria a Mipyme
colombianas.

4, La Entidad Estatal incluira un cronograma en la invitacion que debera tener en cuenta los términos minimos
establecidos en este articulo. Ademas de lo anterior, en el cronograma se establecera: i) el término dentro del cual
la Entidad Estatal respondera las observaciones de que trata el numeral anterior. ii) El término hasta el cual podra
expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso, tendra como limite un dia habil antes a la fecha y
hora prevista para la presentacién de ofertas de que trata el ultimo plazo de este numeral, sin perjuicio que con
posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el cronograma del proceso; en todo caso, las
adendas sepublicaran en el horario establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015. iii) El momento
en que publicara un aviso en el SECOP precisando si el proceso efectivamente se limito a Mipyme o si podra
participar cualquier otro interesado. iv) Finalmente, se dispondra un término adicional dentro del cual los proponentes
podran presentar sus ofertas, el cual sera de minimo un (1) dia habil luego de publicado el aviso en que se informe
si el proceso se limita o no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de la invitacion. Siesta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de
la invitacion de la oferta con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la oportunidad
que deberan otorgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los términos del articulo 5 de la Ley 1150
de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitacién para recibirlos documentos subsanables,
frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se establezca este término, los proponentes podran
subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice el traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacion durante minimo un (1) dia habil, para que durante este
término los oferentes presenten las observaciones que deberan ser respondidas por la Entidad Estatal antes de
realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones establecidas
en la invitacién a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe
informar al contratista el nombre del supervisor o interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que trata el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020,
conforme a los medios de acreditacion del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decreto o las normas que los
modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacion constituyen el contrato estatal.

PARAGRAFO. De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en estos
procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicaréa lo prescritoen los articulos 2.2.1.2.4.2.2 a2.2.1.2.4.2.4 de este
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Decreto. No obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, las solicitudes para limitar el proceso
a Mipyme se recibirén durante el término previsto en dicho numeral. Ademas, en el aviso de que trata el numeral 4
de este articulo se indicara si en el proceso aplican las limitaciones territoriales de que trata el articulo 2.2.1.2.4.2.3
0 Si podré participar cualquier Mipyme nacional.

Causal para determinar la Modalidad de Contratacion. El régimen juridico aplicable al presente procedimiento de
seleccion del contratista, que comprende las etapas precontractual, contractual y post-contractual, teniendo en
cuenta la necesidad de la entidad, es el previsto en laLey 1150 de 2007 y en el Decreto Reglamentario No. 1082 de
2015, en lo relativo a la modalidad de minima cuantia para la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes, asi como el de las demas normas que lo adicionen o complementen. El proceso de seleccion,
asi como el futuro contrato producto de éste se regiré en lo pertinente por las normas constitucionales, la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto No. 1082 de 2015, Ley 2069 de 2020 y Decreto No. 1860 de 2021 y demas
normas concordantes, las leyes Civiles y Comerciales aplicables a estos.

Para la escogencia del ofrecimiento mas favorable, el Municipio de Guamo, dara aplicacion a lo establecido en el
numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el cual determina que “3.Sin perjuicio de lo previsto en el numeral 1
del presente articulo, en los pliegos de condiciones para las contrataciones cuyo objefo Sea la adquisicién o
suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y comin utilizacion, las entidades estatales
incluiran como tnico factor de evaluacion el menor precio ofrecido”. Para la seleccion del contratista se utilizara el
procedimiento sefialado para la modalidad de minima cuantia establecido por el Decreto No. 1082 de 2015.

3. PERSPECTIVA COMERCIAL:

El servicio de consultoria, que hace parte del sector de servicios empresariales, comprende una gran variedad de
tipos de servicio que permiten que su campo de accion abarque tanto el sector publico como el privado en torno a
distintos sectores econdmicos. La contratacion de los servicios de consultoria se enmarca por lo general en el
desarrollo de estrategia y en identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y procedimientos para
desarrollar e implementar herramientas o estrategias que permitan la mejora continua en el desempefio y
consecucion de objetivos. Durante la Ultimadécada el sector privado ha incrementado el uso de este serviciodebido
al desarrollo de nuevas tecnologias, el aumento en la competencia de varios sectores de la economia a raiz de
tratados comerciales y eliminacién de barreras comerciales y |la necesidad de incrementar |a productividad de las
empresas, entre otras. Este serviciotoma gran relevancia para el apoyo a las entidades estatales en el desarrollo de
actividades para las cuales no cuentan con suficiente personal o con la experiencia y conocimiento en el desarrollo,
implementacién, andlisis, mejora o supervision de objetivos institucionales. De esta forma, la consultoria se vuelve
una herramienta clave para el desarrollo de interventorias, auditorias, estudios para el desarrollo de proyectos, entre
otros. El sector de la consultoria en Colombia es altamente competitivo, de acuerdo con el analisis de la Camara de
Comercio de Bogota se identificd que existen mas de 10.493 firmas de consultoria en el pais, incluyendo firmas
nacionales y extranjeras. En este grupo de empresas se identifica que el 0,5% corresponde a grandes empresas,
1.9% aempresas medianas, 11% a pequefias y 86,7% a micro empresas. Otro actor importante de este sector son
las universidades, las cuales a través de sus distintos programas y facultades abarcan un considerable nimero de
temas de consultoria. De ofra parte, la diversificacion en temas y la importancia de este sector ha permitido su
penetracion en distintos sectores; siendo el sector gobierno el de mayor frecuencia en la contratacion de este tipo de
servicios.

Los servicios prestados por las empresas de consultoria pueden agruparse en:
1) Calidad

2) Medio Ambiente

3) Logistica

4) Practicos y procesos industriales
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5) Software y Big-Data 9
6) Procesos trasversales no misionales

Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los cédigos ClIU, las actividades de estos servicios pueden
clasificarse de la siguiente forma:

1) Estudios de Mercado

2) Investigacion cientifica y desarrollo
3) Juridica y empresarial

4) Gestion

5) Arquitectura e ingenieria

6) Administracion empresarial

7) Actividades de consultoria de gestién

Dado el amplio espectro de servicios y actividades que desempefian las consultoras, su crecimiento y participacion
en el Producto Interno Bruto ha aumentado en los ultimos afios. La Camara de Comercio de Bogota en un analisis
del sector de consultoria identifico que este aportd el 2% del PIB para 2015, cerca de $ 17 billones de pesos, y
emplea alrededor de 98.000 personas.

El mercado de servicios de consultoria esta segmentado por tipo de servicio (consultoria de operaciones, consultoria
estratégica, asesoramiento financiero y asesoramiento tecnoldgico), industria de usuario final (servicios financieros,
ciencias biologicas y atencion sanitaria, Tl y telecomunicaciones, gobierno y energia) y geografia. Los tamafios de
mercado y los prondsticos se proporcionan en términos de valor (USD) para todos los segmentos anteriores.

Tamafio del mercado de servicios de consultoria
1, Share

Consulting Service Market Periodo de Estudio 2019 - 2029
Market Size in USD Billion
CAGR 4.96%

Volumen del mercado USD 323.88 mil millones de ddlares
(2024)

UsD 431.89 B Volumen del mercada USD 431.89 mil millones de dolares
(2029)

UsD323.888
CAGR(2024 - 2029) 496 %
Mercado de Crecimiento Asia Pacifica
] Mas Rapido
| Mercado Mas Grande Ameérica del norte

Principales actores
> P

accenture  Capgemini®

EY sz Deloitte pwelk

*Nata aclaratoria: los principales jugadres no se ordenaren de un meda en especial

Analisis del mercado de servicios de consultoria
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Eltamario del mercado de servicios de consultoria se estimaen 323,88 mil millones de dolares en 2024, y se espera
que alcance los 431,89 mil millones de ddlares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del 4,96% durante
el periodo previsto (2024-2029).

Las empresas de consultoria de gestion brindan servicios que ayudan a las organizaciones a mejorar su eficiencia.
Estas firmas analizan las operaciones y comprenden |as ineficiencias organizacionales existentes, que van desde el
costo de las materias primas hasta las politicas de recursos humanos en la organizacion.

Existe una necesidad creciente de servicios de consultoria de gestion, debido al fuerte crecimiento econémico en los
mercados europeos, las reformas regulatorias en el sector financiero, la subcontratacion de operaciones de back-
end a economias de bajo costo y las inversiones publicas. Durante el periodo previsto, se espera que un crecimiento
economico mas rapido, el surgimiento de la consultoria digital y el aumento de la globalizacion impulsen un mayor
crecimiento.

Muchas empresas intentan constantemente reducir costes y aumentar su eficiencia para trasladar los costes
ahorrados al cliente y resistirla intensa competencia a la que se enfrentan. Esto conduce a una mayor demanda de
improvisaciones de procesos comerciales y consultoria relacionada con la eficiencia operativa. Los cambios
regulatorios, como el Brexity el Reglamento General de Proteccién de Datos (GDPR) de la UE, han aumentado la
demanda de consultoria en todas las principales lineas de servicios. Las organizaciones multinacionales buscan
asesoramiento de alto valor para cumplircon las regulaciones, impulsando la demanda de servicios de consultoria
de gestion.

La creciente complejidad de los proyectos presenta un desafio importante en la industria de la consultoria. La gestion
de proyectos es el nicleo de los servicios de consultoria, y las empresas de consultoria dependen de equipos de
proyectos bien organizados y procesos de gestion sdlidos. Un factor clave que contribuye a la complejidad del
proyecto es la creciente presion para mantener la transparencia con respecto a los costos y los componentes de
valor agregado.

El brote de COVID-19 impuls6a organizaciones de todo el pais a tomar todas las medidas necesarias para garantizar
la seguridad de sus empleados y la comunidad. La pandemia de COVID-19 benefici al mercado debido al aumento
del trabajo a distancia y a la creciente transformacién digital de las empresas. Las empresas buscan procesos de
negocio que sean fluidos, eficientes y accesibles desde cualquier ubicacion.

Ademas, muchas empresas han completado su fransformacion digital y muchas han decidido permanecer
completamente remotas u operar con un modelo hibrido digital y de oficina. Con el creciente modelo de trabajo
remoto, las empresas estan aumentando las inversiones en el cambio hacia tecnologias impulsadas por la nube y la
inteligencia artificial, lo que se espera que impulse el mercado de servicios de consultoria de operaciones.

Tendencias del mercado de servicios de consultoria
Las ciencias bioldgicas y la atencion sanitaria seran testigos de la mayor tasa de crecimiento

o Elpapel deuna empresa de consultoria sanitaria es optimizar la eficiencia, la generacion de ingresos y las
mejoras estructurales. Esto puede adoptar muchas formas, y surgen diversas especializaciones dentro del
sector de la consultoria sanitaria. Algunas organizaciones de atencion médica mas grandes podrian tener
una empresa consultora con contrato y recibir continuamente servicios de evaluacién y asesoramiento para
mejorar el desempefio durante un periodo mas largo. Este es especialmente el caso de las grandes
organizaciones de atencion médica con el poder financiero para emplear muchos tipos de servicios de
consultoria, como servicios de asesoramiento operativo, estratégico y tecnoldgico.

e Elsector de lasalud se ha ido volviendo gradualmente competitivo con el desarrollo de infraestructura de
salud moderna, unidades de atencion al paciente, inversiones gubernamentales y la integracion de
herramientas digitales en el sector de la salud, lo que crearia una demanda de servicios de consultoria
estratégica en el mercado porque, con diversos Con conocimiento empresarial y una comprension profunda
de estos proveedores de servicios, estos proveedores de servicios pueden guiar alos centros de atencion
médica hacia los puntos débiles de la audiencia objetivo.
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Las organizaciones de atencidén médicadeben cumplir con las pautas legales para ser operativas, y obtener
una licencia una vez no es suficiente porque las leyes y regulaciones cambian constantemente, lo que
alimenta la necesidad de servicios de consultoria de asesoria legal en el sector de la salud que puedan
permitir a las empresas mejorar su dia a dia. operaciones actuales, gestion de informacion de pacientes,
contratos de tratamiento y crearia una oportunidad para los proveedores del mercado, incluidos PWC, EY,
entre otros.

Ademas, empresas de tecnologia y equipos sanitarios, como GE Healthcare y Siemens Healthineers, estan
implementando estrategias digitales en sus operaciones para aumentar la eficiencia de sus plantas, lo que
esta creando oportunidades para servicios de consultoria. Por ejemplo, en agosto de 2023, Tata
Consultancy Services (TCS) obtuvo un contrato de GE HealthCare Technologies Inc. para ayudar a la
empresa de atencién médica a transformar su modelo operativo de Tl a través de su experiencia en
consultoria e ingenieria, lo que muestra la demanda de servicios de consultoria tecnolégica en el sector
sanitario en el mercado.

El mercado ha sido testigo de asociaciones y adquisiciones que respaldan el crecimiento porque los
proveedores del mercado se estan asociando con empresas analiticas para aumentar sus capacidades de
servicios de consultoria y asesoramiento en los sectores de lasalud. Ademas, paises como Estados Unidos
y Alemania estan gastando mas del 10% de su PIB en atencién médica, lo que muestra la prioridad del
crecimiento futuro del segmento de atencion médica, alimentando la necesidad de servicios de consultoria
en el sector de la salud.

Health Expenditure as a Percentage of GDP, in %, Top Five Countries, 2022

16.6
l i ] ! !

United States Germany France Japan Austria

Source: OECD \l[

América del Norte tiene la mayor cuota de mercado

Estados Unidos es el mercado de servicios de consultoria que genera ingresos mas grandes del mundo,
debido a que es el hogar de las principales firmas de consultoria globales que atienden a una amplia gama
de verticales de usuarios finales. Ademas, el mercado altamente volétil en toda la economia
estadounidense, junto con las reformas sostenidas en la regulacion gubernamental, esta impulsando a las
empresas a recurrir a proveedores de consultoria de gestion para obtener asistencia en sus operaciones
financieras en todo el pais.

Estados Unidos también es pionero en el mercado y desempefia un papel importante en llevar el avance
tecnologico al mercado global. Los proveedores de servicios de consultoria con sede en EE. UU., como
McKinsey Company, AT KEARNEY INC, Boston Consulting Group y Bain Company, entre ofros, se
encuentran entre los principales proveedores del mercado a nivel mundial.

La alta tasa de innovacion y adopcion de tecnologias avanzadas del pais también ha impulsado la demanda
de consultoria tecnoldgica. Ademas, las empresas consultoras del pais se estan centrando en asociaciones
para ofrecer servicios de consultoria especializados en la industria, lo que impulsa rapidamente el mercado.
Canada también es un mercado importante para los proveedores de servicios de consultoria globales. La
creciente adopcidn de servicios digitales en el pais vy la presencia de muchas empresas de consultoria con
sede en EE. UU. también motivaron a muchos proveedores locales a ampliar su presencia.

Desde la pandemia, la transformacion digital se ha convertido en una prioridad absoluta en todos los
sectores, ya que la mayoria de los proveedores usuarios finales estan encontrando nuevas formas de
utilizarla tecnologia para obtener una ventaja competitiva. EI mercado de servicios de consultoria también
experimenté un crecimiento en los segmentos farmacéutico y biotecnoldgico de atencion médica, que
también se beneficiaron de la inversiéon gubernamental y el compromiso con programas de eficiencia
digitalizada.
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e Ademas, las empresas de servicios de consultoria del pais estan mejorando sus servicios de consultoria
tecnoldgica y de Tl para aprovechar eficazmente la oportunidad de la transformacion digital de las
empresas. Se espera que esto, a su vez, cree oportunidades de crecimiento sustanciales para los servicios
de consultoria tecnoldgica en el pais durante el periodo previsto.

Consulting Service Market - Growth Rate by Region

W High
Medium

Low

Source: Mordor Intelligence \ A

Descripcion general de laindustria de servicios de consultoria

e Elmercado de servicios de consultoria se caracteriza por un grado moderado de fragmentacién, y cuenta
con actores tanto locales como internacionales que cuentan con décadas de experiencia en la industria.
Estos proveedores emplean una potente estrategia competitiva al aprovechar su experiencia y asignar
importantes recursos a los esfuerzos publicitarios. Los factores clave que influyen en su capacidad para
atraer nuevos contratos incluyen la certificacion de calidad, las ofertas de servicios, los costos y las
capacidades técnicas. En resumen, la rivalidad competitiva en este mercado es notablemente intensa y se
espera que esta tendencia persista durante todo el periodo previsto. Entre los actores destacados del
mercado se encuentran Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Accenture PLC, PricewaterhouseCoopers LLP,
Ernst Young Global Limited y Capgemini SE.

e En mayo de 2023, Bain Company hizo un anuncio estratégico sobre su asociacion con Ashling Partners,
un proveedor de servicios de consultoria e implementacion especializado en automatizacion. Ademas, Bain
esta realizando una inversion directa en Ashling Partners para fortalecer su colaboracién dentro de las
practicas digitales Vector de Bain. Esta asociacion ampliada tiene como objetivo ayudar a los clientes a
desarrollar, construir y escalar de manera mas efectiva y rapida sus programas de automatizacion para
desbloquear todo su potencial y valor.

e En enero de 2023, McKinsey Company anunci6 la adquisicion de Iguazio, empresa especializada en
inteligencia artificial y aprendizaje automatico. Esta adquisicion no solo otorga a McKinsey acceso a la
tecnologia de Iguazio, sino que también incorpora un equipo de mas de 70 expertos en datos e inteligencia
artificial. Como resultado, McKinsey puede acelerar y escalar significativamente sus implementaciones de
IA, generando asi un mayor impacto para sus clientes.

Lideres del mercado de servicios de consultoria

o Deloitte Touche Tohmatsu Limited
e Accenture PLC

e  PricewaterhouseCoopers LLP

e Ernst& Young Global Limited

e Capgemini SE 1

1 Tomado de https:/www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/consulting-service-market
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indices de Precios al Consumidor-IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2023 - 2024 (septiembre)

Septiembre

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0,54 0,24 8,01 4,58 10,99 5,81

r [ ]

En septiembre de 2024 la variacion mensual del IPC fue 0,24%, la variacién afio corrido fue 4,58% y la anual 5,81%.

En el mes de septiembre de 2024, el IPC registré una variacion de 0,24% en comparacion con agosto de 2024, cuatro
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,24%): Educacion (1,93%), Restaurantes y hoteles (0,49%),
Salud (0,29%) y por Ultimo, Transporte (0,24%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,18%), Prendas de vestir y calzado (0,11%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,11%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,07%), Bienes y servicios diversos (0,03%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacidn
ordinaria del hogar (0,02%), Informacién y comunicacion (0,02%) y por Ultimo, Recreacion y cultura (-0,26%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2023 - 2024

F L4
2023 2024
Dovisiones de Gasba Peso (%) Wariacidn (%) Ehr;:ﬂmi.:m: Wariacidn (%) Ebn;:::x:;m:

Educacian 441 1.7 o.07 1,50 0,08
Festaurantes y hobsies 843 028 0,00 0,48 0,08
Salud 17 046 o0 0,2 0,00
Transporie 1283 087 0.08 0,24 0,03
TOTAL 00,00 054 054 0,24 0,24
Alojamiento, agua, eleciicidad, gas y oros combustbles 3,12 0,40 0,12 0,18 0,08
Frendas de vestir y calzado 304 0.2 0.0 0.1 0.00
Alimenios y bebidas no alcohdlicas 18,08 074 0,14 on o0z
Bebidas aicohdicas y tabaca 1.7 i1r] 0,01 0,07 0,00
Bienes y servicios dversos 838 068 004 0,03 0.00
Infarrmacisn y comunicacitn 4,53 iXir 0,00 0,02 0,00
Nuebles, articules para & hogar y para la conservaciin ardinaria del 418 02 oo 002 0,00
hogar

Recreacion y cultura im 019 o 0,28 0,01

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,24%), se ubicaron en las divisiones de: Educacion, Restaurantes y
hoteles, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,22 puntos
porcentuales a la variacion total.

En septiembre de 2024 en comparacién con agosto de 2024, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: frutas frescas (9,27%), arriendo imputado (0,58%), arriendo efectivo (0,57%), educacién preescolar y basica
primaria (2,77%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,51%), educacidén secundaria
(3,65%), transporte escolar (3,87%), chocolate y productos a base de chocolate (3,70%), transporte de pasajeros y
equipaje en avién (incluye pagos por exceso de equipaje) (6,32%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (0,33%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,97%), papas (-8,68%),
cebolla (-8,78%), arroz (-0,99%) y cines y teatros (-3,90%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Septiembre 2024

Confribucidn Puntos

Subclase Variacion (%) porcentuales
Frutas frescas 8.27 0.1
Arriendo imputado 0,58 0,07
Arriendo efectivo 0.57 0,05
Educacian preescolar y basica primaria 277 0,04
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0.51 0,04
Educacian secundaria 3,65 0,04
Transporte escolar 3.87 0,0
Chocolate y productos a base de chocolate 3,70 o0m
Transporte de pasajeros y equipaje en avidn (incluye pagos por exceso de equipaje) B.32 0,01
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,33 0m

Fuente: DANE, IPC.

En lo corrido del afio, (enero - septiembre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,58%): Educacion (10,62%), Restaurantes y hoteles (6,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (6,07%), Salud (4,84%) y por ultimo, Transporte (4,61%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo
del promedio: Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,34%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,42%), Bienes y servicios
diversos (2,71%), Muebles, articulos para el hogary para la conservacién ordinaria del hogar (1,94%), Prendas de vestir y
calzado (1,58%), Informacién y comunicacion (-0,62%) y por Ultimo, Recreacién y cultura (-1,46%).

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - septiembre), se ubicaron enlas divisiones de Alojamiento,
agua, electricidad, gasy otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Transporte, las
cuales en conjunto contribuyeron con 3,81 puntos porcentuales a la variacion total.

En septiembre de 2024 en comparacién con diciembre de 2023, la variacion de las subclases que mas aportaron al
acumulado del afio fueron: arriendo imputado (6,28%), arriendo efectivo (6,52%), comidas en establecimientos de servicio
ala mesa y autoservicio (6,55%), transporte urbano (incluye tren y metro) (7,84%), frutas frescas (24,26%), combustibles
para vehiculos (6,27%), educacion preescolar y basica primaria (12,20%), comidas preparadas fuera del hogar para
consumo inmediato (6,18%), papas (29,38%) y suministro de agua (6,47%). Con contribucién negativa a la variacion se
ubicd: vehiculo particular nuevo o usado (-2,77%), huevos (-8,21%), tomate (-24,14%), paquetes turisticos completos,
incluye paquetes de viajes de excursion realizados durante undia (sin pernoctar) (-11,26%) y aceites comestibles (-7,82%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Por principales subclases

Septiembre 2024
Subclases Wariacion (%) Cunlrb::;:atbus

Arriendo imputado 6.28 078
Arriendo efectivo 6.52 0,58
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,55 048
Transporte urbano (incluye tren y metra) 7.84 0,35
Frutas frescas 24,26 0,27
Combustibles para vehiculos 6.27 o021
Educacidn preescolar y basica primaria 12,20 017
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,18 0,14
Fapas 20,38 0,13
Surmnistro de agua B.4T 0,13

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de septiembre de 2024, el IPC registr6 una variacion de 5,81% en comparacién con septiembre de 2023. En el
ultimo afio, las divisiones Educacion (10,76%), Restaurantes y hoteles (9,08%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (8,49%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,24%) y por Ultimo, Salud (6,16%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,81%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,61%), Bienes y servicios diversos (4,05%), Alimentos
y bebidas no alcohodlicas (2,73%), Muebles, articulos para el hogar y parala conservacion ordinaria del hogar (2,31%),
Prendas de vestir y calzado (2,22%), Recreacion y cultura (-0,01%)y por ultimo, Informacion y comunicacién (-0,76%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2023 - 2024

2023 2024
Diisianes ce Gasto Fesa (%) varsea(m) oot gy OoestePeios
Educacién 441 1128 043 10,76 042
Restaurares y hoteles 5,43 15,32 1,67 4,08 0,56
Adjamienis, apua, dectricidad, gas y ofras combusSbles 33,12 779 244 a8 258
Bebidas alcohdlcas y tabaca 170 1333 oz 624 an
Salud 11 10,33 a1r 6,16 [§1]
TOTAL 100,00 10,84 10,88 581 581
Transpors 12,93 18 56 23 581 a.7s
Bienes y servicios diversas .38 12,05 083 4,05 oz
Mfmentos y bebidas no alcohdlicas 16,06 1147 an 273 053
:;.;:rlu arteulas para o hogar y para b consenvacion andinaria del 418 1,96 047 231 o
Frendas de vestir y calzada 308 578 Q.14 22 oor
Recreacion y culiura o] &80 0,30 0,0 0,00
Informacion y comunicacian 433 043 am 0,78 0,02

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alimentos y bebidas no alcohdlicas, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,83 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

En septiembre de 2024 en comparacion con septiembre de 2023, la variacién anual de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: arriendo imputado (7,79%), arriendo efectivo (8,03%), comidas en establecimientos de servicio ala
mesa y autoservicio (8,99%), electricidad (12,62%), transporte urbano (incluye tren y metro) (8,59%), combustibles para
vehiculos (10,82%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (9,75%), papas (51,65%), educacion
preescolar y basica primaria (12,21%) y frutas frescas (11,30%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en:
vehiculo particular nuevo o usado (-5,01%), tomate (-40,01%), aceites comestibles (-12,30%), cebolla (-19,10%) y huevos
(-6,72%).

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases
Septiembre 2024

Contribucian Puntos

Subclase Variacion (%) porcentuales
Arriendo imputado 7.79 o487
Arriendo efectivo 803 0,73
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio B.99 0,65
Beciricidad 12,62 044
Transpaorte urbano (incluye fran y metra) 8.59 0,39
Combustibles para vehiculos 10,82 0,35
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 8,75 021
Fapas 51,65 0,19
Educacidn preescolar y basica primaria 1221 017
Frutas frescas 11,30 0,14

Fuente: DANME, IPC.
Producto Interno Bruto -PIB

En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo
de 2023pr
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(PIB) Producto Interno Bruto - enfoque de la produccién
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Fprefiminar - fprovisional

Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Durante e

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,8 puntos porcentuales ala variacion
anual).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién
anual).

| primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un

crecimiento de 1,5%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales ala variacion
anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20245

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémics calendario
Anual Ado corrido Trimestral
2024711 ¢ 20247 202471

202471
15
-a9
-09
-08
09
-0.05

2023711
10,2
33
16

20237
B0
25

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacién de minas y canteras

Industrias manufactureras -36
26 37
15

-0.3

Suministro de slectricidad, gas. vapor y sire acondicionade’

Construccion 24

Comercio al por mayar y 3l por menar 0.2

Informacién y comunicaciones 13 -1.9 03

Actividades financieras y de sequras 14 08 12
19
02

48

19 04
04

17

Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales. cientificas y técnicas®

Administracian piblica, defensa, educacian y ssud®

Actividades artisticas, de entretenimienta y recreacian y otras . s

actividades de servicios®
Valor agregado bruto

01
-0z
0.1

23

Impuestas menos subvencionss sobre les praductes a3

Producto Interno Bruto 21

Fuente: DANE, PIB T
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Sector Comercio al por mayory al por menor

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 0,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):
+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,6%.

+ Alojamiento y servicios de comida decrece 5,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 0,05, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,5%.
* Transporte y almacenamiento crece 0,1%.
+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20247

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdémica calendario
Anual Adio corrido Trimestral
20247-11/ 20247 { 202411 f
2023711 20237 202471
Comercia al par mayor y al por menor® 22 13 05
Transparte y almacenamiento 0.6 01 o1
Alojamiento y servicios de comida -59 -5.1 -1.3
Comercio al por mayor y al por menor’ 02 -03 -0,05

Fuente: DANEPIE T
Sector Actividades profesionales, cientificas y técnicas
En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,9%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,5%.
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N

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20247

Tasas de crecimiento (3)

s S o
Actividad econémica y
Arwial Afe corride Trimestral
2024511/ 20247 2024711 f
2023%-11 20237 202471
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 19 19 [i%)
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -1.2 -1.3 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0.2 0,2 04

Fuente: DANE PIB_T
Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados
Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que

transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las
divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las
operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

La cotizacién del délar en Colombia para el dia lunes 21 de octubre del 2024 se mantuvo inalterada. La TRM aumento un
0.31% (13.3 Pesos) en referencia al mismo dia del afio anterior y subié un 2.29% (95.26 Pesos) comparando con el mismo
dia del mes anterior.
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4. PERSPECTIVA FINANCIERA:

El' Municipio del Guamo-Tolima por tener autonomia financiera asignara la disponibilidad presupuestal
correspondiente, para dar cumplimiento a la apropiacion del servicio requerido. Para el andlisis financiero se
establecen criterios de valoracion partiendo de la base de los estudios técnicos determinando las especificaciones
que permiten la estimacion de cada uno de los recursos a contratar. La estructura para este estudio financiero se
basa bajo el sistema de costeo indirecto, los cuales permiten la valoracion a costos actuales de los rubros que se
deben considerar al momento de su estudio. Por lo anterior, se tendra en cuenta que el costo resultante de este
estudio es producto de la valoracion actual del mercado, partiendo de diferentes cotizaciones que se ajusten a la
descripcion de los recursos. Este valor es la base que puede permitir medir las diferentes propuestas presentadas
por los oferentes. Asi mismo se debera establecer indicadores financieros que deben cumplir cada uno de los
proponentes, estos permiten medir capacidad financiera para responder por el contrato. Con este sistema de costos
se logra obtener una buena planeacion sobre los diferentes recursos e identificar si se estda cumpliendo con los
lineamientos financieros establecidos previamente.
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5. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

El Municipio considera como objetivo funcional de la entidad organizacional, el operar con metas de EFICACIA y
EFICIENCIA, hasta alcanzar un nivel dptimo de CALIDAD.

El Municipio, en la busqueda por brindar a la comunidad los mejores lineamientos para su desarrollo, ha planteado
a través en la vision institucional, el bienestar organizacional en pro del plan misional institucional para apoyar el
desarrollo de la calidad.

En cumplimiento de sus politicas misionales y responsabilidades, y sus objetivos estratégicos de posicionamiento
como una organizacion moderna, con calidad. Frente a este propésito misional y para poder lograrlo se hace
necesario adquirir mediante procesos de contratacion, previstos en las normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007 y demés decretos reglamentarios, l0s servicios, bienes, suministros y obras, que permitan el desarrollo, para el
municipio, y asi proveer a la comunidad y la administracién de las herramientas e insumos necesarios para el
desarrollo de sus labores diarias y administrativas en los diferentes sectores.

El Municipio ha considerado que necesita contar con dichos elementos los cuales permitan el funcionamiento de la
entidad, que contribuyan en la ejecucion y desarrollo de las lineas y estrategias identificadas en el Plan de Desarrollo
en sentido a su misioén.

Ademas, se ha identificado que existen diferentes figuras juridicas y de asociacion mediante las cuales se prestan
venden y adquieren el servicioy suministrode elementos |os cuales, varian segun su calidad de publicas o privadas,
descritas a continuacion:

Unién Temporal ylo consorcios: unién de dos 0 mas personas naturales o juridicas que conjuntamente presentan
una propuesta o desarrollan una actividad o negocio, sin que esa unién o colaboracién constituyan una entidad
juridica, sino que, en ambos casos, los miembros del de la unién temporal mantienen su independencia, su
autonomia en todos los sentidos.

Corporacion: Una corporacion o sociedad corporativa es una entidad juridica creada bajo las leyes de un Estado
como una entidad legal reconocida como persona juridica y amparada por el derecho de sociedades.

Entidades Publicas: Se entiende por empresa publica, empresa estatal o sociedad estatal a toda aquella que es
propiedad del Estado, sea éste nacional, municipal o de cualquier otro estrato administrativo, ya sea de un modo
total o parcial.

Persona Juridica: Es un sujeto de derechos y obligaciones que existe, pero no como individuo, sino como institucion
y que es creada por una 0 mas personas fisicas para cumplir un objetivo social que puede ser con o sin animo de
lucro.

En el Municipio se ha logrado la identificacion de entidades que brindan el servicioy suministro requerido. Como
criterio de valor, es fundamental para un proceso de contratacion publica con el Municipio que las entidades estén
legalmente constituidas y su objeto misional vaya en coherencia con el objeto del contrato, asi como que se
demuestre su experiencia en el sector al que pertenecen.

6. PERSPECTIVA DEL MERCADO. Anélisis del Mercado
ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

A. Perspectiva comercial
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Eltamario del mercado de servicios de consultoria se estimaen 323,88 mil millones de dolares en 2024, y se espera
que alcance los 431,89 mil millones de ddlares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del 4,96% durante
el periodo previsto (2024-2029).

Las variables macroeconomicas, como una inflacion superior al 11%, el incremento del salario minimo de 16%,
inestabilidad de tasas de cambio, desempleo y riesgos de recesion que han afectado a todos los segmentos
econdmicos en el pais, también influyen en el sector de consultoria empresarial. Sin embargo, las circunstancias
actuales, se convierten en una oportunidad para que las firmas de servicios profesionales encuentren oportunidades
para fortalecerse y seguir aportando al tejido empresarial.

Al respecto, Juan Sebastian Mufioz, socio lider de Consultoria de BDO en Colombia, destaca que la incertidumbre
economica actual crea la necesidad de tomar decisiones informadas y bien fundamentadas, por lo que, las firmas de
consultoria tienen la capacidad de ofrecer informacién valiosa y analisis detallados que permiten a las empresas
evaluar su posicion actual, identificar riesgos, oportunidades, y disefiar estrategias efectivas. “Estas variables abren
la posibilidad para que las firmas de consultoria puedan apoyar alas empresas de diversos sectores econémicos a
construir planes de contingencia para navegar estratégicamente frente a estas condiciones”, sefiala.

En este sentido, recientemente, se dio a conocer que el PIB en Colombia creci6 0,3% en el segundo trimestre de
2023, de acuerdo con los datos entregados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Asi
mismo, en cuanto a las pequefias y medianas empresas del pais, que representan el 99,5% del total del tejido
empresarial y llegan a emplear cerca del 65% de los colombianos, han sentido el golpe de la desaceleracion
econdmica con una caida de 4,7% en su creacion, en lo que va corrido de este afio, segiin Confecadmaras.

Los desafios del sector no se hacen esperar, sin embargo, oportunidades como la internacionalizacion, emergen
como una posible alternativa. “La devaluacién que ha tenido el peso frente al dolar en los Ultimos afios hace que los
costos de produccion en Colombia sean muy econémicos para empresas e inversionistas del exterior, por lo tanto,
muchas organizaciones estan fijandose en la mano de obra colombiana para contratar personal local y servicios
profesionales prestados desde Colombia”, afirma Mufioz.

El experto también asegura que, pese a los desafios, el panorama para el sector es optimista, dado que las empresas
de consultoria pueden exportar sus serviciosy los profesionales colombianos encontrar buenas oportunidades fuera
del pais. “Esto ha generado dos dinamicas, la primera un crecimiento en las exportaciones de las empresas de
consultoria y la segunda una mayor rotacion de personal calificado y bilinglie, ya que reciben ofertas de empresas
que estan dispuestas a contratar personal o servicios a nivel internacional”, sostiene.

Frente a las tendencias de la consultoria en el pais que han destacado durante el afio, BDO en Colombia asegura
que se ha observado un interés especial de las empresas en trabajar en eficiencias operacionales y en hacer mas
competitivos sus sistemas productivos. “Dado que este afio, la dinamica de ventas ha sido mas lenta, las empresas
se han vistoen la obligacion de ser mas eficientes y de lograr los mismos resultados con menos recursos”, menciona
Mufioz.

Por ultimo, la firma BDO en Colombia resalta que el serviciode consultoria debe seguir innovando para desarrollar
y acompafiar procesos de transformacion digital y cultural propios y en las organizaciones con las que trabaja. “La
implementacion de nuevas tecnologias es clave para facilitar la eficiencia y optimizacion de los procesos de las
empresas. Es importante lograr una adaptacion de las compafiias a una nueva fuerza laboral mas independiente,
mejor informada y con un vinculo hacia el trabajo diferente al de las generaciones anteriores”, asegura el experto.?

8. PERSPECTIVA TECNICA:

2 https://amchamcolombia.co/noticias-afiliados/desafios-macroeconomicos-revelan-oportunidades-para-el-
sector-de-consultoria-en-colombia/
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Con respecto al andlisis técnico se detallara a continuacion las especificaciones que se requieren:
8.1 OBJETO A CONTRATAR

A. OBJETO: “CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO Y ANALISIS SITUACIONAL DE LAS CONDICIONES DE
SALUD DE LA POBLACION HABITANTE DE CALLE Y POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD DEL
MUNICIPIO DEL GUAMO-TOLIMA, ASI COMO LA SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN
PRO DE GENERAR ACCIONES DE MEJORA CONTINUA EN EL CONTEXTO LOCAL EN SALUD DEL
MUNICIPIO”

B. ESPECIFICACIONES - ACTIVIDADES ESPECIFICAS - ALCANCE
(a) Clasificacion UNSPSC

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 Decreto No. 1082 de 2015, se
establece por parte de la secretaria ejecutora que la identificacion del objetoa contratar en el cuarto nivel del
Clasificador de Bienes y Servicios es el siguiente:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
(F) Servicios | (80000000) Servicios de | (80100000) Serviciosde | (80101500)
Gestion, Servicics | asesoria de gestion
Profesionales de Empresa Servicios de consultoria
y Servicios Administrativos de administracion
corporativa y negocios
ervicios ervicios de ervicios ervicios de olitica
F) Servici 85000000) Servicios de | (85100000)  Servici 85101700) Serviciosde | (85101701) Politi
salud integrales de salud administracion de salud | de salud
(F) Senvicios (F?3|<’)t§>0000) ] SAerV'Ct'“S (93140000)  Servicios | (93141500) Desarrollo y | (93141501) ~Servicio
Cglilclgzs y d& ASUNOS | omunitarios y sociales servicios sociales de Politica Social
(F) Servicios | (93000000) Servicios | qar40000)  Senvidios | (93141500) Desarrolo y | (3141909) Senicios
Politicos y de Asuntos o : . . de andlisis o gestion
. comunitarios y sociales servicios sociales _
Civicos de problemas sociales
(F) Servicios (93(?90000) Servicios (93140000)  Servicios | (93141500) Desarrolio y (93141511) E.studlos
Politicos y de Asuntos L . - . de grupos sociales o
o comunitarios y sociales servicios sociales " .
Civicos servicios relacionados

8.2.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

La consultoria de debera realizar con laparticipacion de todos los actores y sectores del Municipiodel Guamo-Tolima
y debera adoptar |a siguiente metodologia para la entrega de los productos, asi:

CRONOGRAMA DE TRABAJO

FASE 1. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LOS GRUPOS POBLACIONALES (POBLACION
HABITANTE DE CALLE Y POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD)

Se realizarala contextualizacion del territorio, mediante la recoleccion de informacion primariay secundaria, asi como
el disefio del estudio a través de la focalizacion de la poblacién e identificacién de lametodologia a implementar para
llevar a cabo la identificacién de necesidades o situaciones insatisfechas de este sector poblacional y de forma
simultanea de promovera la articulacion interinstitucional con las Entidades garantes por los derechos de las
personas con Discapacidad y los habitantes de calle.

v' Contextualizacion del Territorio:

> Andlisis Demogréfico: Recolectar datos sobre la poblacion en el territorio, incluyendo numero de
NIT: 890.702.015-2
Cra. 11 No 10-50 Palacio Municipal
Caodigo Postal: 733540
alcaldia@elguamo-tolima.gov.co



1, - Alcaldia

) - FORMATO: ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 18
e del Guamo PROCESO DE MINIMA CUANTIA

habitantes de calle y personas condiscapacidad.
» Caracteristicas Socioeconomicas: Evaluar factores como pobreza, acceso a servicios basicos,
educacién, y empleo.

v’ Disefio del Estudio
» Enfoque: Cualitativo y cuantitativo.
» Muestra: Definir la muestra representativa de habitantes de calle y personas con discapacidad,
considerando su heterogeneidad.

v Recoleccion de Datos
> Instrumentos Cuantitativos: Encuestas estructuradas y metodologia de andlisis de problema
empleada para que aborden temas de salud, acceso a servicios, y condiciones de vida.
» Instrumentos Cualitativos: Entrevistas semiestructuradas, y metodologia de analisis de problema
empleada por grupos focales para explorar experiencias y percepciones de salud.
» Observacion Directa: Visitas a los lugares donde reside la poblacion objetivo para entender mejor
su contexto.

v Colaboracion Interinstitucional
» Trabajar con organizaciones locales publicas y privadas de los servicios de salud para facilitar el
acceso a la poblacion vy solicitud informacion.

FASE 2. ESTRUCTURA Y ELABORACION DEL  DOCUMENTO DIAGNOSTICO

Se llevara a cabo el andlisis de datos e interpretacion de resultados y elaboracion del Informe diagnostico de las
personas con discapacidad y habitantes de calle.

v Andlisis de Datos
» Cuantitativo: Usar herramientas estadisticas para analizar encuestas y obtener indicadores de
salud.
» Cualitativo: Realizar un analisis de contenido para identificar patrones y tematicas relevantes en
las entrevistas, metodologia de identificacion de necesidades en los grupos focales.

v"  Interpretacion de Resultados
» Comparar los hallazgos con normativas de salud publica y necesidades detectadas.
> Identificar brechas en servicios de salud y oportunidades de intervencién.

v Elaboracién de un Informe
> Presentar los hallazgos de manera clara, con graficos y tablas que resuman la informacion.
» Incluir recomendaciones précticas para la atencion de la poblacion objetivo.

FASE 3.

Divulgacién y retroalimentacion de la planificacion de las acciones ylo intervenciones que se propondran como
resultado de las necesidades identificadas en los diagndsticos de los habitantes de calle y personas con
Discapacidad.

v" Divulgacion y Retroalimentacion
»  Compartir los resultados con la comunidad y actores clave del territorio.
»  Organizar espacios de didlogo para recibir feedback y ajustar recomendaciones.

v Planificacion de Intervenciones
» Desarrollar un plan de accion basado en las necesidades identificadas, priorizando intervenciones
a corto, mediano y largo plazo.

9. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
9.1. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

9.1.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:
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Cumplir con el objeto del presente contrato, con plena autonomia técnica y administrativa, y bajo su propia
responsabilidad, locual conlleva aque no existird ningin tipo de subordinacion ni vinculo laboral alguno de contratista
con el municipio.

2. Prestar el servicio de conformidad con lo establecido en el contrato.
3. Mantener la reserva sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del objeto del contrato.

4. Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y riesgos laborales ARL,
correspondientes a los periodos de tiempo empleados en la ejecucion contractual y entregar los respectivos
comprobantes al supervisor del contrato.

5. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y entrabamientos.

6. Desarrollar el contrato con idoneidad, y dentro de los principios y conceptos éticos de pulcritud y oportunidad que
la comunidad espera y laley y las buenas costumbres exigen a todo contratista del Estado, en este caso la Alcaldia
Municipal del Guamo-Tolima.

7. Atender de manera oportuna las recomendaciones del supervisor, quien velard por el cumplimiento de las
obligaciones aqui establecidas.

8. Cumplir con el objeto contractual dentro de las especificaciones técnicas y condiciones contractuales pactadas.

9. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la Alcaldia Municipal, a
través del supervisor.

10. Entregar los informes que solicite el supervisor del contrato durante la ejecucion de este.

11. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlien por fuera de la Ley con el fin de hacer u omitir alglin
hecho.

12. El contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en el gjercicio de las actividades
que desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause perjuicio ala Administracion o a terceros.

13. Cumplir con las condiciones técnicas y econdémicas presentadas en la propuesta.

14. Colaborar con la entidad contratante en lo que sea necesario para que el objeto del contrato se cumpla y que
este sea de lamejor calidad.

15. Guardar |a debida reserva de los asuntos que conozca con ocasion de la ejecucion del objeto contractual, asi
como de todos aquellos relacionados con el mismo.

16. Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracién del presente contrato y de la ejecucién
de este, de conformidad con lo establecido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

16. El contratista debe mantener indemne al municipio de cualquier reclamacién proveniente de terceros que tenga
como causa sus actuaciones en el desarrollo y ejecucién del contrato.

17. Cumplir con los criterios de calidad y de manera eficiente el servicio encomendado.

18. Firmar el acta de iniciode la ejecucion del contrato, de comUn acuerdo con el supervisor, a mas tardar dentro de
los cinco (05) dias calendario, siguientes a la fecha de perfeccionamiento y legalizacion del presente contrato con el
programa de trabajo. Ejecutar el objeto del presente contrato, en el término sefialado en el mismo.

19. Entregar cada uno de los documentos en medio digital y fisico para conformacion del proyecto.
20. Realizar el pago de Estampillas que le sean aplicables al contrato de consultoria.

21. Las demas que se deriven de la naturaleza del objeto contractual.

9.1.2. OBLIGACIONES LABORALES A CARGO DEL CONTRATISTA:

Pagar los salarios y prestaciones sociales en forma oportuna a todo el personal que utilice en la ejecucién del
presente Contrato, y en general, dar estricto cumplimiento a la totalidad de obligaciones con el Sistema Integral de
Seguridad Social y Parafiscales, derivadas de la ejecucion del Contrato.

PARAGRAFO: El personal que el CONTRATISTA ocupe en laejecucién del Contrato, no tendra ninguna vinculacion
laboral, civil ni comercial con la Alcaldia Municipal del Guamo-Tolima. La responsabilidad derivada de estas
vinculaciones correra a cargo exclusivo del CONTRATISTA.

9.1.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:
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A continuacién, se relacionan las consideraciones a tener en cuenta para la presente contratacién, las cuales son de
obligatorio cumplimiento para el CONTRATISTA:

1. Elaborar el cronograma de actividades dentro los 10 dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio,
para aprobacion del supervisor del contrato con fechas, lugares y actividades a desarrollar con relacion al objeto de
la consultoria.

2. Cumplir con las etapas y entregables establecidos en los estudios previos.

3. Realizar una revision exhaustiva y diagndstico de los grupos poblacionales objeto de estudio.

4. Realizar listados de asistencia y/o actas de reunién de las actividades de recoleccion de informacién.

5. Desarrollar encuentros focales y/o reuniones comunitarias para la identificacion de Necesidades.

6. Desarrollar el objeto contractual en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad.

7. Realizar las demas actividades asignadas por el supervisory que sean de lacompetencia y naturaleza del contrato.
8. Las demés obligaciones que por naturaleza del objeto contractual se requieran.

NOTA 1: El proponente al presentar su propuesta debe tener en cuenta todos los costos directos e indirectos y todos
los demas gastos en que incurra el proveedor para laentrega de los bienes y/o servicios a prestar, las condiciones

de pago y los demas factores que afecten el precio del bien y/o servicio.

Cabe sefialar que cualquier error u omision en la estimacion del valor del contrato o laincorrecta determinacion y/o
cuantificacion de los factores que integran los costos de los bienes y/o servicios sera asumida por cuenta del
proponente.

NOTA 2: Para efectos de seleccionar la oferta mas favorable conforme a las reglas establecidas para el proceso de
seleccion de Minima Cuantia se tomara la oferta que ofrezca el menor valor producto de la sumatoria de los valores
unitarios.

REPERCUSIONES LABORALES

La Alcaldia Municipal del Guamo-Tolima, NO asume responsabilidades ni vinculos de caracter laboral ni profesional
con el contratista, quien debera ejecutar el contrato con plena autonomia.

DERECHOS DE AUTOR

La Alcaldia Municipal del Guamo-Tolima sera el Unico duefio de la informacion investigada, procesada y de
resultados de los procesos por el presente contrato y el contratista se abstendra de utilizar dicha informacion en
cualquier otra actividad, sin la autorizacion expresa y escrita de la Entidad.

9.2. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

Pagar el contrato de consultoria de acuerdo el valor aprobado en la propuesta.

Ejercer el control y vigilancia en la ejecucion del contrato.

Velar por que el objeto del contrato se cumpla a cabalidad.

Verificar que el CONTRATISTA cumpla con el pago de los aportes al sistema integral desalud, pensiones
y aportes parafiscales durante el plazo de ejecucion del contrato.

Proyectar el acta de liquidacion del contrato.

6. Todas aquellas a que haya lugar para la correcta ejecucion del contrato.

o~

o

10. PERSPECTIVA DE RIESGOS:

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos del manual de riesgos expedido
por Colombia Compra Eficiente, esta entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecucion del contrato que resulte
de este proceso, los siguientes riesgos:
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Nota: El anterior cuadro se establecié de conformidad con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion, publicado por Colombia Compra Eficiente.

CONCLUSION:

Con fundamento en loanterior, el futuro contrato se debe de cefiir a lomencionado en este ANALISIS DEL SECTOR
ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES y segtn los lineamientos aqui expuestos.

Se firma en el Municipio del Guamo-Tolima, en alos veintitn (21) dias del mes de octubre de 2024.

SECRETARIA DE
BIENESTAR,
DESARROLLO
ECONOMICO Y
SOCIAL

FIRMA: ORIGINAL FIRMADO

Nombre: EDUARDO BONILLA PRADA
Secretario de Bienestar, Desarrollo Econémico y Social
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