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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos
2.2.1.1.1.3.1y2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia
de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal
en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de
los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la
ejecucidn del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

CATEGORIA DEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcion de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA VALORACION
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
é Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)
§ Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
- Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcion de (i) la calificacién cualitativa del riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del riesgo.
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la valoracion

total del Riesgo.
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CATEGORIA DEL RIESGO

Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo bajo
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General

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo por
deficiente
Consultoria en
el control vy
seguimiento ala
sefializacién
preventiva en
obra, falta o
deficiencia en la
sefializacion de
aproximacion e
iluminacién,
equipos de radio
para cierres
parciales,
temporales y
demas
sefializacion
necesaria, y de
seguridad
industrial 'y de
sefializacion y
dotacién de los
operarios y
trabajadores,
etc., a cargo del
CONTRATISTA
que pueda
ocasionar

accidentes  y/o
perjuicios,  que

debid ser
observada y
corregida por el
CONSULTOR.
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asume el
CONSULTOR.

Impacto
Negativo en
el  proyecto
por la
probable
ocurrencia de
accidentes
de usuarios
de la via y
trabajadores
de la obra,
Inconformida
d con la obra
por parte de
la
comunidad.
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El Consultor debe exigir
el estricto cumplimiento
de la normatividad
vigente sobre
sefializacién  temporal
de obras, y seguridad
industrial, verificar
permanentemente  su
implementacion,
recurrir a  medidas
sancionatorias
contractuales de ser
necesario.
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o

Bajo

NO

Consultor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la
terminacién
de la
ejecucion del
contrato

Inspecciones
diarias del
Consultor.
Comités
Técnicos,
Seguimiento a
informes,
requerimientos
escritos-
Retroalimentac
ibn en los
procedimientos
adelantados

por los
responsables
del

tratamiento.
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El Consultor debe ser la ejecucion de
Riesqo por la estricto con la las obras en
Sgo p Programacién de obras cumplimiento
deficiente
Consultoria en de acuerdo con el valor de la
del contrato de obra y programacion
el control y . ]
sequimiento ala teniendo en cuenta las de las mismas.
rg ramacion Obras disponibilidades Revisiones
§ ge gactividades discontinuas, presupuestales anuales periédicas de
o inconclusas o del mismo, de manera la
° | G|en obra que i - A la ” Mensual o
38l ol &| ® di I con que cuando autorice Ri Alinicio de 1a | terminacié programacion " |
Elc|5| 8 pg eran flevar a problemas Riesg una obra tenga la lesg | Inicio eda: dermlnacu:)nl de obras del | SUa" ? le
[3} = =1 Q . e
S obras 7 " 11 ]2 [¢] SI Consultor ejecucion de e a Consultor lo
§ E _f:i o discontinuas para 0 Alto segur|§iad de que esta Bajo c{)ntrato ejecucion del proyectql considere
i} ir|{ 8 inconclusas’ ° garantizar la financiada hasta su contrato realizaciéon de necesario
_g con roblemas estabilidad terminacion, los ajustes .
13 ara aprantizarla de obra considerando también necesarios.
para ge ejecutada la continuidad en las Seguimiento a
estabilidad de .
obra  ejecutada obras ejecutadas. Informes de
Riesqo ue‘ Revision frecuente de la Consultoria y
asurr?e q el programacion de obras al
CONSULTOR para efectuar los cumplimiento
ajustes necesarios con en la ejecucion
este fin. del programa
de inversiones
aprobado
vigente.
El Consultor debe exigir Seguimiento
Riesgo por la al Contratista de Obra permanente
= deficiente Ejecucion los frentes obligatorios del Consultor a
c | Consultoria en | inadecuada de obra y efectuar el la ejecucién de
o c '8 el control y | del proyecto, seguimiento de manera A la | las obrasenlos | Permanente
-}E’ 2| o seguimiento de | impacto : que se cumpla la Riesg Al inicio de la | terminacion frentes del Consultor.
S| 5|8]8& i : Riesg i Consultor,  INHeis nes
ale| 3|8 la Consultoria a | negativo en 8 0 Alto ejecucion de las obras [ 2 | 2 [o] S| Supervisor ejecucion del | de la | obligatorios de | Mensual del
FlE| O los frentes | el logro de las revistas en dichos Baj P trat j i6n del | ob S i
=& o g p jo contrato ejecucion del | obra. upervisor
w 2 | obligatorios de | metas del frentes.  Seguimiento contrato Seguimiento a | y/o Gestor
% obra. Riesgo | alcance del de esta obligacion del informes de
que asume el | proyecto Consultor por parte de Consultoria.
CONSULTOR los Supervisores ylo Visitas de
Gestores Supervision.
Riesgo por la
deficiente - : Control y
Consultoria, I(;ontrolejgcxlcg?ginua éjeel vigilancia
g:s} ora gener: Impacto proyecto por parte del zglngizi:}fora
© X negativo en Consultor. Anélisis por N -
c | ausencia en la ; - la ejecucion de
S | toma de la ejecucion parte del Consultor de A 1alla obra de
8 | g s del I bl ! P I¢
ol o| 6| ® el proyecto. os problemas que se . - L ermanente
€288 deusmnes_ Desfases Riesg presenten, apoyandose Riesg A_I inicio de la | terminacion manera - que | - la
&1 &| 3| & correspondient P 6 2|2 o SI Consultor ejecucion del | de la | detecte a| . .
ol 2 810 economicos o Alto en su personal, que le . N P N ejecucion de
a| £| 2| 5 |es al Consultor, . Bajo contrato ejecucion del | tiempo los
if] ir| 8 que llegaren a en la permitan adoptar las contrato problemas que la obra.
3 enerar  efectos utilizacion del decisiones se presenten
14 gcono’micos al presupuesto correspondientes  en los ’;nalice !
proyecto del proyecto. forma oportunay eficaz, los resuelvg
Riesgo que g'egfucigr? de?fer(gaerctola oportunamente
asume el ] proy ’ .
CONSULTOR.
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Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional - Econémico

Riesgo
presentado por
la deficiente
Consultoria, en
lo de su
competencia,
en los casos de
procesos
administrativos
ylo  judiciales
con ocasion de
la ejecuciéon de
las obras, tanto
en la etapa
contractual
como en la
postcontractual
, ya sea por
procesos de
multas,
sanciones,
reparacion
directa, etc, o
siniestros por
estabilidad de
obra ejecutada
al contratista de

Obra ylo
siniestros por
calidad del
servicio de
consultoria.
Riesgo que
asume el
CONSULTOR.

Dificultad en
la ejecucion
del proyecto,
por medidas
sancionatoria

s. Impactos
econdmicos
negativos a
los
afectados,

Riesg

o
Medi
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Control y vigilancia por
parte del Consultor a la
ejecucién de las obras,

exigiendo el
cumplimiento de
obligaciones del

Contratista, recurriendo
de ser necesario a las
medidas
sancionatorias.
Atencion de procesos
administrativos y
judiciales en lo de su
competencia, en los
eventos previstos de
multas, sanciones,
reparaciones directas,
etc., siniestros  por
estabilidad de obra y
por calidad del servicio
de consultoria

Riesg

Bajo

Sl,
dependiendo
del tipo y
magnitud del
incumplimiento

Establecimiento publico adscrito al Ministerio de Educacion Nacional

Consultor

Al inicio de la
ejecucion del
contrato

A la
terminacion
de la
ejecucion del
contrato

Control
permanente
por parte del
Consultor de la
ejecucion  del

proyecto.
Atencion
oportuna de los
procesos
administrativos
y judiciales
que sean

requeridos ya
seaen la etapa
contractual o
postcontractual
, en lo de su
competencia

Permanente
en la
ejecucion de
la obra y
cuando se
requiera en la
etapa
postcontractu
al.
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presentado por
la no oportuna
adjudicacion de
la Licitacion
Publica de Obra
correspondient
e a este proceso
de Consultoria.
Riesgo que
asume el
PROPONENTE
Y/IO
CONSULTOR,
hasta seis (6)
meses después
de adjudicado el | Desplazamie Revision  del
contrato de[nto en la proyecto objeto
5 Consultoria, ejecucion del Planeacion, y P de la seleccion.
8 teniendo en | proyecto o no estructuracién de los er_sonal de la Atencion
3 proyecte - Entidad de la S y
o 2| o | cuenta que la | ejecucién del proyectos, Atencion a " seguimiento a | Durante la
8| ol @ S| [iciacian prng . . Planeacion, A la
1| £ 8 U.) g | Licitacion Puablica | proyecto en Riesg los _procesos de Riesg Estructuracion Al inicio de la terminacion los procesos etapa B de
1 3 8| | 2 |ylo proceso de | caso de 4 o seleccion para obra e | 1 | 1 o S| procesos de etapa de de la etapa de de seleccién | Planeacion y
2| 2| 8| seleccion del | declararse Bajo consultoria, para evitar Bajo ’SI - planeacién lecoi6 de licitacion | Seleccién del
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Insumos y de la Ejecucién de los
Obras. Se refiere Proyectos
a la posibilidad (Contratistas,
de que el Consultores,
Contratista de las Supervisores,
Obras, ’de la Graves Funcionarios,
< | Consultoria y de dafios Proveedores y
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O %] | g|fraudulentas en perdida  de ) de conducta J Consultor, permanente participantes
S - : - - X
g el manejo de los recursos  y imprescindible, 'y dar Supervisores de las obras.
£ | recursos dafios cumplimiento a la
destinados a las sociales normatividad vigente en
obras tanto en : cuanto al manejo de los
los aspectos recursos publicos con
financieros transparencia y
(anticipos), honestidad. Cualquier
facturacion, situacion irregular
calidad y deberéa ser comunicada
cantidad de al ITFIP
materiales e
insumos, disefios
y obras sin
justificar.

EL CONTRATISTA, se obliga de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de
las obligaciones surgidas a favor del INSTITUTO , con ocasién de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacion a través de cualquiera de los mecanismos
de cobertura del riesgo sefialados en el Articulo 2.2.1.2.3.1.7.y del Decreto 1082 de 2015 (pdliza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a
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Garantia de seriedad de la oferta, segln los siguientes criterios:

Tipo o Clase de Cobertura o Niveles de | :
garantia amparo 0% del valor del contrato Tiempo/Etapa
Debe estar vigente desde
la presentacion de la
Contra'.[o de seguro Seriedad de la oferta 10% del valor de la oferta oferta Y hasta !a
contenido en una péliza aprobacion de la garantia
de cumplimiento del
contrato.
Garantia Unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segln los siguientes criterios:
Descripcién Amparo Cuantia Vigencia
- 20% sobre el valor total del | Por el término de duracion del
Cumplimiento del contrato .
contrato contrato y doce (12) meses mas.

Pago de salarios, prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones laborales

10% sobre el valor total del | Por el término de duracién del
contrato contrato y tres (03) afios mas.

20% sobre el valor total del | Por el término de duracién del

Calidad del servicio contrato contrato y doce (12) meses mas.
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SANDRA PIEDAD RIANO BUSTAMANTE
Vicerrectora Administrativa
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